DANG BO UBND TINH NGHE AN DPANG CONG SAN VIET NAM
DANG UY TRUONG DAI HOC NGHE AN

S6: 95-NQ/BU

Nghé An, ngay Al thang 5 nim 2026

NGHI QUYET
Veé xay dung va phat trién van hoa Truong Dai hoc Nghé An

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan lgi

Truong Dai hoc Nghé An budc vao giai doan phat trién mai voi nhiéu thoi
co, thudn loi va tién dé quan trong.

V¢é boi canh chinh tri, tu tudng, viéc quém triét va trién khai thuc hién cac chu
truong lon cua Dang, dac blet la Nghi quyet Pai hoi XIV, Nghi quyét sd 71-
NQ/I W cua Bo Lhmh tri ve dot pha phat trién gido duc va dao tao va Nghi quyét
s6 80-NQ/TW vé phat trién van héa Viét Nam di tao hanh lang phap ly, dinh
hudng chién luoce rd rang cho phat trién gido duc dai hoc. Quan diém xay dung con
ngudi phat trién toan dién, hai hoa gifta dirc — tai, trach nhiém xa hoi va nang luc
hoi nhap la nén tang dé Nha truong kién tao méi truong gido duc ky cuong, trach
nhiém, thuc chét.

Vé tluyen thong, Nha txuong ké thira va phat huy gia tri hon 65 nam xay dung

va phét trién cta cdc co so tién than. E)01 ngl vién chic, nguoi lao dong cd kmh
nghiém, tam huyét, trach nhiém, la nguon lue ndi sinh quan trong, glu vai tro quyét
dinh trong viéc gin gif, phat huy va chuyen hoa cac gia tri tr uyen Lhong thanh dong
lue phat trién. Day la nén tang ving chic dé Nha truong tiép tuc khang dinh uy tin,
vi thé trong hé thong gido duc.

V¢é dinh hu()ng chién lugce va quan tri, Chién lugc phat trién Truong giai doan
2026-2030, tam nhin dén 2045 di x4c dinh ré muc tiéu xay dung Trucmg Dai hoc
Ngh¢ An tro thanh dai hoc da nganh, tu chu, gén voi phét trién kinh té — xa hoi cua
tinh va khu vue. Nha trudng tap trung trién khai céc tru cot dot pha: day manh
chuycn doi s6 trong quan tri, giang day va nghmn ctru; doi moi dao tao gan voi
thuc tién va nhu cau doanh nghiép; phat tnen hé sinh thai d6i méi sang tao, khoi
nghlep mo tong hop tac va hoi nhap quoc té. Day la nhiing diéu kién quan trong
dé nang cao chat luong dao tao, nang luc canh tranh va khang dinh thuong hiéu
cua Nha truong.

Bén canh do, viéc ban hanh va to chirc thue hién cac quy tac mg xu d01 v0|
vién chure, nguoi lao dong va nguoi hoe da gop phan hinh thanh ky cuong, né nép,
chuan muc dao duc, tao nén tang budc dau cho xay dung van héa Nha truong.

Trén co s& nhitng thudn loi néu trén, Pang uy xac dinh xdy dung va phat trién
van hoa Truong Dai hoc Nghé An la nhiém vu chién luge, vira la nén tang tinh
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than, vira 1a nguon luc noi sinh quan trong, co y nghia quyet dinh trong viéc nang
cao chat luong quan tri, khang dinh thuong hiéu va thtic day Nha truong phat trién
nhanh, bén viing trong giai doan méi.

2. Han ché

Bén canh nhiing két qué dat duoc, viéc xay dung va phat trién van hoa Nha
truong van con nhiing han ché, bat cap, chua dap (g yéu cau phat trién trong giai
doan moi.

Thir nhat, hé gia tri va triét Iy van hoa Nha trudng chua duge xéc 1ap day du,
ro nét va théng nhat; chua thuc su tré thanh “kim chi nam” dinh hudng nhan thuc
va diéu chinh hanh vi cua vién chirc, nguoi lao dong va nguoi hoc. Viée xay dung
ban sic van héa va bo nhan dién thuong hiéu con cham; thiéu hé thdng tiéu chi, chi
s6 do luong cu thé, dan dén khé dénh gia thuc cht mirc do tham théu va hiéu qua
thuc thi van hoa trong toan Truong.

Th hai, viéc thé ché hoa céc gia tri van hoa vao hé thong quy cheé, quy dirh,
quy trinh quan tri con thiéu dong bo, chua gin chit voi cac khau then chdt nhu
tuyén dung, danh gia, b nhiém, th1 dua — khen thudng. Van hoa Nha truong chua
thuc su trd thanh cong cu diéu tiét hanh vi va chi phéi cac quyét dinh quan tri, dan
dén hiéu luc thuc thi chua cao.

Tht ba, viéc 1ong ghép van hoa vao hoat dong quan tri, dao tao, nghién ctu
khoa hoc va xay dung thuong hiéu con mang tinh hinh thtc, thiéu chiéu sau. Mot
bo phén cén bo, dang vién, vién chic va ngudi hoe chua nhan thic day du vai tro
ctia van héa, con dit nang chi tiéu chuyén mén trude mat, chua chu trong xay dung
gia tri bén viing, 1am han ché strc lan toa va tinh dan dat cua van hoa trong thuc
tién.

3. Nguyén nhan

3.1. Nguyén nhan khach quan

Nhitng tac dong tiéu cuc tir mat trai cua co ché thi truong, cung su xam nhap
ctia 16i song thuc dung da anh huéng sau sic dén tu tuong va dao duc cua mot bo
‘phan vién chire, ngudi lao dong va ngudi hoc. Bén canh do, su bung no ctia mang
xa hoi cting kéo theo nhiing biéu hién léch lac trong hanh vi ung xu, dat ra thach
thirc 16n cho viéc dinh hudng gia tri: lam sao dé vira thiét lap ky cuong, vira duy tri
tinh khai phong dédc trung cia moi truong dai hoc.

Dic biét, qué trinh chuyén doi nhanh chéng sang mé hinh tu chu va dai hoc
s6 da gy ra nhiing ling ting nhét dinh trong viéc thich tmg va xac l1ap céc chuan
muc van héa mai. Trong khi do, cac quy dinh hién hanh vé vin hoa hoc duong van
con mang tinh dinh hudng chung, thiéu b tiéu chi dinh luong cu thé dé thé ché
hoa vao cong tac quan ly va danh gia thi dua.

3.2. Nguyén nhan chi quan

Cong tac lanh dao, chi dao xdy dung vén hoéa co6 lic con mang tinh hinh thue,

chua quyét liét. Viéc thé ché héa cac chuan muc van héa vao cac quy ché, quy
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dinh quan ly, danh gia va thi dua - khen thudng chua dong bo, dan dén thiéu ché
tai di manh dé diéu chinh cac hanh vi chua phu hop.

Nguon kinh phi de‘mh cho cac hoat dong sang tao van h(’)a ton tao canh quan
hoc duong va phat trién cac thiét ché van hoéa (thu vién so, khong gian sang tao,
phong truyén théng...) con han hep, chua dap Gng dugc yéu cau xdy dung moi
truong giao duc hién dai.

Méi trudng giao tiép sé chua duoc chu trong. Viée phd bién cac quy tic mg
xU con dung lai ¢ hinh thte vdn ban hanh chinh, chua chuyén hoa thanh cac
chuong trinh truyén théng sang tao, sinh dong dé lan toa, thaim sau vao tu duy va
hanh dong cua moi ca nhan.

Chua phat huy tdi da loi thé cua truyén théng van héa, hiéu hoc ving dét
Nghé An vao trong viée xdy dung ban sic riéng cho Nha truong. Cong téc truyén
thong ndi bo va quang ba hinh anh ra bén ngoai chua tao duoc dau an riéng biét
cua Dai hoc Nghé An.

Su khéc biét vé truyén Ll]élwg clia cac don vi tién than, viéc cham chuyén doi
tu duy tir quan ly hanh chinh sang phuc vu van con ton tai. Mot bo phan vién chtec,
nguoi lao dong va nguoi hoc chua nhan thic day du vé tam quan trong cua vin
hoa nha trudng ddi voi su phat trién bén vimng; tir ¢ chua thay ro trach nhiém ca
nhén trong viéc bdi dap, gitr gin céc gié tri chung.

Tt nhimg ly do néu trén, viéc ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé “Xay dung
va phat trién van hoa Iluong Dai hoc Nghé An trong gial doan moi” la yéu cau
khach quan, cé y nghia cap bach va tim quan trong chién lugc do6i voi su phat trién
bén ving cta Nha truong.

I1. QUAN PIEM, MUC TIEU

1. Quan diém

- Van hoa Truong Dai hoc Nghé An (Vian héa NAU) la nén tang tinh than
vimg chic, 14 hé gia tn cdt 161 chi phdi nhan thire, hanh vi va phuong thuc t6 chirc
moi hoat dong; la ngudn luc nodi sinh quan trong thiic day su phat trién bén viing
cua Nha truong.

- Xay dung van hoa 1a nhiém vu trong yéu, thuong xuyén cua ca hé th(')m7
chinh tri; trong do, cap ty va can bo lanh dao, quan ly, dang vién phai guong mau
di dau. Dong thoi, day ciing 1a quyén loi, nghia vu va chuan muc hanh vi ctia moi
vién chure, nguoi lao dong va nguoi hoc.

- X4y dung van hoa phai dugc thé ché hoa, chuan héa; gan két hitu co voi
quan tri hién dai, day manh chuyén doi s6 va duoc xéc dinh 1a thude do quan trong
trong danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua cac don vi va ca nhan trong Truong.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu tong quit

Xay dung va phat trién van hoa Truong Dai hoc Nghé An tré thanh nén tang
quan tri cot 161, bao dam moi hoat dong ctia Nha truong duge van hanh trén co s
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cac gia tri “Thai do ding — Nang luc that — Qié t,ri thuc”; qua do hinh thanh moi
truong gido duc ky cuong, minh bach, thuc chat, lay nguoi hoc lam trung tam.

Vian hoa Nha truorng phai duoc thé ché hoa thanh chuan muc hanh vi, tiéu chi
danh gia va céng cu diéu hanh, gan chat véi cac khau trong ycu nhu tuyén dung,
ddq tao, nghién ctru khoa hoc, danh gia can bo va nguoi hoc; gop phan nang cao
chat lu'Qng dao tao, hiéu qua quan tri, uy tin va thuong hiéu cua Nha truong, dap
ing yéu cau tu chu dai hoc va hdi nhap.

2.2. Muc tiéu cu thé va 9 trinh thue hién

2.2.1. Muc tiéu cu thé

- Vé nhdn thitc va chudn héa gid tri:

- 100% vién'ch(rc, nguoi lao dong va nguoi hoc duge quan triét, hiéu va cam
két thuc hién triét ly “Thai dd ding — Nang luc that — Gia tri thuc”,

Hoan thién, ban hanh va ap dung trong toan Truong bo gia tri van hoa, bo
chuan muc hanh vi va bo nhén dién vin hoa NAU théng nhat.

- Vé thé ché héa va quan tri:

~ 100% quy ché, quy dinh noi bo (tuyér} dung, danh gia, thi dua — khen thuong,
b6 nhiém, dao tao...) dugc ra soat, sta doi theo hudng tich hop cac tiéu chi van
hoa.

Xay dung va ap dung hé théng chi s6 do luong van hoa lam can cu thi dua,
khen thuong hang nam.

Ting budc hinh thanh hé thong quan tri s6 hoa dé theo doi, danh gid viéc thuc
thi van hoéa trong toan Truong.

- Vé chat luong thuc chat:

Nang cao rd rét chat lLrO'n0 dao tao theo hudng “ning luc that”, thé hién qua
ty 1¢ nguoi hoc dap Gmg yéu cau thi truong lao dong, mirc do hai long cia ngudi
hoc va nha tuyén dung.

Tang ty lg cac dé té}i nghién’ ctiu, sang kién co tinh ing dung, chuyén giao,
phuc vu truc tiép phat trién kinh té — xa hoéi dia phuong.

- Vé méi truong va ban sdc van héa:

Xay dung moi truong lam viéc, day hoc ky cuong, chuyén nghi¢p, than thi¢n;
giam thiéu cac biéu hién vi pham quy ché, 1éch chuan hanh vi.

: Tung budc ‘hmh thanh va lan téa ban séc van hoa NAU, gan va4i truyén thong
hiéu hoc, tinh than trach nhiém va khat vong cong hién cho qué huong Nghé An.

2.2.2. L0 trinh thuc hién

* Giai doan 1: Nam 2026 - Chudn héa va tao nén tang

- T6 chirc quén triét sdu rong Nghi quyét; trién khai ky cam két thuc hién vin
hdéa NAU trong toan Truong.

- Ban hanh bd gia tri van hoa, chuan muc hanh vi, b0 nhan dién van hoa
NAU.




- Ra sodt, stra doi cac quy ché, quy dinh trong yéu; budc dau tich hop tiéu chi
van hoa vao danh gia can bg, nguot hoc.

* Giai doan 2: 2027-2028 - Trién khai dong bo, gc';n VoI quan tri

- Xay dung va ap dung chinh thirc cac tiéu chi vé van hoa trong toan Truong;
gan két chat ché vai cong tac thi dua — khen thuong.

- Hoan thién hé thdng quan tri sd hoa, thiét 1ap cong cu theo doi, gidm sat,
phan hoi vé thuc thi van hoa.

- Pay manh d6i méi dao tao, nghién ctru khoa hoc theo hudng “nang luc that
— gid tri thue”; tang cudng lién két doanh nghiép, gin dao tao véi nhu cau xa hoi.

* Giai doan 3: Tir nam 2029 tré di — On dinh, phdt trién bén viing

- Hoan thién mo hinh quan trj Nha truong dua trén van hoa; bao dam vén hoa
tr6 thanh yéu td chi phdi cac quyét dinh quan tri.

- Pinh hinh rd nét ban sic van hdéa NAU; nang cao uy tin, thuong hiéu cta
Nha truong trong hé thong gido duc va xa hoi.

- Duy tri, cai tién lién tuc hé thong danh gia, bao dam tinh thich ung véi yéu
cau phat trién va hoi nhap.

- Van hanh dong bo hé thong danh gia van hoa NAU trén nén tang so; dinh ky
ra soat, diéu chinh dé phut hop véi thue tién.

L. TRIET LY VAN HOA NAU

Triét ly van hoa Truong Dai hoc Nghé An duoc xac lép trén ba tru cot: “Thai
do ding — Nang luc that — Gia tri thuc”, la hé¢ gia tri nén tang, vira dinh hudng
nhan thic, chuan héa hanh vi, vira 1a can ctr danh gia va diéu hanh trong toan bo
hoat dong cua Nha truong.

Ba tru cot nay dugc cu thé hoa thanh céc chuan muc cé thé do luong, kiém
ching va gan truc tiép vai cong tac quan tri, bao dam moi hoat dong ctia Nha
truong hudng dén chét luong thuc chat va hiéu qua bén ving.

1. Thai do dung

Thai do ding la nén tang hinh thanh nhan cach, ky cuong va uy tin ctua Nha
trudng; 1a tiéu chuan dau tién trong danh gia con ngudi NAU. Thai do ding dugce
thé hién bang tinh than trach nhiém, tinh ky luat, su trung thuc va y thirc phung su.

- Chudn mue doi véi vién chire, nguoi lao dong

+ Chap hanh nghiém chu truong cua Dang, phap luat cua Nha nude va quy
dinh ctia Nha trudng; dé cao ky cuong, trach nhiém trong thue thi cong vu.

Trung thuc, khach quan trong giang day, nghién ctu va danh gia; kién
quyél diu tranh v&i cac biéu hién tiéu cuc, bénh thanh tich.

t Chu dong, cau thi, hop tac; dat loi ich tap thé va uy tin Nha truong lén trén
loi ich ca nhan.

¢ Thuc hién chuan muc giao tiép su pham; ton trong ngudi hoc, ddng nghiép
va doi tac.

NG DA
SHE Al

\—w/
'ND TN
—_—




Chuan muc doi voi nguoi hoc:

+ Tu giéc, trung thuc trong hoc tap, thi cir va nghién ctru; chap hanh nghiém
ndi quy, quy ché.

+ C6 tinh than trach nhiém véi ban thén, gia dinh va xa ho1; tich cuc tham gia
cac hoat dong cong déng.

t Ton trong giang vién, céq bd va ban hoc; ing xu van minh trong moi
truong hoc duong va khong gian so.

2. Nang luc that

Ning luc that 1a yéu té quyét dinh chat luong dao tao, nghién ctu va hiéu qua
quan tri; 1a thude do nang luc thuc chét ctia doi ngii va nguoi hoc, bao dam noi
khong vai hinh thue va bénh thanh tich.

- Chudn mue doi véi vién chire, nguoi lao déng:

+ Co trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dap tmg yéu cau vi tri viée lam; thuong
xuyén cap nhat tri thire, d6i moi phuong phap giang day va nghién ctru.

+ Lam chu cong nghé, thich ing véi chuyén doi s6 trong quan tri va dao tao.

+ Co san pham cu thé trong glang day, nghién ctru, quan ly; két qua cong viée
duoc kiém chung bang hiéu qua thuc té.

- Chudn muc doi voi nguoi hoc

+ Pat chuin dau ra vé kién thurec, k¥ nang, thai do theo chuong trinh dao tao.

+ Co nang luc tu duy phan bién, giai quyét van dé va kha nang thich ung voi
moi truong lam viéc.

+ C6 kha nang st dung cong nghé, ngoai ngir va k¥ nang nghé nghiép dap
mg yéu cau thi truong lao dong.

3. Gia tri thue

Gia tri thuc 1a muc tiéu cao nhat, phan anh hiéu qua va dong gop cua Nha
truong déi vai ngudi hoe, xd hoi va su phat trién dia phuong; la tiéu chi cét 167 dé
danh gia chat luong va uy tin cia Nha trudng.

- Chudn muee doi véi vién chive, nguoi lao dong

+ Hoat dong giang day, nghién ciru va quan tri phai tao ra két qua cu thé, co
gia tri sir dung, gop phan nang cao chét lugng dao tao va uy tin Nha trudneg.

+ Céc cong trinh khoa hoc, sang kién phai cé tinh tng dung, giai quyét van dé
thue tién cua dia phuong, doanh nghiép va xa hoi.

- Chuan mue doi voi nguoi hoc

+ Sau tot nghiép c6 kha nang lam viéc, tao ra gia tri cho don vi su dung lao
dong va xa hoi.

+ Co y thirc khai nghiép, d6i méi sang tao va dong goép cho cong dong.

4. Nguyén tac van hanh triét Iy trong quén tri

- Théng nhét: Ap dung dong b trong toan Truong.

- Bo luong dugc: Gan véi hé théng chi s6, tiéu chi cu thé.
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- Cong khai, minh bach: [.am cén ctr thi dua, khen thuong.

- Lién tuc cai tién: Puoc ra soat, diéu chinh phu hop thuc tién.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM

1. Thiét IAp md hinh quén tri Nha truong dua trén van héa NAU

Xéc lap ro co ché van hanh: Triét ly — Chuan muc hanh vi — Quyét dinh
quan tri, bao dam van hoa tré thanh nén tang chi phoi toan bo hoat dong ctia Nha
truong.

Ban hanh bd tiéu chi van hoa NAU lam can ctr théng nhat trong danh gid to
chire, ¢4 nhan; tich hop vao hé thong quan tri hién hanh.

Xay dung co ché lién théng gitra thuc hién van héa voi cac quyét dinh vé
nhén su, tai chinh, thi dua — khen thudng va phan bé nguoén luc.

2. Thé ché hoa dong bd cac gia tri vian hoa vao hé thong quy dinh, quy
ché

Ra soat, stra doi toan bd quy ché ndi bd (tuyén dung, dénh gid, b6 nhiém, thi
dua — khen thuong, dao tao...) theo hudng tich hop bat budc céac tiéu chi “Thai do
diung — Nang luc that — Gia tri thuc”.

Quy dinh 1o ty trong danh gia van hoéa trong xép loai vién chirc, nguoi lao
dong va nguoi hoc; coi day la diéu kién can trong xem xét thi dua, khen thuong.

Hoan thién bo chuan muc hanh vi theo ting vi tri viée lam, bao dam cu theé,
dé thuc hién, dé kiém tra.

3. X4y dung va van hanh hé thong do lwong, giam sat vin héa (KPI vin
hoa)

Xay dung bo chi sé do luong van héa NAU & cac cép (Truong — don vi — ca
nhan), bao dam dinh lugng, khach quan, c6 kha nang so sanh va theo doi theo thoi
gian.

Thiét lap hé thong thu thap dir liéu da chiéu (tir ngudi hoc, vién chire, doanh
nghiép, xa hot) dé danh gia muc do thue hién van hoa.

Gén két qua thuc hién van hoa véi thi dua, khen thudng, phan bo nguon luc
va trach nhiém nguoi dimg dau.

4. P6i méi cong tac lanh dao, néu guwong va trach nhiém nguoi dirng dau

Cép uy, lanh dao cac cdp chiu trach nhiém truc tiép vé két qua xay dung va
thuc thi van hoéa tai don vi; dua ndi dung nay thanh tiéu chi bat budc trong danh
gid, xép loai.

Nguoi dimg dau phai guong mau thuc hién cac chuan muc vin hoa, dong thoi
chiu trach nhiém khi dé xay ra vi pham trong pham vi quan ly.

Dua no1 dung thuc hién van hdéa NAU vao sinh hoat chi bg, kiém diém, danh
gia dang vién hang nam.

5. Gan van hoa voi ning cao chat lwong dao tao, nghién ciru va phuc vu
xa hoi
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D6i méi chuong trinh, phuong phap dio tao theo hudng phat trién “nang luc
that”, ting cuong thuc hanh, trai nghiém va gin vdi nhu cau doanh nghiép.

Dinh huéng nghién ctru khoa hoc theo tiéu chi “gia tri thuc”, uu tién cic dé
tai ¢6 tinh ung dung, chuyén giao va phuc vu phat trién dia phuong.

Thiét 1ap co ché phoi hop chat ché voi doanh nghiép trong dao tao, danh gia
ngudi hoc va phan hoi chat lugng.

6. DAy manh chuyén doi s6 trong quan tri va lan téa vin hoa

Xay dung hé thong quan tri sb tich hop cac tiéu chi van hoa; trién khai cac
cong cu theo ddi, danh gia va phan héi truc tuyén.

Phat trién moi truong giao tiép sé van minh, chudn muc; kiém soat va dinh
hudng hanh vi trong khong gian mang.

Do6i mai cong tac truyén thong theo hudng hién dai, sang tao, ting kha ning
lan toa va tham thau céc gia tri van hda NAU.

7. Xay dwng moi truong vin héa va phat huy ban sic NAU

Pau tu, hoan thién céc thiét ché van hoa, khong gian hoc thuat, sang tao; xay
dung moi truong lam viée, hoc tap ky cuong, than thién, chuyén nghiép.

Khai thac va phat huy gia tri truyén thong hiéu hoc, tinh than vuot kho, ¥ chi
vuon lén ctia con nguoi Nghé An trong xay dung ban sic Nha truong.

Tung bude dinh hinh hinh anh, thuong hiéu NAU gin véi cac gid tri “thuc
chat — trach nhiém — hiéu qua”.

8. Ting cuong kiém tra, giam sat va co' ché phan hoi

Thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat thuong xuyén, dot xuét viée thuc hién
Nghi quyét; kip thoi phat hién, chan chinh sai léch.

Xay dung kénh tiép nhan phan hoi da chiéu, bao dam khach quan, minh bach.

Kién quyét xu ly cac hanh vi vi pham chuan muc van hoa: dong thoi kip tho
biéu duong, nhan rong céc dién hinh tiéu biéu.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Pang uy Truong

Lanh dao, chi dao toan dién viéc to churc quan triét va trién khai thuc hién
Nghi quyét trong toan Pang bd; xac dinh xay dung van héa NAU la nhiém vu
trong tam, xuyén sudt trong cong tac lanh dao.

Pinh ky kiém tra, giém sat viéc thuc hién; kip thoi chi dao diéu chinh nhiing
ndi dung chua phu hop; ]ay két qua thuc hién Nghi quyét lam tiéu chi quan trong
trong danh gid, xép loai to chirc dang va dang vién hiang nam.

Chi dao long ghép noi dung thuc hién van héa NAU vao sinh hoat chi bo,
cong tac tu tuong, cong tac can bg va cac nhiém vu chinh tri cua Nha truong.

2. Ban Giam hiéu

Cu thé héa Nghi quyét thanh chuong trinh, ké hoach hanh dong hing nam va
trung han; phan cong ro trach nhiém, 10 trinh va 11ng611 luc thuce hién.
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Chi dao ra soat, stra doi, ban hanh dong bo cac quy ché, quy dinh ndi bo theo
hudng tich hop céc tiéu chi “Thai do ding — Nang luc that — Gid tri thuc”.

T6 chie xay dung va van hanh hé thong chi sé danh gia (KPI vin hoa), gén
vOl cong tac quan tri, danh gia vién chtc, nguoi lao dong, nguoi hoc va hiéu qua
hoat dong cua céac don vi.

U'u tién bd tri ngudn luc, ddy manh chuyén doi s6, xay dung cac cong cu quan
tri, giam sat viéc thuc hién van hoa trong toan Truong.

3. Cac chi b, don vi true thuoe

To chie quan triét, trién khai thuc hién Nghi quyél dén toan thé can bo, vién
chtre, nguoi lao dong va nguoi hoc trong pham vi quan ly.

Cu thé héa cac ndi dung cua Nghi quyét thanh ké hoach hanh dong cuia don
vi; gan thuc hién van hdéa NAU véi nhiém vu chuyén mon, thi dua — khen thuong
va danh gid hang nam.

Nguoi ding dau don vi chiu trach nhiém truc tiép trude Dang uy, Ban Giam
hicu vé két qua thuc hién van hoa tai don vi; kip thoi phat hién, chan chinh cac
biéu hién lIéch chuan.

4. Céc to chire doan thé (Cong doan, Poan Thanh nién)

Phat huy vai tro nong cdt trong tuyén truyén, van dong, t6 chic cac phong
trao thi dua, hoat dong gidao duc nham lan tda céc gia tri van hda NAU.

Do6i moi ndi dung, phuong thie hoat dong theo hudng thiét thuc, gan voi rén
luyén “Thai do dung — Nang luc that — Gia tri thuc” trong doan vién, hoi vién.

Phoi hop giam sat, phan bién viéc thuc hién van hoa Nha truong; phat hién, ;

bi¢u duong céc dién hinh tién tién.

5. Toan thé vién chire, nguoi lao dong va nguoi hoe

Néu cao tinh than trach nhiém, tu giac thuc hién cac chuan muc van hoa
NAU; xem ddy la yéu cau bat budc trong hoc tap, cong tac va rén luyén.

Khong ngung tu dudng “Thai do dung”, nang cao “Nang luc that”, tao ra “Gia
tri thuc” trong ting nhiém vu cu thé.

Chu dong tham gia xdy dung moi truong van héa lanh manh; kip thoi phan
anh, gop v, dau tranh véi cac hanh vi vi pham chuan muc vén hoa.

Noi nhan: IMBANG UY
- Dang uy, S FERN
- Ban Giam hicu (t/h),

- Cac chi bo truc thude (t/h),

DANG UY
- Cac 10 chire doan thé (p/h), \TRIONG DAI HQC( :

- Luu VPDU.

Nguyén Ngoc Hiéu







