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MOT 5O GIAI PHAP NANG CAO NHAN THUC CHO SINH VIEN TRUONG DAI HOC
KINH TE NGHE AN 01 V61 YEU CAU NHIEM VU BAO VE TO QUOC XA HOI
CHU NGHIA TRONG TINH HINH MGl

ThS. Lé Viét Vinh
Khoa Co so

Tém tat: Budc vao thé ky XXI, tinh hinh thé gidi va khu viec c6 nhitng bién doi
ngay cang sdu sdc, phirc tap, mau le va khé heong, tdc dong triee tiép dén quéc phong
- an ninh cua nieoc ta, nhat la déc diém vé doi tac, doi twong ciia sy nghiép xdy dung
va bao vé Té quéc dd cé nhitng bién dong phike tap, khac trude. Cung voi qud trinh
déi méi di vao chiéu sau va phdt trién toan dién, nuéce ta ciing phai doi mdt véi
nhitng thach thirc, nguy co dang dién bién dan xen phirc tap. Tuy nhién tai cdc
truong Dai hoc thuc trang nhdn thirc cua sinh vién doivéi yéu cau nhiém vu bao vé
76 quéc XHCN hién nay dang con rat han ché, chira thue sw dwoc quan tam va tqi
truong Dai hoc Kinh té Nghé An ciing vay. Vivay can cé mot sé giai phap co ban de
g6p phan ndng cao nhén thire ciia sinh vién Pai hoc Kinh Té Nghé An déi véi yéu cau

nhiémvu bao vé Té quoc.

I.PATVANDPE

Pumng trude yéu cau cia thoi ky moi,
Hoi nghi BCHTW lan thtr 8 (Khéa IX) da
ban hanh “Chién lugc bao vé T quéc
XHCN trong tinh hinh méi”. Ngh1 quyet
ra doi danh ddu bude phat trién méi vé tu
duy 11 luén cua Dang, dong thoi tac dong
sau sac toan dién dén cac linh vuc cta
doi sdng xa hoi. Ngay sau khi ¢é Chi thi
s6 12- CT/TW cua BCHTW va Nghi dinh
s6 116/CP cua Chinh phu, Gido duc qubc
phong- an ninh tr¢ thanh moén hoc chinh
khéa va timg budc khang dinh vai tro to
16n trong thyc hién quan diém chi dao cua
Pang: két hop chat ché day lam ngudi-
day chii- day nghé trong gido duc va dao
tao, dap g yéu cau xdy dung va bao vé
T quoc trong tinh hinh mé1. Tuy nhién,
tir thuc tién giang day mon hoc gido duc
qudc phong- an ninh, ban than nhan thiy
r?mg nhan thirc, trach nhiém cua sinh vién

ddi voi yéu cau nhiém vu bao vé T quéc
XHCN con nhiéu han ché, bt cap, chua
tuong xtng véi muc tiéu, yéu cau Gido
duc - Pao tao. Chinh vi véy, tac gia xin dé
cap mot vai nét khai quat xoay quanh:
“Mot sd giai phap nang cao nhan thirc cho
sinh vién truong Pai hoc Kinh t& Nghé
An dbi véi yéu cAu nhiém vu bao vé TH
qudc XHCN trong tinh hinh méi”.

IL.NOIDUNG

1. Thye trang nhan thirc cta sinh
vién Pai hoc Kinh té Nghé An d6i véi
yéu ciu nhiém vu bio vé Té qudc
XHCN hién nay

1.1 Thuctrang:

Poi ngii giang vién t6 GDQP
GDTC gdm c6 8 giang vién trinh d6 thac
sy chuyén nganh Giao duc thé chat, c67
giang vién kiém nhiém ca 2 moén Gido
duc quéc phong va Giao duc thé chat,
trong do 3 théy co béng Paihoc Giaoduc
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qudc phong - an ninh, 4 thay ¢6 c6 ching
chi gido vién gido duc qudc phong.

Duoc su quan tdm cua Dang uy, Ban
giam hiéu trong thoi gian qua da cho t6
trang bi mot co s¢ vat chét phuc vu day
hoc cu thé: 110 bd trang phuc 4o, quéin,
that lung, mit, giay, chan, géi, man cho
sinh vién muon dung trong khoa hoc, 30
khau sung AK hoan cai, 150 qua Lyu
dan, 02 bd may tinh MBT - 03 va 04 khau
sing AK ban tdp chdm diém, 02 6ng
nhom, 01 bd md hinh cit bd B40, B41,
tranh anh va mot s6 mo hinh kip nd, luu
dan... vé san bai hoc tap thuc hanh con
han ché, chua c6 san tap riéng.

Trong nhitng ndm vira qua, cung voi
tang cuong cong tac giao duc chinh tri,
tu tuong, gido duc qudc phong- an ninh
cho sinh vién & truong Pai hoc Kinh Té
Nghé An da dugc coi trong ding murc va
ting bude di vao né nép, tao chuyén bién
cin ban, toan dién, gop phan nang cao
nhan thuc chinh tri, y thirc trach nhiém
cong dan cho sinh vién, dap tmg yéu cau
dao tao nguén nhan lyc chat luong cao
phuc vu dic lyc su nghiép xdy dung va
bao vé T6 qudc xa hoi cha nghia. Mac du
vay, nhan thure chinh tri cua sinh vién néi
chung, nhén thirc ddi véi yéu cAu nhiém
vu bao vé T6 qudc noi riéng van con
nhiéu han ché, bat cap, anh huéng khong
nho dén chat luong gido duc - dao tao,
nhét 1a thuc hién cam két yéu cau chuan
dau ra cua Nha truong (vé kién thirc, ky
nang va thai do ctia nguoi hoc sau khi tét
nghiép). Trong d6, mot s6 van dé ndi 1én
canchiyla:

Mot la, nhan thic cua mot b phdn
sinh vién doi véi muc tiéu bao vé To quéc
xd hdi chit nghia con don gian, phién
dién, chwa ddp img yéu cau thiec tién
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dat muede

T6 qubc Viét Nam xa hoi cha nghia
12 mot thuc thé hoan chinh, théng nhét vé
mat tu nhién - lich str va chinh tr1 - xa hoi,
bao gdm toan bd cac yéu t6 lanh tho, dan
cu, cac gia tri van hoéa - lich su, quyén
dan toc va ché do xa hoi chu nghia. Do
vay, bao vé T6 qudc Viét Nam xa hoi chir
nghia la bao v€ ca hai mat ty nhién- lich
su va chinh tri - xa héi trong mot chinh
thé théng nhat. Theo tinh than Nghi
quyét Trung uong 8 (Khoa IX) vé “Chién
lugc bao vé T6 qudc xa hoi chi nghia
trong tinh hinh méi” thi myc tiéu bao vé
T6 qudc ta hién nay la: “Bao vé viing
chic doc 1ap, chu quyén, théng nhét, toan
ven 1anh thd; bao vé bang, Nha nudc,
nhan dan va ché d6 xa hoi chu nghia; bao
vé su nghiép d6i mdi, cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc; bao vé loi ich quéc
gia, dan toc; bao v€ an ninh chinh tri, trat
tu an toan x3 hoi va nén vin hoa; gitr
vitng on dinh chinh tri va méi truong hoa
binh, phat trién dit nuéc theo dinh
hudng xa hoi chi nghia”. Nhu vay, muc
tiéu bao vé TH quéc Viét Nam x4 hoi chu
nghia vira doi hoi phai bao vé viing chac
doc lap, chu quyén, thong nhit va toan
ven lanh thd cua To quoc vua bao vé su
ton tai va phat trién viing chic ctia ché do
xa hoi chu nghia. Tuy nhién, trong thuc
tién hién nay, khong it sinh vién co biéu
hién nhan thirc don gian, phién dién, ho
ddéng nhat myc tiéu bao vé T6 qudc ¢
phuong di¢n bao v¢ mat tu nhién - lich st
ctia dan tdc, coi bao vé T quéc chi don
gian 1a bao vé doc lap, chu quyén, thng
nhét va toan ven 1anh thd.

Hai la, nhdn thirc vé khé khdn, thach
thire va doi twong triee tiép chii yéu cia
sw nghiép bao vé T 6 quéc xd hoi chu
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nghza trong sinh vién chwa ddp 1ng yéu
cau thuec tién

Budc vao thoi ky doi méi, bén canh
nhiing thoi co thudn loi, nudc ta cling
diang trude khong it thir thach, khé khan.
Diéu nay da duoc Dang ta nhin nhan
danh gia tai H01 nghi BCHTW giita
nhiém ky (Khoa VII), d6 la: chéch
hudng xa hdi chu nghia; tut hdu xa hon
vé kinh té; quan liéu, tham nhiing, tiéu
cuc x4 hoi; “Dién bién hoa binh”. Cac
nguy co nay ton tai dan xen, chi phdi 1an
nhau, nguy co nay lam tién dé thuc day
cac nguy co khac va nguoc lai. Thuc té
c6 nhiéu sinh vién chua nhéan thuc 16
nguy co “Dién bién hoa binh”, nén con
biéu hién chu quan, mo ho trong nhin
nhan danh gla vé d6i tac- d6i tuong (vi
du nhu biéu hién nhan thic cho ring
Trung Quéc 1a ké thu truc tiép nguy
hiém ctia cach mang nudc ta).

Ba la, nhdn thirc vé tiém luc, sirc
manh va phwong thire bao vé Té quoc xd
hoi chu nghia trong sinh vién chua thyc
sw dung muec

Bao vé T6 qudc xi hoi chu nghia
trong tinh hinh méi phai tién hanh dong
b0, toan dién trén tt ca cac linh vuc cua
doi song xa hoi; bao vé tir trong Pang,
Nha nudc dén cac doan thé nhan dan;
Strc manh bao vé T quéc la sitc manh
téng hop cua qubc gia, trong d6, su on
dinh vé chinh tri (nhat 1a long tin cua dan
v6i Dang, v6i ché d6 xa hoi chu nghia),
strc manh cua khéi dai doan két toan dan
1a nén tang. Bao vé T6 qudc phai luon
quan triét va thyc hién tu tudng cach
mang tién cong, phong thu tich cuc, giir
viing bén trong, chu dong phong ngtra
bén ngoai, lay phong ngira, gitr vitng bén

trong 13 chinh; nim viing va thuc hién
linh hoat ca 2 phuong thirc vii trang va
phi vii trang, nhung trong diéu kién hién
nay, can phai nhidn manh phuong thirc
phi vii trang dé dau tranh ¢ hiéu qua véi
chién luge “Dién bién hoa binh”, bao
loan 14t d6 cua ké dich... Mac du vay,
trong thyc tién hién nay, khong it sinh
vién quan niém bao vé T6 qudc chi don
gian thuc hién trén linh vuc qudc phong-
an ninh, sttc manh bao vé TH quéc la strc
manh cua lyc lugng vii trang nhan dan
(nhit 13 quan doi, cong an), phwong thirc
bao vé T6 qudc chi don diéu tién hanh
v6i1 phuong thue vil trang. Ngoai ra, tur
viéc nhan thic gian don vé tiém luc, strc
manh qudc phong gan véi tiém luc vé vii
khi trang bi nén c6 nhiéu sinh vién t6 o
su ban khoan dao dong thiéu tin tudng
vao kha nang bao vé T6 qudc trong tinh
hinh hi¢n nay.

1.2 Nguyén nhdin

Nhitng han ché, bat cdp néu trén cé
ca nguyén nhan khach quan va chu
quan, song chii yéu la do:

- Cong tac gido duc chinh tri, tu
tudng chua dugc quan tam dang muc,
hiéu qua con han ché. Viéc tuyén truyen
thoi su chinh tri chua thuc su ¢ né nép;
cong tac quan li, rén luyén ky ludt va
gido duc dao dirc 16i séng cho sinh vién
chua thuc su chat ché.

- Cac mat bao ddm cho mon hoc giao
duc quéc phong- an ninh con han ché
(d6i ngii chua dat chuan hoa, ngudn bao
dam tai liéu va co s& vat chét phuc vu
day hoc con nhiéu kho khan, ké hoach
day hoc bd tri chua phi hop dé bao dam
tinh dong bo, lién thong giita cac don vi
kién thuc...).
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- Noi dung gigo duc qudc phong- an
ninh cho sinh vién con xo cliing, dan trai,
gido trinh phuc vu day hoc cham dugc bo
sung, chinh Ii, nhiéu noi dung lac hau
khong dap tmg yéu cau thyc tién.

- Khong it sinh vién t6 ra tho o, vo
cam, it quan tdm dén hiéu biét chinh tri-
x4 hoi, c6 biéu hién thuc dung “moén hoc
chinh, mén hoc phu”, “hoc dé thi”, thiéu
tich cuc, chu dong, ngai hoc cac mon
khoa hoc chinh tri.

2. Mot sb giai phap co ban gép
phin ning cao nhin thirc clia sinh
vién Pai hoc Kinh Té Ngh¢ An d6i voi
yéu ciu nhiém vu biao vé Té qudc
XHCN trong thoi gian téi

2.1 Tang cwong cong tdc gido duc
chinh tri, tw twong, gido duc dao duc,
16i song va rén luyén ky ludt

Dé tang cuong cong tac gido duc
chinh tri, tu tudéng doi hoi phai cé su
quan tam ding muc trong 1anh dao, chi
dao ctia Pang iy, Ban Giam hiéu va phoi
hop dong bo gitra cac khoa, phong ban
chtrc ning va cac doan thé trong trudng.
Cung v6i thuc hién nghiém tic va nang
cao chét luong tuan sinh hoat cong dan
cho sinh vién theo ké hoach, phai coi
trong d6i méi, ning cao chét luong cac
mon khoa hoc chinh tri. Tang cuong
quan triét, gido duc chi thi, Nghi quyét
cua Pang, phap luat ctia Nha nudc, yéu
cau nhiém vu ctia cich mang, gép phan
nang cao nhén thuc, trach nhiém cong
dan cho sinh vién. Thuong xuyén tuyén
truyén, thong bao thoi su- chinh trj cho
sinh vién va chu dong dinh hudéng nhan
thtrc, huéng dan hanh dong trudc nhing
bién dong phtc tap, kho ludong cua tinh
hinh thé giéi, khu vuc va trong nudc.
Tiép tuc déy manh thuc hién cudc van
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dong “Hoc tap va lam theo tim guong
dao dirc HO Chi Minh” gin vé&i phong
trao hoat dong cua cac t6 chirc doan thé,
dac biét 1a phong trao hanh dong cach
mang cua Doan Thanh nién, khéc phuc
cac biéu hién tho o, v cam, suy thoai,
phai nhat vé chinh tri va cac biéu hién
nhan thuic ti€u cuc, thyc dung trong hoc
tap ¢ sinh vién hién nay.

2.2 Nang cao chit lwong day hoc
mon hoc gido duc quéc phong- an ninh

Tiép tuc quan triét va thyc hién
nghiém tic cac van ban quy dinh vé gido
duc quoc phong- an ninh gin v4i nang
cao chat luong thuc hién cac khau, cac
budc trong hoat dong giang day. Thuong
xuyén cip nhat bo sung bai giang trén co
s0 nhiing thay do6i va dién bién méi co
lién quan dén yéu cAu nhiém vu bao vé
T quéc. Qua trinh td chirc cac hoat dong
trén 10p, cting voi viée truyén thy nhitng
kién thtcc co ban, phai coi trong viéc
thong tin thoi sy, dinh hudng lién hé voi
nhiing van dé thuc tién, huong dan hoat
dong tu hoc, tu nghién ctru, t chirc thao
luan theo t6, nhém; dong thoi duy tri
thyc hién nghiém tac quy ché, quy dinh
trong hoc tap, kién quyét nhic nhg, chan
chinh va xir Ii kip thoi cac biéu hién vi
pham, két hop chit ch& qua trinh truyen
thy kién thire voi gido duc dao duc, 16i
song, rén luyén ky luat, nang cao y thirc
trach nhi€ém cong dan cho sinh vién.

Trén co s cac quy dinh cua B gido
duc va dao tao va quy dinh trong dao tao
cia Nha truong, dé xuit ban hanh cac
quy dinh cu thé trong danh gia két qua
hoc tap, rén luyén cua sinh vién &
Trudng Pai hoc Kinh té Nghé An véi
nhirng tiéu chi cu thé (vé chuyén can, y
thirc thai do hoc tap, rén luyén, kiém tra
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danh gia thuong xuyén va thi két thuc
hoc phan), ddng thoi bd sung, didu chinh
ndi dung, hinh thtrc kiém tra, danh gia
két qua mon hoc, khéc phuc biéu hién
hoc tu, hoc 1&ch, “hoc vet” ¢ sinh vién.

2.3 Phdt huy tinh than trach nhié¢m,
tinh tich cwce, tw gidc, tw hoc, twrén cia
sinhvién

Thuong xuyén cham lo gido duc xay
dung dong co hoc tip dung din cho sinh
vién nham khoi day tinh tich cuc, tu gic
va phat huy tinh than tu hoc, tu rén trong
thue hién mén hoc gido duc quéc phong-
an ninh. Tang cuong kiém tra, huéng
dan sinh vién timg budc d6i méi phuong
phap hoc tap, nhit 1a trong cac hoat dong
tu hoc, tu nghién cuu, khéc phuc biéu
hién don gian, chu quan, b6 hep pham vi
kién thirc trong khuon kho gido trinh,
sao chép may moc, thiéu tim toi, sang
tao, thiéu kha nang lién h¢, van dung
kién thirc da hoc v6i nhitng van dé xay ra
trong thuc tién.

2.4 Ting cwong co sé vit chit phuc
vu day hoc

Thuong xuyén khai thac cé hi¢u qua
gido trinh, tai li¢u, co s¢ vat chit va vii
khi trang bi hién c6. Tang cudng kiém tra
cong tac bao quan, s dung, khong dé
mat mat, hu hong. Trién khai nghién ctru
bién soan tai liéu tham khao, bd trg phuc
vu mon hoc. Déng thoi chu dong tham
muu dé xutkién nghi bado dam co s& vat
chat thiét yéu phuc vu day hoc, nhét 1a
viéc bao dam may chiéu da ning,
phuong tién nghe nhin tai cac phong hoc.

I KET LUAN

Nang cao nhan thuc, trach nhiém
cong dan cho sinh vién ddi véi yéu cau
nhiém vu bao vé T6 qudc xa hoi chu
nghia cho sinh vién 12 doi hoi tat yéu gop

phan thuc hién cam két chuan dau ra cua
Nha truong, vira 1a yéu cau tat yéu dé
thuc hién muc tiéu gido duc- dao tao
trong giai doan cach mang mdi. Trong
nhitng nim qua, v6i viée trién khai thuc
hién nhiéu bién phap tich cuc, chét luong
gido duc dao tao cua Nha truong da co
nhiéu khoi sic. Tuy nhién, nhan thic
chinh tri cua sinh vién, nhat 1a nhén thirc,
trach nhiém déi véi yéu cAu nhiém vu
bao vé TH quéc con nhiéu han ché, bat
cap: nhan thic vé muc tiéu, yéu cau
nhiém vy, nhitng kho khan, thach thuc,
stc manh va phuong thuc bao vé T
quéc con chu quan, don gian, I¢ch lac,
phién dién. Nguyén nhan cha yéu bét
ngudn tir cong tac gido duc chinh tri tu
tuong, tir két qua qua trinh day va hoc
moén hoc gido duc qudc phong- an ninh.
Vi vdy, can phai tién hanh dong bo cac
giai phap, nhung tap trung trudc hét 1a
coi trong nang cao chat luong cong tac
giao duc chinh tri, tu tuéong cua Nha
truong, timg budc ddi mébi, nang cao
chat luong day, hoc ddng thoi quan tim
bao dam co s& vat chat phuc vu mon hoc
giao duc qudc phong- an ninh.

TAILIEU THAM KHAO:

1.B6 Gido duc va dao tao (2008), Gido trinh
gido duc quéc phong- an ninh dimg cho sinh vién
dai hoc, cao dang (Tap I), Nxb gido dyc.

2.Chién lwge phat trién gido duc (2001), Nxb
Giao duc, HANoi

3.Pang cong san Viét Nam (2003) , Nghi quyét
Héi nghi BCHTW lan thir 8 (Khéa IX) vé Chién
liwoe bao vé Té quéc xa hdi chit nghia trong tinh
hinh méi, Nxb Chinh tri qudc gia.

4.Gidi phap thiee hién muc tiéu doi méi gido
duc dai hoc (2009),NXB B0 GD & BT, HaNoi

5.Phuong phdp giang day mén GDQOP(2005),
NXB Quan doi nhan dan, Ha Noi.
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UNG DUNG THG!\IG TIN KE TOAN QUI:\’N TRITRONG VIEC RA QUYET DINH
CHAP NHAN HAY TU CHOI DON HANG DAC BIET

ThS. Nguyép Thi Song Huong
Khoa Ké toan Phan tich

Tém tit: Ké todn quan tri di va dang déng vai tro quan trong trong hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép. Tdt ca cdc thong tin ma ké todn quan tri cung cdp sé la
yéu 16 then chét givip nha quan Iy hoach dinh cong viéc gidm sdt va diéu hanh doanh
nghiép mot cach hiéu qua nhat. Bai viét néu Ién cdc iing dung théng tin ké todn quan
tri dé cdc nha diéu hanh ra quyét dinh ngdn han, cu thé la quyét dinh chdp nhédn hay

tir chéi mét don déit hang ddc biét.

I. PATVANDE

Céc giam dbc diéu hanh déu cé muc
tiéu chung la quan ly hiéu qua hoat
dong kinh doanh. Céc hoat dong hang
ngdy déu xung quanh van d& xu ly
thong tin va ra quyét dinh hiéu qua. Vai
trd cua ké toan quan tri 1a cung cap
thong tin cho cac giam doc didu hanh dé
phuc vuchovi¢cra quyét dinh.

T4t ca cac quyét dinh déu c6 nén
tang tir thong tin. Do vay, mot yéu cau
dat ra cho cong tac ké toan, dic biét ké
toan quan tri 1a phai dép Gng nhu cau
thong tin nhanh, chinh xdc cho nha
quan tri doanh nghiép nhim hoan thanh
t6t viéc ra quyét dinh.

C6 hai loai thong tin ma ké toan
quan tri s& cung cap bao gdm théng tin
tai chinh va thong tin phi tai chinh. T4t
ca cac thong tin nay duoc goi chung lai
1a thong tin quan ly. Thong tin ma ké
toan quan tri cung cdp khong phai 1a
thong tin tai chinh don thuan, trude khi
cung cap thong tin thi ké todn quan tri
can biét rd muc dich ciia nhimng thong
tin do.
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IL.NOIDUNG

1. Thong tin ké toan quan tri.

Thong tin ké toan quan tri 13 tap hop
cac su kién, cac su kién nay s€ tré thanh
thong tin hitu ich khi va chi khi né lam
thay d6i cac quyét dinh vé tuong lai cua
nguoinhdnnd.

Thong tin ké toan quén tri cd cac
tinh chat co ban ctia thong tin ké toan dé
1a thong tin vé tinh hinh chu chuyén tai
san trong mgt doanh nghiép va la nhirng
thong tin vé hai mit cia mdi hién
tugng, mdi qua trinh nhu vén, cac
khoan tang, cac khoan giam, chi phi,
két qua loi nhuan... Bén canh do, thong
tin ké toan quan tri con c6 tinh chat
riéng, cu thé 1a:

- Tinh chat dic thi ndi bo cta cac su
kién, thong tin ké toan.

- Tinh linh hoat, thich Gng vdi su
bién doi hang ngay cua cac su kién cac
qua trinh kinh té.

- Tinh chat phi tién té duoc chii trong
nhiéu hon trong cic bao cdo quan tri.

- Tinh du bao (phuc vu cho viéc 1ap
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ké hoach).

- Tinh phap ly ddi véi tai liéu gbc va
tinh huéng din thong tin trén cic bao
cdo quan tri.

- Khéng c6 chuan myc chung.

2. Quyét dinh ngin han.

Quyét dinh ngin han 12 nhiing
quyét dinh lién quan dén viéc san xudt
kinh doanh cua doanh nghiép trong mot
thoi gian ngin, thuong 1a mot ky ké
toan hodc ngin hon.

Da s6 cac quyét dinh ngin han cta
doanh nghiép thudng nhim vao muc
tiéu chinh 1a lgi nhudn. Va thong
thuong doi hoi von dau tu it, dién ra
trong khoang thot gian ngan tinh dén
subién dong cua dong tién.

Cac quyet dinh ngan han cua doanh
nghiép (cuia nha quan tri doanh nghiép)
thudng bao gdm ndi dung sau:

- Chap nhan hay tir chi mot don dat
hang dac biét (vdi gid giam).

- Ty san xuat hay mua ngoai mot chi
tiét san pham tir bén ngoai.

- Ngimg hay tiép tuc san xuit mot
mat hang nao dé.

- Nén ban ngay dudi dang ban thanh
pham hay tiép tuc ché bién ra thanh
pham rdi méi ban?

- Quyét dinh san xuit trong diéu
kién nang luc gi6i han...

3. Thong tin ké toan quan tri cho
viéc ra quyét dinh ngin han.

pé phuc vu cho viéc ra quyét dinh
ngan han, nha quan tri cin phai c6 cac
thong tin. Cac thong tin ma ké toan
cung cap cho nha quan tri phai dap ting
dugc cac yéu cau: phu hop, chinh xéac
vakip thoi. Tuy nhién, khong phai tat ca
cac thong tin déu gitp duoc nha quan tri

ra quyét dinh mét cach nhanh chong,
kip thoi ma chi cé mot s6 thong tin thich
hop méi gitip ich cho viée ra quyét dinh
cua nha quan tri. Thong tin thich hop la
nhiing thong tin c6 sy khac biét gitra cac
phuong an, tirc 1a c6 su khac biét vé chi
phi, doanh thu hodc loi nhuan. B¢ la
nhitng thong tin phai dat dong thoi ca
hai tiéu chuan 13 phat sinh trong tuong
lai va c6 su khéc bi¢t gitra cac phuong
an dang xem xét va lua chon. DPé ¢
dugc thong tin thich hop, ké toan quan
tri phai phan tich cic loai thong tin
nham loai bé nhiing thong tin khong
thich hgp. Tuy nhién, c6 nhiing thong
tin ¢6 thé thich hop & phuong an nay
nhung lai khong thich hop ¢ nhiing
phuong an khac, c6 thé thich hop & giai
doan nay nhung khong thich hop ¢ giai
doan khac.

Qua trinh ra quyét dinh ngin han
thuong duoc thuc hién theo 4 budc nhu
sau:

Budc 1: Tap hop tat ca thong tin vé
cac khoan thu nhap va chi phi cé lién
quan dén cac phuong an dang duoc
xem xét.

Budc 2: Loai bo cac khoan chi phi
chim (Ia nhitng khoan chi phi chi da bo
ra, khong thé tranh duoc & tat ca cac
phuong an dang dugc xem xét va lya
chon).

Budc 3: Loai bd cac loai thu nhap
va chi phi nhu nhau ¢ cac phuong an
dang dugc xem xét.

Budc 4: Nhitng khoan thu nhap va
chi phi con lai 14 céc thong tin thich
hop, tién hanh phén tich cac thong tin
nay dé duara quyét dinh.

4. Quyét dinh chip nhin hay tir
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chdi mot don dit hang dic biét.

Pay 1a mot trudng hop kha phd bién
trong cong ty san xuat va dich vu. Pon
hang dac biét 1a nhitg don hang nim
ngoai ké hoach san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Nhitng don hang dac
biét thuong co chi phi cao hon nhiing
don hang thong thuong do day 1a mot
thi truong méi hodc khach hang ¢é yéu
cau riéng vé san pham.

Dé ra quyét dinh chip nhan hay tir
chéi, nha quan tri cin xem xét nhimng
thong tin sau:

- Khéach hang thuoc thi truong
truyén thong hay thi trudng méi?

- M4y méc thiét bi da hét cong suat
chua?

- Loi nhudn mang lai ttr don hang do6
nhu thé nao?

- Chién lugc kinh doanh ctia doanh
nghiép?

Do d6, ké toan quan tri can phai
phan tich cac chi phi va thu nhap thich
hop: Cach tng x1r ctia chi phi va nang
luc nhan rdi.

- Khi con ning lye nhan rdi thi cac
dinh phi thuong la thong tin khong
thich hop, cac bién phi 13 thong tin thich
hop. Khi d6, doanh nghiép nén chap
nhén don hang khi gid don hang cao
hon chi phi bién d6i.

- Khi khong con ning luc nhan roi
thi chi phi co hoi phai dugc xem xét, néd
1a thong tin thich hop cho viéc ra quyét
dinh. Lic ndy, can lap bang so sanh
chénh 1éch tang giam loi nhuén gitra hai
phuong an chdp nhén hay tir chéi.
Doanh nghiép chi chdp nhan don hang
khi lgi nhuan tang.

Lay dan chtng tai hang hang khong
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Worldwide Airways ¢ trudong hop sau:

Hang vira méi loai bé mat sb tuyén
may bay it loi nhuan, do vay hién tai
hang nay c6 2 may bay chua st dung va
hang chua c6 y dinh mé céc tuyén bay
m&i. Cac bién phi cho chuyén bay bao
gém: nhién li¢u, bao tri, chi phi cho doi
bay, cac bira an, dich vu va 1€ phi mat
dat. Cac dinh phi ctia hing s& duoc phan
bd cho timg chuyén bay: khiu hao may
bay, bao tri va khau hao céc thiét bi, chi
phi quan 1y cé dinh.

Mot cong ty dulich § Nhat Bancoy
dinh thué dich vu van chuyén hanh
khach tir Nhat Ban dén Hawaii bang
may bay phan luc loai 16n cia hang.
Mirc gia ma Cong ty du lich d& nghi 1a
$150.000 cho mét chuyén bay di va vé.
Trong khi d6, doanh thu hién tai cho
mot chuyén bay tir Nhat Ban dén
Hawaii va tré vé 13 $280.000. Thong tin
vé chi phi cho mot chuyén bay di-vé
gitra Nhat Ban-Hawaii hi¢n tai nhu sau:

- Doanh thu

+ Hanh khach:

+Hanghoa:

Téng:

- Chi phi

+Bién phi: $90.000 (trong
d6 chi phi dit chd, ban vé 1a $5.000)

+Dinh phi phan bd: $100.000

Téng: $190.000

- Loinhuan: $90.000

Vay, hing c6 nén chp nhan 10i dé
nghi nay khong? Pé tra 101 dugc cau hoi
nay, ké toan quan tri phai str dung cac
thong tin thich hop dé phan tich, day 1a
truong hop khi con nang luc nhan rdi:

Mirc gia dé nghi cho chuyén bay la
$150.000

$250.000
$30.000
$280.000
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Chi phi cho chuyén bay: Bién phi:
$90.000

(Trur bién phi tiét kiém duogc tir viée
datchd, ban vé $5.000)

Dinh phi: 0

Toéng chi phi cho chuyén bay:
$85.000

Loi nhudn: $150.000 - $85.000 =
$65.000

Vay Worldwide Airways nén chip
nhan 161 dé nghi nay tir phia Cong ty
dulich.

Xét thém truong hop, Worldwide
Airways c6 nén chap nhan 15i dé nghi
nay hay khong néu hién tai hing khong
c6 may bay nhan 161, dé thuc hién tuyén
bay dé nghi nay thi hing can phai huy
tuyén bay it loi nhuén giita Nhat Ban —
Hong Kong. Tuyén bay nay hién tai
mang lai cho hing 1i trén bién phi
$80.000. Ta tinh toan nhung sau:

Mirc gia dé nghi cho chuyén bay
NhatBan - Hawaiila $150.000

Bién phi cho chuyén bay: $90.000

Lai trén bién phi: $150.000 -
$90.000=5$60.000

Trong khi d6, 13i trén bién phi ctia
chuyén Nhat Ban — Hong Kong van dat
$80.000, tirc 1a 16n hon $60.000, dinh
phi phan bé theo timg chuyén bay, do
d6 hiang khong nén chap nhan 10i dé

nghi nay. Ké ca khi 13i ctia chuyén bay
dé nghi 16n hon 13i cua chuyén bay hién
tai thi doanh nghiép cting can phai can
nhic viéc chip nhan hay khong, boi néu
chap nhan thi chuyén bay hién tai bi hay
c6 anh hudng dén chién lugc 1au dai vé
thi truong cua hang hay khong, vv....

III. KET LUAN

Trong qué trinh diéu hanh doanh
nghiép, cac nha quan tri phai trao do6i
cap nhat thong tin ké toan. Ho khong
thé ra cac quyét dinh ma khong c6
thong tin ké toan. Hon nita dé hoat dong
c6 hi€u qua cac nha quan tri con doi hoi
thong tin ké toan phai day du, kip thoi,
chinh xac nham thuc hién tdt cac chirc
nang va hoat dong quan tri cua minh.

TAILIEU THAM KHAO

1. Lé Thi Van Ha (2018), Gido trinh Ké todn
quan tri

2. Mai Ngoc Anh, Luu Purc Tuyén, Nguyén
Vil Viét (2014), Mot s6 chuyén dé vé Iy thuyét ké
toan, Nxb Tai chinh

3.https://smarttrain.edu.vn/ke-toan-quan-tri-
la-gi-va-vai-tro-cua-ke-toan-quan-tri-trong-
doanh-nghiep-hien-dai/

4.https://www.slideshare.net/atulavt01/chuong
-6-thong-tin-thich-hop-cua-ke-toan-cho-viec-ra-qd

5 file:///C:/Users/LNV/Downloads/Documen
ts/TXKTQTO02 Bai8 v1.0015107228.pdf
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NGHIEN CU'U TAC D(:)NG CpA BAN PHA GIA TG1 HOAT DONG
XUAT KHAU CUA VIET NAM

ThS. H6 Thi Hoang Luong
Khoa Kinh té Quan tri kinh doanh

Tém tat: Quy dinh chong bdn phd gid dwoc nhiéu quoc gia dwa ra dé bao vé thi
truong ndi dia da gay anh huong khéng nho toi hoat dong thwong mai cua cdac nuéc
trén thé gidi. Nhiéu doanh nghiép xudt khdu ciia Viét Nam da phdi chiu sy “trimg
phat” tur cac nudc nhap khéu nhie bi dp thué chéng ban phd gla va dan toi su kim
ham hoat déng xudt khdu ciia doanh nghiép néi riéng va ciia quoc gia noi chung. Bai
viét “Nghién civu tdc dong ciia bdan phd gid t6i hoat dong xudt khau ciia Viét Nam”
co muc tiéu la danh gia thuc trang ban pha gid hang xudt khdu cuia Viét Nam tir nam
1994 dén nay va loi. T dé dé xudt mét so kién nghl va giai phdp cho Chinh phu va
cdc doanh nghiép xudt khau nham han ché va khdc phuc tinh trang bi kién vi ban phd

gid trong hoat djng thwong mai quéc té hién nay.

I.PATVANDE

Lién tiép nhitng vu kién vé ban pha
gi4 ctia hang Viét Nam xuat khau trong
thoi gian qua da gay tac dong khong
nho to1 hinh anh cling nhu kim ngach
xuat khau ctia hang héa Viét Nam. Theo
s6 liéu tir BO Cong Thuong, tinh t&i
ngay 31 thang 12 nam 2018, hang héa
cua Viét Nam dang la doi tuong bi diéu
tra ciia 81 vu kién chéng ban pha gia, 12
vu diéu tra chéng tro cép va 17 vu
diéu tra chong lan tranh thué chéng ban
pha gia.

Vay ban phé gid 1a gi va ban pha gia
gay ra nhiing tac dong gi t1 hoat dong
xudt khau ctia Viét Nam? Noi dung bai
viét s& 1am rd nhimng van dé nay nham
g6p phén thuc ddy xuat khau hang Viét

1“Théng ké cac vu diéu tra chdng ban pha gia ddi
voi hang héa Viét Nam tai thi trudng nudc ngoai” -
Hoi dong tu van vé Phong vé thuong mai -VCCI,
thong ké nam 2018
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Nam ra thi truong thé gidi.

IL.NQIDUNG

1. Khai niém ban pha gia

Bén pha gia bat dau xuat hién tir thé
ki XVII tai chau Au va sau d6 nhanh
chéng tré thanh hién twong phd bién
ctia thé gidi. Ngay tir khi xuét hién ban
pha gid da duoc xem nhu méi de doa
dbi v&inén kinh té cuia nude nhap khau.
Vaybanphagidlagi?

Theo T6 chiic thwong mai thé gidi
WTO: “Ban pha gid la hanh déng mang
san pham ciia mot nwée sang ban thanh
hang hoa 6 mot nudc khdac, voi mirc gia
xudt khdu thap hon gid tri théng thuwong
cia san pham do khi bdn 6 trong nuéc”.
Mot san pham duoc coi 1a ban phé gia
khi n6 dugc dua vao hoat dong thuong
mai tai nudc nhap khéau véi gia Xuét
khau thp hon gia c6 thé so sanh duoc
trong tién trinh budn ban théng thuong
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d6i v6i san pham tuong tu khi dua t6i
ngudi tiéu dung ¢ trong nudc xuit
khau.

Theo diéu 4 ctia “Phép 1énh gia” ctia
nudc Cong hoa xa hdi Chu nghia Viét
Nam dinh nghia: “Ban pha gid la hanh
vi ban hang hoa, dich vu voi gid qua
thdp so véi gid thong thuong trén thi
truong Viét Nam dé chiém linh thi
trueong, han ché canh tranh ding phdp
ludt, gdy thiét hai dén loi ich hop phdp
cia t6 chirc, cd nhdn san xudt, kinh
doanhva loiich cuia Nha nwoc.”

Nhu vay, trung tam cua khai niém
ban pha gia 1a c6 sy tach biét vé gid, khi
gia xuat khau thap hon gia tri thong
thuong cua hang héa d6 ¢ trong nudc
xudt khau. Ban pha gia hang hoa khong
ddng nghia v6i hang hod ban ré. Mot
nude c6 thé xuat khau hang hoa d6 sang
nudc khac, ban véi gia ré hon hang hoa
cung loai dang ban trén thi truong nudc
nhap khau, néu gia ban khong thdp hon
gia ban cua hang hod do trén thi truong
nude xuat khau thi hanh dong d6 khong
phai la ban pha gid. Vi du, mot nguoi
san xuat tivi 1au nam ban mit hang tivi
PANASONIC véi gia 300USD/chiéc,
néu nguoi d6 xuat khau TV cung loai
PANASONIC té1 nudce khac va ban voi
gi4 250USD /chiéc thi nguoi d6 da thyc
hién hanh dong ban pha gia.

2.Muc tiéu ctia ban pha gia

Muc tiéu cua ban pha gid hang hoa
la nhdm danh bai déi thu canh tranh,
chiém linh thi trudng tiéu thu day
manh xuét khau hang hoa va cudi cling
la dat duoc loi nhuan téi da. Nhung
trong d6 hai muc tiéu chu yéu la muc

ti€u loi nhuan va muc ti€u chinh tri.

Muc tiéu lgi nhudn

Thuec té kinh doanh qudc té chi ra
rang, khi ma cac hang canh tranh véi
nhau ¢6 muc chi phi binh quan xap xi
nhu nhau thi ho thuong thod thuan thu
tiéu canh tranh, giam lugng ban va tang
gia ban. Khi tu do canh tranh, sau mot
khoang thoi gian khong dai thi truong
khong can béng, loi nhudn cua cac
doanh nghiép giam thod thuén giam san
lwong xudng tao ra mirc can bing méi
cua thi truong nhung van cé loi nhuan
cao hon canh tranh ngang.

Con ddi vai cac nude xuat khau, khi
thuc hién hanh dong ban pha gid nham
muc tiéu lgi nhudn, nude xuit khau
phai han ché téi da nhap khdu, cic
doanh nghiép trong nudc thoa thudn
v6i nhau vé gia, nang mirc gia trong
nuée 1én. Mt khéc, ho xuét khau véi
gi4 triét tiéu d6i thu. Sau khi chiém linh
thi truong nudc nhap khéu, ho s& tim
cach thao ting dé thu lgi nhuan téi da.

Muc tiéu chinh tri

Ngoai myc ti€u chinh 1a muc tiéu
loi nhuan, muc ti€u chinh tri va thao
tung cac nudc khac cling dugc coi 1a
kha quan trong trong hanh dong ban
pha gia. Mot s6 nude thue hién ban pha
gia dé thao ting thi trudng.

Dbi véi cac hang 16n ngoai viéc
thao ting thi truong con ¢ thé véi muc
dich khac nhu danh uy tin, hoic dé tang
strc ép v6i ban hang nhap khau vé mat
nao do.

3. Nguyén nhan ctia viéc ban pha
gia

Hanh dong ban phé gia xdy ra do
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nhiéu nguyén nhan, c6 thé ké dén
nhitng nguyén nhan chinh sau day:

Thir nhat, do co cac khoan tai tro
cta Chinh phu hodc co quan cong cong
nuéc ngoai. Chinh sach tai trg nham dat
dugc muc dich (1) duy tri va tang cudong
muc san xudt xuat khau va (2) duy tri
mirc sir dung nhét dinh véi cac ycu t6
san xuat nhu lao dong va tién von trong
nén kinh té. Cac khoan tai trg c6 thé
duogc cap cho ngudi san xuat cling nhu
cho nguoi tiéu dung, nhung vé mit tac
dong kinh té thi chung déu nhu nhau
va déu dua dén nhitng hé qua kinh té
tuong ty.

Thi hai, do nhap siéu 16n, van phai
¢ ngoai té dé bu dép cho thiéu hut nay.
Khi d6 c6 thé ap dung blen phap ban
pha gia dé giai quyét cho van dé thiéu
hutngoai t¢.

Thir ba, do trong mdt nude cd qua
nhiéu hang ton kho, khéng thé giai
quyét theo co ché gia binh thuong.

Ban pha gia duoc st dung nhu la
cong cu canh tranh. Sau khi da chiém
linh dugc thi truong ndi dia cia nudc
nhap khAu, triét tiéu duoc su canh tranh
cua hang ndi dia thi cac hang s€ tim
cach thao tung thi truong ndi dia dé thu
dugc 1gi nhuan tdi da.

Ciing c6 mot s6 nudc 1am ra san
pham véi gia thanh rat thip do sir dung
lao dong tré em, tién lwong thap va sir
dung lao dong cua tu nhan lam hang
xuét khau. Viée st dung lao dong tré
em ngoai viéc mang lai si€u loi nhuan
con 1a cach dé canh tranh voi d6i thu
canh tranh. Nh¢ gid nhan cong ré mat,
ngudi ta co thé ha gia thanh san pham,
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xuit khau hang hoa ban pha gia ¢
nudc ngoai.

Doi voi mat hang ngoai nhap khéu,
do thu duogc lgi nhuén siéu ngach co
duoc tir tron thué nhap khau, hang
ngoai s& diéu tiét va chiém linh duoc
thi truong véi gia canh tranh so véi
hang hoa san xudt trong nudc. Vi du:
hang vai trén thi truong Vi¢t Nam, thuc
té hang vai noi chi gitr 20% thi phan
con 80 % thi phan 13 hang vai ngoai,
trong d6 hang Trung Qudc chiém 60%,
phan 16n s6 vai tir Trung Quéc 1a do
nhap 14u, trén thué nén duoc ban véi
gia du chi bang 1/3 - 1/2 hang san xudt
trong nudce.

4. Tac dong cua viéc ban pha gia
hang hoa d6i véi hoat dong xuit
khéu ciia Viét Nam

4.1. Thuc trang bdan pha gia hang
xudt khdu ciia Viét Nam thoi gian qua

Theo s liéu cua Phong Cong
nghiép va Thuong mai Viét Nam
(VCCI), tir khi nam 1994 dén hét nim
2018, hang hoa xuat khau Viét Nam da
la d6i twong ctia 110 vy diéu tra phong
vé thuong mai. Trong d6, c6 81 vu diéu
tra chong ban pha gia, 12 vu chong tro
cap va 17 vu diéu tra chong lan tranh
thué. Pic biét, My 1a mot trong nhiing
ban hang xuat khau 16n nhét cta Viét
Nam nhung ciing 14 noi hang héa xuét
khau Viét Nam phai d6i mat voi nhiéu
vu diéu tra chdng ban phé gid, chong trg
cap va diéu tra chdng lan tranh thué
nhit trong so cac thi truong xuat khau
cua Viét Nam.
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——Piéu tra chéng ban pha gia ——Piéu tra chéng tro cs’ip

Hinh 1: SO liéu cac vu chong ban pha gid cua Viét Nam bi di€u tra qua cadc nam

Nguon: Tong hop cua tdc gia tir s6 liéu ciia VCCI

V& mit thi tru:ong, hang héa Viét
Nam phai d6i mat v6i nhiéu vu viéc
diéu tra chéng ban pha gia nhit 13 & My
chiém khoang 20% tong s6 cac vu viéc,
dung tha 2 1a An Do; Tho Nhi Ky,

Argentina,
Ludouesﬂl.

-

3
Malaysia.
5

Australia,

Hinh 2: S6 ligu cac vu chéng ban pha gia
cua Viét Nam bi di€u tra theo thi truong

Canada va Uc dung tht 3 v6i 7 vu diéu
tra. Tiép dén 13 Lién minh EU va Brazil
voi 6 vu diéu tra; Thai Lan, Malaysia
voi 5 vu diéu tra; Indonesia, Argentina
v6i3 vudiéutra...

tién giao
thong, 55

Hinh 3: S6 liéu cac vu chdng ban pha gia
ctia Viét Nam bi diéu tra theo mit hang
Nguon: T ong hop cua tdc gia
twe s0 liéu cua VCCI
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Trong s6 81 vu diéu tra chong ban
pha giéa ctia Viét Nam thi c6 40 vy 1a lién
quan dén sit thép - chiém gan 1/2 céac
loai hang hoa. DPtrng thir hai 1a mat han
s¢idét, mdc duday khong phailaloithe
cua Viét Nam nhung lai bi didu tra
chéng ban pha nhiéu. Nguyén nhan la
do day 1a nhitng san phim sg¢i, dét
khong str dung duge cho hang may xuat
khau. Viét Nam chu yéu xuat khau cac
mat hang so so1 nay sang Tho Nhi Ky
va An Do. Day 14 hai thi tru’ong su dung
nhiéu bién phap phong vé thuong mai.

4.2. Tac dong cua viéc ban phda gida
hang hod doi véi hoat dpng xudt khiu
cua Viét Nam

Hanh dong ban pha gia c6 thé co loi
trong mot sd trudng hop nhu gitp san
pham xuat khau ting kha ning canh tranh
cling nhu thuén loi trong viée chiém thi
phén trén thi truong nude ngodi, ting thu
ngoai t¢ va thiic déy hoat dong xuét khiu
cta doanh nghiép néi riéng va qudc gia
néi chung, tuy nhién néu lam dung qua
thi s& gy nhiéu tac dong bt loi téi hoat
dong xuét khau cta Viét Nam.

Thir nhdt, hién nay hau hét cac quéc
gia trén thé gidi déu dua ra luat chong
ban phé gia d6i v6i hang nhap khau vao
thi truong nudc ho, do do khi doanh
nghiép Viét Nam thuc hién ban pha gia
san pham sang thi trudong nudc ngoai s&
phai d6i mat v6i nhitng vu kién ban pha
gi4 va 1am cho san pham xuét khiu cua
Viét Nam bi 4p thué chong ban pha gia
clia nude nhap khau va gy anh huong
xAu téi hoat dong xuét khau cua Viét
Nam. Vidu vaonam 2004, da cotéi 5 vu
kién chéng ban pha gia ddi voi Viét
Nam ¢ My va Chau Au. Vao thoi diém
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hién tai, Hoa Ky va Eu dang ép thué
chéng ban pha gia ddi véi hon mudi san
pham va nhém san pham xuat khau cua
Viét Nam. Mirc thué chdng ban pha gia
& ca hai thi truong nay ciing rat cao, pho
bién & mic 40% va ca biét c6 san pham
phai chiu thué suat 1én t&i 116,31%. Mot
s6 san pham cua Viét Nam sau khi hét
thoi han ap thué chéng ban pha gia dau
tién da tiép tuc bi giahan thué chéng ban
pha gid, vi dy, san phém ca tra, ca basa
bi ap thué 1an dau tién tai thi truong Hoa
Ky niam 2002 va tiép tuc bi ap thué
chéng ban pha gia thém 5 nim. Pén
nam 2017, san phém ca tra, ca basa cua
Viét Nam nhap khau vao My tiép tuc
phai chiu muc thué chong ban pha gia
cao nhat 132,39 USD/kg. Ciing vao nam
2017, Uy ban chdng ban pha giad va
chéng trg cap Théi Lan da quyét dinh ap
dung bién phap chéng ban pha gia ddi
v6i mit hang ton lanh nhap khéau tir Viét
Nam trong thoi gian 5 ndm ¢ muc 6,2%
- 40,49%... Thué chéng ban pha gia da
gay kho khian rat 16n cho hoat dong xuét
khau ctia cac doanh nghiép Viét Nam.
Trong hoat dong kinh doanh xuét
nhap khau, khi cac doanh nghiép noi
dia dang gip kho khan thi kién chdng
ban pha gia d6i véi cac san pham canh
tranh tir nudc ngoai ma dé cé co hoi
thing nhu cac san pham cta Viét Nam
duoc coi nhu 1a ctru canh cho nganh san
xudt ndi dja. Khi d6, hang héa xuit
khau cua Viét Nam sang thi truong
nude ngoai néu ban pha gia s& 1a miéng
moi béo bé cho ca nha nhap khau va ca
nha san xuat noi dia. Hang gia ré gitp
nha nhap khau thu 13i 16n. Trong khi d6,
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thué chéng ban pha gia thu duoc tir san
pham nhap khau s& dugc diéu tiét tro lai
chonganh san xuatndi dia.

Thir hai, phan 16n cac san pham xut
khau ctia doanh nghiép Viét Nam khi bi
kién vi ban pha gia ra thi truong nude
ngoai nhu My, An Do, EU, Australia. ..
déu 1a cac vu kién c¢6 quy mé kha 16n.
Céac mat hang bi cling thuong la nhitng
mat hang xuat khau chién lugc ctia nén
kinh t& nhu néng san, thuy san, cong
nghiép nhe (xe dap) v6i tong san luong
xuat khau 1én t6i nhidu ty do la hing
nam. Nhirng nganh cong nghiép nay lai
1a cht yéu mang tinh chat gia cong, ham
luong lao dong cao, st dung t&i hang
triéu lao dong phd thong Viét Nam.
Chinh vi vy, ngoai nhirng tac dong kinh
té, tac dong xa hoi cua nhimg vu kién
chdng ban pha gia ciing hét strc 16n va
gay anh hudng to1 viéc 1am cua hang
triéu lao dong Viét Nam, déng thoi lam
cho luong hang hoa xuat khau tir Viét
Nam sut giam nhanh chdéng, giy thiét
hai 16n c4 vé kinh té va xa hoi.

Thir ba, céc doanh nghi¢p xut khau
ctia Viét Nam thuong xuyén roi vao thé
bat loi khi bi kién chdng ban pha gia. Do
Viét Nam chua duogc nhiéu qudc gia trén
thé gidi cong nhan 1 nude co nén kinh té
thi truong nén trong hau hét cac vu kién,
doanh nghiép xuit khau cua Viét Nam
déu bi 1y nude thi ba 1am nudc thay thé
dé tinh gia tri thong thuong ciia san pham
va diéu nay dem dén rat nhiéu bat loi.
Tinh hinh san xuét cac nudc d6 khac xa
Viét Nam, quy mé san xuat ciing khac
nén gia tri thong thuong & d6 cao hon &
Viét Nam dén dén viéc hang xuat khau

ctia Viét Nam bi 4p thué chong ban pha
gia véi mirc cao. Dién hinh 1a truong hop
chiu thué chéng ban pha gia cia san
pham c4 tra xuit khau ctia Viét Nam sang
thi truong My tir nam 2002 chiu muc
thué ngang v6i nuéc Banglades. Tuy
nhién, dén nam 2010 Bo Thuong Mai
My (DOC) di ra soat hanh chinh va lay
Philippin 1 nudc thay thé dé tinh bién do
ban pha gia di voi cé tra ciia Viét Nam.
Trong khi do, nganh cong nghié€p nudi ca
tra cta Philippin hét stic nho, chi phi san
xuét cao. Gia thanh ca tra nudi & Viét
Nam chi la 0,8 USD/kg thi ¢ Philippin
gia thanh 1én t6i 2,38 USD/kg. Két qua la
khi tién hanh xac dinh bién do ban pha
gia mot cach khong cong bang nhur vay,
DOC da dy dinh ap mirc thué chéng ban
phé gia so bo trén 100% dbi voi ca tra
phile dong lanh ctia Viét Nam. Sau do
phia cac doanh nghiép Viét Nam phai
dwa ra cac ly 18 phan d6i manh mé va tién
hanh van dong hanh lang mét cach tich
cyc thi DOC moi chap nhan quay tré lai
1y Bangladet 1am nudc thay thé va ngay
1ap tirc murc thué chéng ban pha gia ddi
v61 cac doanh nghiép Viét Nam giam
xubng con tir 0 - 0,2 %.

5. Mot s6 kién nghi va giai phap
khic phuc tinh trang bi kién dbi véi
san pham xuit khiu ciia Viét Nam

5.1. Vé phia Chinh phii

Can tich cyc trién khai dam phan
song phuong, da phuong dé tranh thu
nhiéu nude thira nhan Viét Nam 1a nuée
c¢6 nén kinh té thi truong, do d6 khong
ap dung bién phap chdng ban pha gia
doi véi Viét Nam;

’sé liéu tur Hiép hoi Ché bién va xuét khau thuy san
Viét Nam - VASEP
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Du bao danh muc cac nganh hang
va cac mat ha‘tng Viét Nam c6 kha néng
bi kién pha gla trén co s¢ ra soat theo
tinh hinh san xuét, xuat khau tung
nganh hang cua Viét Nam va co ché
chéng ban pha gia cua tung quoc gia dé
tir d6 ¢6 su phong tranh can thiét;

X4y dung co so dit liéu thong tin vé
thi truong xuit khau, vé luat thuong
mai qudc té, luat chdng ban pha gia caa
cacnude. .. va pho bién, hudéng dan cho
céc doanh nghiép cac thong tin can thiét
nham tranh nhiing so hd dan dén cac
vukién.

5.2. Vé phia doanh nghiép

Can xay dung chién lugc da dang
hoa san pham va da phuong hoa thi
truong xuit khau dé phan tan rii ro,
tranh tap trung xuét khau v6i khéi luong
16n vao mot nude vi didu nay c6 thé tao
ra co sO cho cac nude khoi kién ban pha
giad. Theo hudng d6 cac doanh nghiép
can cha trong dén cac thi truong 16n
(Trung Qudc, Nhat Ban..) cc thi truong
m&indi (Han Quéc, Uc..) cac thi truong
moi (SNG, Trung Pong, Nam Phi. . .);

Tang cuong ap dung cac bién phap
canh tranh phi gi4 dé nang cao kha nang

canh tranh ctia hang xuit khau thay cho
canh tranh bang gia thip nhu dau tu
ning cao chit luong san pham day
manh cac dich vu hau mai, tlep thi
quang cdo, ap dung cac diéu kién mua
ban cd lgi cho khach hang.. .;

Tim hiéu rd cac thong tin vé thi
truong nude xuat khau dé tranh cac rui
ro ¢6 thé xay ra.
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1. KET LUAN

C6 thé thiy, khi hoat dong xuat
khau cta Viét Nam da dat dugc nhiing
muc tang tru’ong dang ghi nhan trong
thot glan gan day va viéc mot 5O mat
hang xuat khau Viét Nam da budc dau
c¢6 dugc chd dung virng chic tai cac thi
truong 16n da dan dén kha nang cac vu
kién chong ban pha gi ngay cang gia
tang. Picu nay vé lau dai s& kim ham toc
do tang truong xuat khau cta Viét Nam.
Vi vay, dé giam thiéu t6i da nhiing tac
dong ti€u cuc do cac vu kién ban pha
gia gy ra, cac doanh nghiép Viét Nam
can c6 bién phap khong chi tmg phé c6
hiéu qua ma phai chu dong ngan ngura
nhirg nguy co xay ra cac vu kién chong
ban pha gia.
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VAN DUNG MOT SO KY THUAT DAY HOC TiCH CUC NHAM BOI MG
PHUONG PHAP GIANG DAY TRONG BO MON TIN HOC
TAI TRUONG DAI HOC KINH TE NGHE AN

ThS. Dao Thi Nha Trang
Khoa Co so

Tém tit: Cdc kp thudt “Péng ndo”, “Cdc manh ghép”, “So-do KWL va ky thudt “So
do héa kién thire” la nhitng ky thudt day hoc tich cyee gitip doi méi phieong phdp day hoc
(PPDH) theo hwong phat huy tinh tich cuc cua sinh vién.

Qua nghién civu va thire nghiém giang day cho thay mot sé giang vién con gdp khé khdn
trong viéc 16 chirc hoat dong day hoc trén lop voiviéc thiét ké va sir dung cac ky thudt day
hoc tich ciee, ciing nhw chiea phdt huy t6i da hiéu qua cia tiét day. Két qua sinh vién van chi
tié'p nhdn kién thirc mét cach thu dongvakhong hé tw duy.

I. PATVANDE

P61 méi phuong phap, ning cao
chat luong day va hoc bing cach van
dung cac k¥ thuat day hoc tich cuc da va
dang 12 van dé duoc rat nhiéu cac giang
vién, bd mon quan tdm nhét hién nay.
Ciing nhu cdc mon hoc khéc, muc tiéu
cuamon Tin hoc 1a khong chi dung lai &
viée trang bi kién thtc, k¥ nang, thai do
cho sinh vién, ma hon thé 1a hinh thanh
nang lyc lam viéc, chuan bi cho cac em
budc vao xa hdi cua thoi dai méi. Chi
c6 thue hién d6i méi phuong phap day
hoc (PPDH), phuong phap kiém tra,
danh gia chung ta mai ¢6 thé tao duoc
su d61 mai thuc su trong gido duc. Theo
tinh than d6i méi PPDH, van dung cic
k¥ thuat day hoc tich cuc trong giang
day da phan nao nang cao két qua hoc
tap cua sinh vién: sinh vién c6 co hdi
hoat dong nhiéu hon, tu luc hon.

IL.NOIDUNG

1. Thuc trang day Tin hoc &
truwomg Dai hoc Kinh té Nghé An.

1.1. Thuanloi:

- Puogc sy quan tdm chi dao cua
BGH nha trudong, mon Tin hoc da dugc
dua vao day hoc dung chuong trinh
theo quy dinh cua B GD&DT.

- Ban than cac gidng vién trong bo
mon duoc dao tao ding chuyén mon va
duoc tham gia cac 16p tap huin doi méi
phuong phap day hoc.

- Pa sb cic em sinh vién ham hoc
hoi, thich tim to1 kham pha va yéu thich
mon hoc.

- Gido trinh giang day dugc bién
soan theo hudng ddi méi, kénh hinh va
kénh chit chira dyng nhing kién thirc
khoa hoc co ban va hé théng nén sinh
vién c6 thé linh hoi kién thirc mot cach
logic, ngin gon va khai quat.

- C6 6 phong may hoc Tin hoc,
moi phong c¢é 24 may phuc hoat dong
day hoc bd moén ciling nhu cac moédn
hoc khac.
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1.2. Kho khan:

- Sinh vién ma1 duge lam quen voi
phuong phép hoc tap, théi quen tu giace
hoc tap chua cao, con rut re, nhat nhat
trong vi¢c hoc tap theo phuong phap va
k¥ thuat day hoc méi.

- Nang lyc hoc khéng dong déu
giita cac d6i tuong sinh vién, con nhiéu
sinh vién c6 y thire tiép nhan kién thirc
con han ché.

- Hau hét cic em chua c6 may vi
tinh & nha nén vi¢c tu hoc, tu nghién
ctru thém kién thirc cia sinh vién con it.

- S6 lwgng may tinh, phong tin hoc
chua dap ung nhu cau day va hoc bd
mon. Nhiéu phong may tinh bi hu hong
nhiéu hodc d3 qua cii, hé théng mang
chua 6n dinh.

CU PHAP:=OR (logical1, logical2, ...)

TAC DUNG:Tra vé gia trl FALSE néu tat ca cac
aidu kién |a FALSE

Vi D= DR(2>3,12<8,9>3) = TRUE

2.2. Hoat dong day hoc kién
thitc moi:

Trong tiét hoc st dung céac k¥ thuat
tich cuc dé day hoc gff)m ¢6 nhiéu hoat
dong nhung c6 thé tong hop thanh cac
hoat dong co ban sau:

* K¥ thuat dong nao:

Hoat dong 1: Sinh vién néu ra y
kién cua minh vé van d€, cau hoir ma
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2. Van dung mjt sé ky thuat day
hoc tich cwe nhim d6i méi phwong
phap day hoc mon Tin hoc tai
Truong Pai hoc Kinh Té Nghé An.

Qua thuce té giang day, ban than toi
da thyc hién d6i méi PPDH bang cac ky
thuat day hoc tich cuc sau:

2.1. Hoat dong kiém tra kién thire cii:

C6 thé st dung k¥ thuat “So dd hoa
kién thirc” yéu cau sinh vién v& so do tu
duy va trinh bay kién thirc da hoc theo
cau héi cua giang vién. Qua hoat dong
nay giup cho sinh vién ghi nhé tong
quat, rén luyén tu duy logic, dao sau
kién thirc, rén luyén k§ nang trinh bay.

Vi dy: Cau héi kiém tra kién thirc
cii: Trinh bay bing so dd tu duy nhém
cac ham logic trong Excel.

— (CU PHAP:=AND(logical, logical2, ...) )
x’“‘y"\"‘v’“/“h“‘ﬁww‘f‘t“‘v"‘i‘-‘

L TAC DUNG Tra vé gia trl TRUE néu tat
( ca cac diéu kign la TRUE

e P P P e P P P P e e PP

g, ! Vi DU:= AND(3>2.5<8 8>-12) =
) TRUE
L 5

e

{ cU PHAP:=NOT(logical) )

[TAC DUNG Tra vé gid tri pho
\dinh cla logical

| VI DU:= NOT (2-3) = TRUE

giang vién duara.

Hoat dong 2: Tap hop cac y kién
cua tung sinh vién trong nhom. Thao
luén, chinh stra, hoan thién cau tra 101.

Hoat dong 3: Lya chon phuong an
t61 wu va bao cdo két qua.

* Vi du minh hoa: Em c6 thé 1am
duoc gi nho may tinh?

Muc tiéu:

- M6t s6 kha nang ctia may tinh
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Budc 1: Hé thong cau hoi:

- Em hay cho biét mot sb kha ning
ciamay tinh?

Budc 2: Sinh vién dua ra y kién ca
nhén trong cung nhém

Budc 3: Cac thanh vién trong nhom
théo luan, bd sung

Budc 4: Dai dién nhom dua ra
phuong an tra 161

M@t s6 kha ndng ciia mdy tinh

+Kha nang tinh toan nhanh

+ Kha ndng tinh toan véi dg chinh
Xac cao

+ Kha nang luu trit 16n.

+ Kha nang lam viéc khong mét moi

Budc 5: Giang vién nhén xét va
tong két lai.

* K§ thuat “Cac manh ghép™:

-VongI:

Hoat dong 1: Hoat dong theo nhom.
Mbi nhém duoc giao mot nhiém vu.
Céc sinh vién trong nhém dua ra y kién
ctia minh vé nhiém vu duoc giao

Hoat dong 2: Thao luan dua ra cau
tra 1oi. Pam bao modi sinh vién trong
nhom déu tra 101 dugc tat ca cac cau hoi
trong nhiém vu dugc giao.

-Vong 2:

Hoat dong 1: Hinh thanh nhom
moi. Céac cau tra 101 va thong tin cua
vong 1 dugc céc sinh vién trong nhom
moi chia sé ddy dii véinhau

Hoat dong 2: Thao luan trinh bay,
chia sé két quanhiém vy dvong 2.

* Vi du minh hoa: Day hoc tiét
Chinh stra van ban

Muc tiéu:

- Hiéu muc dich cua thao tac chon
khdi van ban

- Biét cach thuc hién va biét sy khéc
nhau gifra cac thao tac: x6a, sao chép, di
chuyén khéi van ban.

Budc 1: Hé thong cau hoi:

Nhiemvu 1:

- Thé ndo 1a x6a vin ban. Néu cac
thao tac x6a khdi vin ban.

- Thé nao 12 sao chép van ban. Néu
cac thao tac sao chép mot khdi vin ban.

- Thé nao 1a di chuyén van ban. Néu
céc thao tac di chuyén mot khéi vian ban.

Nhiémvu 2:

Xéa, sao chép, di chuyén van ban
khac nhau & diém nao? Cho vi du
minh hoa.

Budc 2: Sinh vién dua ra y kién va
cung thao luan dua ra phuong an trd 101
t61 wu nhat. Pam bao tit ca cac thanh
vién cua nhém déu tra 101 dugc cau hoi
trong nhiém vu duoc giao

Budc 3: Cac sinh vién trong nhom
tach ra va hinh thanh nhém méi. Sinh
vién chia s€ thong tin nhiémvu 1.

Budc 4: Thao luan, dua ra y kién
ctianhém vé nhiém vu 2.

Nhiemvu I :

+X6a khéi van ban 1a 1am cho khéi
vin ban d6 khong ton tai trén trang. Cac
budc x6a motkhdi van ban 1a:

B1: Chon khdi van ban cAn x6a

B2: Nhin vao phim Backspace
hoac phim Delete.

+ Sao chép van ban la gilt nguyén
khéi vin ban d6 & vi tri gbc, dong thoi
sao chép ndi dung do6 vao vi tri khac.
Cach thuc hién:

B1: Chon khdi van ban can sao
chép vanhdy vao nut 1énh Copy

B2: Pua con tro soan thao téi vi tri
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can sao chép vanhay vao nut 1énh Paste

+ Di chuyén khéi van ban 1a dua
khéi van ban tir vi tri ndy sang mot vi tri
khac. Cach thuc hién:

Bl: Chon khéi van ban can di
chuyén va nhdy vao niit 1énh Cut

B2: Pua con tré soan thao dén vi tri
ma&i vanhdy ntt Iénh Paste.

Nhiemvu 2:

Xéa, sao chép, di chuyén khdi vin
ban khac nhau & cho:

- Xéa: Khéi van ban bi mat di,
khong ton tai trén trang

- Sao chép: Sao chép khdi van ban
dén mot vi tri m&i. Khéi van ban géc
van gift nguyén.

- Di chuyén: Sao chép rdi xoa di
khéi van ban gbc.

- Vi du minh hoa: Sinh vién thuc
hanh trén may dé minh hoa.

Buédc 5: Giang vién nhan xét va
tong két lai.

* K§ thuat “So dd KWL

- Hoat dong 1: Phat phiéu hoc tap
cho sinh vién sau khi gidng vién da
gi61 thi¢u bai hoc, muc tiéu can dat cua
baihoc.

*Tén bai hoc (chii dé):.................

Know (Diéu d3 biét)

Want (Diéu mubn biét)

Leared (Diéu hoc dugc)

- Hoat dong 2: Sinh vién dién cac
thong tin vao phiéu hoc tap, cot K va
cOotW

- Hoat dong 3: Sau khi két thuc bai
hoc hodc cht dé, sinh vién dién vao cot
L ctia phiéu nhirng gi vira hoc duoc.

* Vi du minh hoa: Day hoc tiét
Trinh bay trang van ban va in

Muc tiéu: Hiéu va biét cach sir dung
hop thoai Print déin van ban.

Budc 1: Cauhoi: Mot vanban co 10

trang. Hay thir tim hiéu xem em c6 thé
chi in hai trang dau cua van ban va moi
trang in 02 ban dugc khong?

Budc 2: Sinh vién dién thong tin
vao phiéu hoc tap (so do KWL)

* Tén bai hoc: Lam thé nao dé in 2
trang dau cua mot van ban co 10 trang
vamoitrang in 02 ban?

* Tén sinh vién: Nguyén Vin A;
Lop: DPHKTk4.02

Know (Diéu da biét)

Want (Diéu mudn biét)

Leared (Piéu hoc duogc)

- P¢é in van ban nhay vao
nut Iénh Print trén thanh
congcu

Lam sao in dugc 02 trang
1 va 02 trang 2 trong van
ban co 10 trang?
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Budc 3: Sinh vién tim hiéu, nghién ctru va dién thong tin vao cot Leared

Know (Diéu d3 biét)

Want (Piéu mudn biét)

Leared (Piéu hoc dugc)

- Pé in vin ban nhay vao
nut 1énh Print trén thanh
cong cu

- Lam sao in dugc 02
trang 1 va 02 trang 2 trong
van ban c6 10 trang?

- Nhay vao nut Office
Button, chon 1énh Print,
xuat hién hop thoai

- O muc page g5 vao cic
trang can in.

- O myc Number of copy
g0 s6 ban can in.

- Nhay vao nut Iénh OK

~ Budc 4: Giang vién nhén xét va

tong két lai.

* K§ thut “So do hoa kién thie™:

Hoat dong 1: Sinh vién 13p so dd
hoa kién thurc theo c4 nhan hodc nhém
vé6i cac goi y lién quan dén chu dé kién
thirc bai hoc

Hoat dong 2: B4o céo thiét minh vé
so d6 hoakién thirc

Hoat dong 3: Thao ludn, chinh sua,
hoan thién so dd hoa kién thirc

Hoat dong 4: Cung c6 kién thirc
bang mot so d6 tu duy

* Vi du minh hoa: Day hoc tiét cac

CU PHAP =RIGHT(text
num_chars)

TAC DUNG: Tri vé num_chars ky tu
bén phai chudi text

VI DU = RIGHT("BAI HOC KINH TE
NGHE AN", 7) = NGHE AN

ham chudi trong Excel

Muc tiéu: Sinh vién hé théng kién
thitc vé& cac ham chudi trong Excel,
gitip cho sinh vién hiéu sau hon vé kién
thirc da hoc.

Budc 1: Hé théng cau hoi:

+ Tim hiéu ct phap, tac dung cua
nhém cac ham chudi trong Excel.

Budc 2: bai dién nhém 1€n bao céo,
thuyét minh so d6 tu duy ciia nhém.

Budc 3: Sinh vién thao luan, bd
sung, chinh sura.

Budc 4: Giang vién cung cb bang
s0 d6 tu duy, sinh vién trinh bay.

CU PHAP:=LEFT(text, num_chars) )
=i ;

T e

TAC DUNG:Tré vib num_chars ky
bén tréi chudi text

e
ey

Vi DY = LEFT("DAI HOC KINMH TE
NGHE AN", 7) = BAl HOC

[ num_chars)

(TAC DUNG: Tra vé chudi ky tu b 0o

== dal num_chars bt ghu t0r v) tri
| start_num clia chud| text

| VIDU: = MID(("'DAI HOC KINH TE
NGHE AN"9,14) = KINH TE NGHE
AR
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2.3. Hoat dong cung co 5 kién thike:

Dua vao muc tiéu kién thirc ciia moi
bai hoc cua tung chuong, giang vién
xay dung hé thdng cau hoi dé sinh vién
hé thdng lai kién thirc co ban cua bai
hoc, sau d6 trinh bay bang so d6 tu duy.

Vi du minh hoa: Cung c6 kién thirc
chuong I11.

Muyc tiéu: Sinh vién khai quat, hé

Al Tl vl num_chars ky 1 ban il
bl oot =

[ e =i T o, roen_charns ) —— RIGHT

W T wll mum_ehars ky iy bin gl ..'/
chubi last
Ml

mum_chors bd Qu b v bt slen_ram
e chishi teet

| CP: AN egieai, logen. ..}

(T/D: Ted wé gha i) TRUE nbu 141 cd coe
@iy kidn s TRUE 4

ir.v-ur! {logicalt, logieatz. ) |
{

L TIDTHd v 60 1 FALSE nbu i e coe )
(@i Wi 1 FALSE

| em. snoToogican |

TIO: Trd vh g ] pha dinh cla legical

4.Két qua dat duoc:

Qua viéc td chuc day hoc mon Tin
hoc 16p theo hudng trén da dem lai
nhing két qua nhu sau:

+ Sinh vién hoc tap mot cach chu
dong, tich cuc va huy dong duoc tat ca
sinh vién tham gia xay dung bai mot
cach hao hung.

+ Khong khi 16p hoc s6i ndi hon.
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thong kién thic cac ham co ban cua
chuong 111, biét dugc cdu tric va tac
dung cua cac ham co ban trong Excel.
Tt d6 van dung dé hoan thanh céc bai
tap cu thé.

Hé thong cdu hoi:

- Néu cu phap va tac dung cua cac
ham co ban trong Excel?

So do tw duy:

e YACDUNG: Trk v 56 nguyén gin nhbt
Y. khang et qua number

= \ - =

e U0 Trd v wb dr ctn phip ehis nguydn
— MMba £l dhiser (Pumber. dhvisor i —_—
== cac o nguysn) ~—

W

5 )

— nmmm«mnnmuum

\?ch Whaem

CH sMAK numbel |, number? )

T Tek vé gia i) bom nhdl coa che gia
) ad trong danh wach tham wb

CH =hmbinumber! numberd, |, )

IO Tisk b g ir nbvsh il &0 cae gl
1) 88 lrong danh sach tham sd

G mAVERAGE (number 1. numbar2. )

TID Trd v gia 1] ung Binh edng ede
cac 1l Ilﬂl\q danh shch tham sd

+ Sinh vién duoc phat trién tu duy,
k¥ nang sang tao va cam thiy htng thu
trong qua trinh hoc.

+ Sinh vién dugc rén luyén ki nang
lam viéc nhoém va k¥ nang trinh bay.

III. KET LUAN.

Pé viéc van dung cac phuong phap
day hoc theo huéng d6i phat huy tinh
tich cuc, tu gidc, sang tao cua sinh vién
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mot cach cé hiéu qua can cha y phéi
hop cac phuong phap, cac k¥ thuat day
hoc mdt cach hop 1i trén co s& nghién
ciru dic diém tinh hinh cta sinh vién
ting 16p hoc, timg ddi twong tiép thu.
Nhu vay, giang vién phai chuan bj bai
that ki, chon lya cac phuong phap phu
hop thi hi¢u qua va chét lugng day hoc
méi duge nang cao, méi phat huy tdi da
tinh tiép thu, tich cuc tu gidc cia sinh
vién trong qué trinh Iinh hoi tri thirc.

TAILIEU THAM KHAO

1. Tran B4 Hoanh (2003), Day hoc ldy nguoi
hoc lam trung tam, Thong tin khoa hoc gido duc
$696.

2. Vu Giédo dyc Trung hoc, Bo Gido duc va
Daotao (2016), Tai liéu Phuong phdp va ki thudt 16
chirc hoat dong hoc theo nhom va huong dan hoc
sinh tw hoc.

3. Pao Thi Nha Trang, Hoang Ha, Cao
Phuong Thao, Tran Thi Lé Na (2016), Gido trinh
Tin hoc dai cwong, Pai hoc Kinh té Ngh¢ An (luu
hanh ndibo)
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THUC TRANG CUA KE TOAN QUAN TRI HANG TON KHO
TRONG DOANH NGHIEP THUONG MAI TAI VIET NAM HIEN NAY

ThS. Trén Thj Bich Ngoc
Khoa Ké toan Phan tich

Tém tit: Hang ton kho la bd phdn tai san chiém 1y trong I6n, ¢6 vi tri quan trong
trong qud trinh san xudt kinh doanh cua doanh nghiép, ¢o thé duy tri lién tuc va ciing
chi ton tai trong khoang thoi gian ngan.Dé quan Iy hiéu qua hang ton kho, cdc nha
quan tri thuong phai si: dung nhiéu cong cu quan Iy khac nhau, trong do co ké todn
quan trinéi chung va ké todn quan tri hang ton kho néi riéng. Hiéu ré dwoc cdc van
dé vé hang ton kho va quan tri hang ton kho sé givip doanh nghiép ndang cao hiéu qua

san xuat kinh doanh.

I.PATVANDE

Ké toan quan tri hang t6n kho 12 bo
phén cua hé thong ké toan quan tri
nham cung cap cac thong tin vé hang
ton kho dé mdi doanh nghiép thuc hién
chtrc nang quan tri yéu t6 ngudn luc tidu
dung cho céac hoat dong, nham gitip cac
nha quan tri xay dung ké hoach, kiém
soat, danh gia hoat dong va dua ra cac
quyet dinh hop ly. Cac nghién ctru cho
thay, ké toan quan tri hang t6n kho c6
chtre ning lién két gitta hang mua vao
vahangbanra.

Ké todn quan tri hang ton kho trong
doanh nghiép khong chi thu nhén, xu
ly, cung cap cac thong tin qua khir Ve
tinh hinh quéan ly va sir dung hang ton
kho mét céch kip thoi, chi tiét theo yéu
ciu quan ly ma con thu nhén, xtr ly va
cung cép thong tin mang tinh chat du
bado tuong lai, du bao vé lugng hang
tiéu thu, phuc vu cho muc dich ra quyét
dinh cta nha quan tri, tor d6 phuc vu
viéc xay dung ké hoach dat hang cu thé
cling nhu viéc Iira chon nha cung cap uy
tin ¢6 thé hop tac 1au dai.
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Trong bai viét ndy, tac gia di sdu vao
khai quat vé& hang ton kho va ké toan
quan tri hang ton kho dong thoi danh
gia thue trang vé ké toan hang ton kho
cua cac doanh nghiép thuong mai tai
Viét Nam trong giai doan hién nay.

II.NQIDUNG

1. Khai niém hang ton kho

Theo Chuin muc hang t6n kho sé
02, Hang ton kho bao gom:

Nguyén li€u, vat li¢u, cong cu dung
cu t6n kho, d3 mua dang di trén duong
hoic giri di gia cong ché bién.

Hang hoa mua dé ban : Hang hod ton
kho, hang mua dang di trén duong, hang
gtri di gia cong, ché bién, hang giri ban.

Hang ho4 thanh pham Thanh pham
t6n kho, va thanh phim giri ban.

San pham do dang: San phdm chua
hoan thanh hodic san pham hoan thanh
nhung chua lam thu tuc nhap kho.

Chiphidich vudd dang.

Tat ca nhimg th nay duoc coi 1a
hang ton kho va chiém mét phan 16n
trong ty 1€ tai san kinh doanh cta doanh
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nghiép, boi vi doanh thu tir hang t6n kho
14 mot trong nhitg ngudn co ban tao ra
doanh thu va nhitng khoan thu nhap thém
sau nay cho doanh nghiép. D6 la nhiing
tai san d4 sdn sang dé dem ra ban hodc s&
dugc dem ra ban. D01 v6i doanh nghiép
thuong mai, hang ton kho bao gém
nguyén liéu vat li€u, cong cu dung cu va
dac biét 1a hang hoa, day chinh la tai san
tao ra lgi nhuén chinh cho doanh nghiép.
Nhu vy van dé dit ra ¢ day 1a 1am thé
nao cac doanh nghi¢p tao ra duogc loi
nhuén cao nhat trén kh01 tai san la hang
t6n kho? Boi vi néu dé ton hang ton kho
qué 1au thi s& 1am anh huong khong tot
to1 qué trinh kinh doanhvi doanh nghiép
s& phai ton chi phi du trit, chi phi thanh ly
hay cai tién hang bi 15i thoi va thanh 1y
hang hu hong. Tuy nhién, viéc khong du
trir do hang ton kho ciing 1a mot rui ro dbi
véi cac doanh nghi€p thuong mai vi cé
kha ning danh mat nhimg khoan doanh
thu ban hang tién ning hodc thi phan néu
doanh nghiép khong con hang dé ban.

2. Thé nao 1a ké toan quan tri
hang ton kho?

K¢é toan quan tri hang t6n kho 1a mot
bo phén cua he thong ké toan quan tri
nham cung cap cac thong tin vé hang ton
kho dé moi doanh nghiép thuc hién chire
nang quan tri yeu t6 nguon lyc tiéu dung
cho cac hoat dong, nham gitp cac nha
quan tri xay dung ké hoach, kiém soat,
danh gia hoat dong va dua ra cac quyét
dinh hop ly. Cac nghién ciru cho thay, ké
toan quan trj hang ton kho c6 chirc ning
lién két gitta hang mua vao va hang ban
ra. Ngoai ra, ké toan quan tri hang ton
kho trong doanh nghié¢p khong chi thu
nhan, xir 1y, cung cap cac thong tin qua
khir vé tinh hinh quan ly va st dung

hang ton kho mot cach kip thoi, chi tiét
theo yéu cAu quan ly ma con thu nhan,
xir Iy va cung cdp thong tin mang tinh
cht du bao tuong lai, du bdo vé lugng
hang tiéu thy, phuc vu cho muc dich ra
quyét dinh ctia nha quan tri, tir d6 phuc
vu viéc xay dung ké hoach dit hang cu
thé cling nhu viéc lua chon nha cung cip
uy tin c6 thé hop tac 1au dai.

Néi cach khéc, nho thong tin cua ké
toan quan tri hang ton kho, nha quan tri
c6 thé lap ké hoach xéac dinh nhu cau
hang hoa can cho tiéu thy 13 bao nhiéu,
mua vao thoi diém nao véi luong mua
mdi 1an 12 bao nhiéu s& dat hiéu qua cao
nhit trong quan ly, tiéu thu san pham.

3. Thue trang ké toan quan tri
hang ton kho ciia cac doanh nghiép
thwong mai tai Viét Nam hién nay

Tai Viét Nam, trong nhitng nim gan
day, mac du nhéan thuc vé tim quan
trong cua ké toan quan tri d6i véi hang
ton kho ngay cang duoc nang lén, song
van con khong it doanh nghiép thuong
mai chua thuc sy quan tam dén viéc to
chtrc cong tac ké toan quan tri. Mot sb
doanh nghiép néu c6 ap dung mo hinh
ké toan quan tri cling ratdon gian, mang
tinh chat ty phat, mo hinh ap dung chua
khoa hoc va hop ly. Hién nay, cong tac
ké toan quan tri hang ton kho tal cac
doanh nghi¢p thuong mai con ton tai
nhirng diém bat cap sauday:

Thir nhat, nhiéu doanh nghiép van
chua xdy dung dugc muc ton kho an
toan. Muc ton kho an toan duoc xem
nhu gidi han canh bdo cho nguoi lam
cong tac quan tri kho hang. O do, s& c6 2
canh bao co ban, thir nhat 1a mirc gisi
han t6i thiéu vé s6 lugng hang trong
kho. C6 nghia 1a doanh nghiép s€ phai
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b6 sung hang dé muc ton kho khong
bao gio dugc thdp hon mire quy dinh dé
— nd gidng nhu cai san nha vay. Tha
hai,x4c dinh muc gidi han t6i da, nha
quan tri s& phai kiém soat luong hang
t6n ctia minh ludn ludn thap hon con sb
d6 — twong tu 12 gidi han boi tran nha.
Viée xdy dung dugc muc ton kho an
toan s& khién cho cac doanh nghiép
thwong mai chi dong hon trong van dé
khi nao dat hang va dit hang véi khdi
luong bao nhiéu. Picu nay con phu
thuoc vao dic diém nganh nghé kinh
doanh va chién lugc kinh doanh cua
ting doanh nghiép. Cu thé, doanh
nghiép c6 the xem xét dén nhing yéutd
nhu: nhu cau thi truong, ddi tic cung
ung, luong dat hang va thoi diém dat
hang dé xay dyng mirc ton kho an toan.
Th hai, viéc thu thap thong tin vé
hang ton kho tai cic doanh nghiép hién
van con chua duoc chuyén nghiép va
chat chd. Viéc to chuc chung tu, tai
khoan, sb sach, bao céo ké toan phuc vu
cho yéu cau cong tac quan tri hang ton
kho con hét sire don gian, chua thuc sy
hd tro hiéu qua cho cong tic quan ly
hang ton kho ctia doanh nghiép. Hau
nhu thong tin ma nha quan tri nhan dugc
déu ¢ duéi dang don gian nhu: Bao cdo
tinh hinh hang t6n kho theo ngay, tuan,
thang; Bao cdo cdo doanh thu cho tirng
mat hang theo ngay, tuan, thang; Bang
ké chi tiét cong no khach hang. Nhiing
thong tin nay chi dung lai ¢ viéc danh
gi4 tong két tinh hinh trong nim thuc
hién, chua dugc nha quan tri st dung
nhu mot cong cu hitu hidu dé quan 1y .
Tht ba, trinh d6 nhén vién ké toan
trong cong tac ké toan quan trj hang ton
kho chua dép trng dugc nhu cau dit ra,

30 o SO 17 - Thang 4/2020

co ban chi tap trung vao cac cong tac ké
toan tai chinh Diéu nay 1a do cac doanh
nghiép chua dau tu hay danh ngudn lyc
cho dao tao, tim kiém nhan luc co
chuyén moén cao cling nhu xay dung,
hinh thanh moé hinh ké todn quan tri
chuyen nghlep trong coOng ty. Ngoal ra,
mot yéu t6 khach quan nita 13 hau nhu
cac bao cdo quan tri la do cac doanh
nghiép chu dong thiét 1ap dua trén nhu
cau ctia nha quan tri cho nén van dé nay
ludn bi cac doanh nghi¢p xem nhe.

II. KET LUAN

Lwong hang ton kho cua doanh
nghiép thuong mai sé quyet dinh suc
manh ctia ho doi Vai cdc doi thii canh
tranh. Nhung dé t6i wu dwoc sirc manh
do, nha quan tri phai kiém sodt dwoc
toan bo hoat dong tai kho ciing nhu
leong hang ton kho théng qua viéc
gidm chi phi vdn hanh, chi phi ton triv
hang va t6i wu héa vong quay hang ton
kho ciia doanh nghiép. Viéc t6 chirc
hiéu quan cong tic ké todn quan tri
hang ton kho sé givip ndng cao hiéu qua
quan tri kinh té va lam tdng sikc canh
tranh cho doanh nghiép Viét Nam trong
quda trinh hoi nhdp kinh 1é véi khu vire
va thé gidi. Do dé, cdc doanh nghiép
thiwong mai Viét Nam hién nay muon toi
da hoda loi nhudn cang can phai quan
tam hon nita dén van dé nay.

TAILIEU THAM KHAO

1. Lé Thi Van Ha (2018), Gido trinh Ké todn
quantri

2. Mai Ngoc Anh, Luu Duc Tuyén, Nguyén
Vi Viét (2014), Mot so chuyén dé vé ly thuyét ké
toan, Nxb Tai chinh

3.https://smarttrain.edu.vn/ke-toan-quan-tri-
la-gi-va-vai-tro-cua-ke-toan-quan-tri-trong-
doanh-nghiep-hien-dai/

4 https://www.slideshare.net/atulavtO1/chuong
-6-thong-tin-thich-hop-cua-ke-toan-cho-viec-ra-qd
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HIEN TUGNG XOAY V(")NG VA (ACH KHAC PHUC KHI GIAI BAI TOAN
QUY HOACH TUYEN TINH BANG PHUONG PHAP DON HINH

ThS. Tran Ha Lan
Khoa Co so

Tém tit: Toi wu hda I mén todn hoc ing dung da va dang dwoc nghién cuu,
giang day va hoc tdp 6 nhiéu truong dai hoc, cao ddng trong ca nuede. Trong Cac bai
todn t6i wu thi quan trong va dang chii Y nhat la cdc bai todn quy hoach tuyén tinh.
Phuwong phdp don hinh do G.B. Dantzig dé xudt la phirong phdp dwoc sir dung nhiéu
nhdt trong viéc gidi cdc bai todn quy hoach tuyén tinh. Khi diing thudt toan don hinh,
néu bai toan suy bién co thé xay ra khd ndng: sau mot sé hitu han buée lai quay lai co
s6 ban dau, tromg hop néy cho tamét vong khép kin bao gom mét ddy cdc co sé ciia
phirong dn cuc bienXo, day la hién twong xoay vong ciia thudt todn.

I.DATVANDE -
Khi thuc hién thuat toan don hinh, dé d61 an co s, ta can ctr vao viéc tinh toan:

b
e =min
akj>0 akj

Trudng hop bit thudng ¢ thé xay ra 1a khi xut hién 0,= 0 hodc 6, khong ton tai
do céc a; <0 hoac 0, dat tai nhleu chi sd. Ngu:(n ta xem day la truong hO’p suy bién.
Khi bai toan quy hoach tuyén tinh suy bién c6 thé gip khé khin ma ciling co thé
khong khi ta ti€p tuc thyc hién thudt toan don hinh.

ILNQIDUNG

1. Cac vidu vé quy hoach tuyén tinh suy bién.

1.1. Truong hop 6 khong ton tai

Vidu 1. Giai bai toan quy hoach tuyén tinh sau:

f(X)=x, - x, > min

X, —2x,+X,

1
-3x,

—-2X,
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Giai:
Chon co's¢ lién két don vi {A3 JALA } g v6i phuong 4n cuc bién xuat phat
X, =(0,0,2,6,0)
Bang don hinh:

Bang : 0

0

& Co sa Hé s6 i A3 ' As
0

0

1

0
0 1
0 0 0

Tathdy X,=(0;0;,2;6;0) 1a phwong an cyc bién suy bién. Mitkhac do A, =1>0vacac
phan tir trén ¢t nay déu< 0 nén 0,khong ton tai, bai toan khong c6 phuong an t6i wu.

1.2. Truong hop 6,=0

Trudng hop ndy ta van thuc hién thuat toan don hinh binh thudng, tirc 1a vécto A,
ung voi0,=0 van bi loai khéi co so.

Vidu 2. Giai bai toan quy hoach tuyén tinh sau:

f(X) =0.5x, —2x, +1.5x, »>min

0.5x, +0.5x, <1
-X, +X, —X; <0
x;20, j=13
Giai:
Bai toan dang chinh tic:

f(X) =0.5x, —2x, +1.5x, - min

0.5x, +0.5x; + X, =1
—-X, tX, —X, +x,=0

Xx; 20, j=15

Chon co so lién két don vi {A;;A,} tmg v61 phuong 4n cuc bién xuét phat
X,=(0;0;0;1;0)
Béang don hinh:
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0.5 5 0
A, 2 A, : A

0.5 0.5
-1 -1
-0.5 -1.5

1
1.5T
1

0
0

Taibang 11, tathdy A, <0,Vj=1;5 nén bai toan c6 phuong an tdivu X =(2;2)
ing voicosolienkétdonvi {A;A, },f . =3

1.3. Truong hop 0, dat tai nhiéu chi so

Trudng hop nay cé nhidu vécto dat tiéu chuan loai khoi co so cii, khi d6 ta chon
mot vécto trong cac vécto d6 theo quy tic ngau nhién. Néu gip hién tuong nay thi &
buéc lap sau c6 thé xay ra 6, = 0. Khi d6 phwong 4n curc bién va gia tri ham muyc tiéu
khong di, chi ¢6 co so ciia né thay d6i. Vi thé, sau mot s6 phép bién d6i don hinh, ta
c6 thé gap lai co so cii, tinh hudng d6 goi 1a hién tuong xoay vong.

Vidu 3. Giai bai todn quy hoach tuyén tinh sau:

f(X) = —10x,+57x, +9x, +24x, —>min
0.5x, —5.5x,-2.5%x; +9x, <0

0.5x,-1.5x,-0.5x; + x, <0
X, <1

x >0, j=1;4

J

Giai:

Giai vi du nay theo quy tic: Tai mot bang don hinh nao d6, néu c6 nhiéu vécto
cung dat ti€u chuan ra khdi co s¢ dang xét thi ta s€ chon dua ra khoi co s vécto c6 chi
s0 nho nhat.

Bai toan dang chinh tic:
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f(X) = —10x,+57x, +9x, +24x, —>min
0.5x, —=5.5x, —2.5x, +9x, + X;

0.5x,-1.5x,-0.5x, +x,

X

x >0, =17

L)

Chon co s& lién két don vi {A;A A Hing vo1 phuong an cuc bién xuét phat
X,=(0;0;0;0;0;0;1)
Béang don hinh:

Bang
SO

Coso | Hé so

«A,

A,

A
A, "
A,

1

34 o SO 17 - Thang 4/2020




THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT <&

-4 9
0.5 . . (1)
1 0
22
0.5 0
05 | -15 . I
| 0 0
10 | -57 0 0

Bang don hinh ¢ budc thir 7 tring véi bang don hinh dau tién: Py 14 hién tuong
xoay vong.

2. Xwrly trueong hop xoay vong

Theo céc vi du trén, trong truong hop quy hoach tuyén tinh suy bién, sau mot sé
budc 1ap 6 thé phuong an nhan duoc nhu cii ma khong c6 su thay d6i nao, cé thé
phuong 4n nhan duogc tdthon, co thé phuong 4n nhan dugc la mot phuong an da nhan
trude d6 roi tir d6 cir xoay vong mai. Dé tranh hién twong nay xay ra, ta co thé ap
dung quy tic chi s6 bé nhat ctia R.G.Bland nhu sau:

+Chon cdt x,cd chi s6 snho nhatma A, >01am cot quay (dua vécto A vao co so)

+Néu ¢6 nhiéu vécto dat tiéu chuén dé loai khoi co sé cili thi ta chon vécto ¢6 chi
s6 nho nhét (dong chira vécto co sd nay dugc chon lam dong xoay).

Vidu4. (Giaividu3)

O bang VI, ta khong chon cot A, 1am cot xoay ma ta chon cot A, va chon dong A,
lam dong xoay. Ta c6 bang don hinh nhu sau:

Ban | Toa -10
2 lcoss | Hesh |

s ' do A,

Ag | 0 -4

<A, 0
n .

7
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0 2
1 0 0

0 3 1
0 -30 0

Tai bang VIII, ta théy A, SO,VjZﬁ nén bai todn cd phuong an tdi wu
X" =(1;0;1;0;2;0;0) tng véicosdlienkétdonvi {A; A A}, £ =—1.

III. KET LUAN

Khi thyc hi¢n thuat todn don hinh, hién tugng suy bién xay ra khi c6 sy tinh co
khir 14n nhau 1am cho tn tai kb nao d6 bang 0. Trong trudng hop nay c6 thé ¢ nhidu
vécto cung dat tiéu chudn ra khoi co s dang xét. Gap truong hop ndy can phai lwa
chon véctorakhoi co s sao cho tranh dugc hién tuong xoay vong.

Pé tranh su tinh cd khir 14n nhau nay, chung ta c6 thé dung phuong phap nhiéu
loan, phuong phap tir vung. Tuy nhién, trong thuc tién tinh todn, ngudi ta thiy rang
quy tic R.G.Bland 12 mét quy tic xr ly trudng hop xoay vong kha don gian, d& ap
dung khi dung thuat todn don hinh giai cac bai toan quy hoach tuyén tinh suy bién./.

TAILIEU THAM KHAO

1. TS. V& Van Tién Diing, Gido trinh quy hoach tuyén tinh, Nxb thong ké.

2. PGS.TS Pham Dinh Phung, TS. Nguyén Vian Quy (2012), Gido trinh mé hinh todn kinh té, Hoc vién
tai chinh.

3. Bui Minh Tri (2011), Todn kinh té, Nxb Bach khoa — Ha Noi.
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VAN DUNG TU TUGNG HO CHI MINH VE NHA NUGC PHAP QUYEN
VAO VIEC XAY DUNG NHA NUGC PHAP QUYEN XHCN G VIET NAM

ThS. Nguyén Thi Kim Dung - ThS. Dwong Thi Hai Yén

I.PATVANDPE

Nha nuée phap quyén 13 mot ché do
chinh tri ma & d6 Nha nudc va ca nhan
phai tuén tha phap lut, moi quyén va
nghia vy cua tat ca moi nguoi duoc
phap luat ghi nhan va bao v¢, cac quy
trinh va quy pham phap luat dugc bao
dam thuc hién béng mot hé théng toa an
doc lap. Nha nudc phiap quyén cé
nghia vu t6n trong gia tri cao nhat cua
con ngudi va bao ddm cho cong dan cod
kha nang, diéu kién chdng lai su tiy tién
ctua phép luat cling nhu cac hoat dong
cua bd may nha nudc. Nha nudc phap
quyén phai dam bao cho cong dan
khong bi doi hoi boi nhiing diéu ngoai
Hién phap va phap luat quy dinh.

Tu tudng vé nha nude phap quyén
duoc Chu tich H6 Chi Minh luén quan
tam. Mic du H5 Chi Minh khong dung
khai niém nha nudc phap quyen, nhung
quan diém vé nha nuéc phap quyén da
dugc thé hién trong cac bai viét, bai
phat biéu, cac tic pham cia Ngudi, thé
hién trong toan bg cudc doi hoat dong
cach mang cua Nguoi voi tu cach la
nguoi sang lap Nha nude Viét Nam dan
chu cong hoa. Vi vay, trong qué trinh
xay dung nha nudc phap quyén ¢ Viét
Nam can thiét phai nim duoc nhiing
quan diém, tu tuéng d6 dé van dung.

IL.NOIDUNG

Khoa Co so

1. Nhirng ndi dung cu thé trong
quan diém cia Ho Chi Minh vé Nha
nudc phap quyén

Thir nhdt: Nha nuéc phap quyén
trudc hét phai 1a nha nude dan chu. Nha
nudc cua dan, do dan, vi dan. Nha nudc
phai 1a cong cu dé phuc vu nhan dan.
Theo Béc: “Nudc ta 1a nude dan chu.
Bao nhiéu loi ich déu vi dan. Bao nhiéu
quyén han déu cua dan, ... Chinh quyén
tir x4 dén Chinh phu Trung uong do dén
ctrra. Boan thé tir Trung wong dén xa do
dan t6 chirc nén. N6i tém lai, quyén
hanh va luc luong déu o noi dan”. Tai
Piéu 1 ctia Hién phap nam 1946 do Béac
lam truong ban soan thao con khang
dinh ro: “Nudc Viét Nam la mot nudc
dan chu cong hoa, tit ca quyén trong
nude 13 cua toan thé nhan dan Viét
Nam. Khong phan biét noi gidng, gai
trai, giau ngheo, giai cip, ton gido”.
Nhan dan thyuc hién quyén lam chu cua
minh thong qua céc co quan dai di¢n.
Ngoaira, Nguoicon tran trd: “Lam sao
cho nhan dan biét huong quyén dan
chu, biét dung quyén dan chu ctia minh,
damndi, ddm lam”

Thir hai: Nha nudc phap quyén 1a
nha nudc tén trong tinh t6i cao ctia Hién
phdp, nha nudc coi trong phap luit,
dung phap luat dé quan ly xa hoi. Nam
1919, trong ban Y¢éu sach cuia nhan dan
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An Nam gui toi Hoi nghi Véc-xdy, Ho
Chi Minh da doi thyc dan Phap phai cai
cach nén phap ly 6 Dong Duong, phai
bai bo ché do cai tri bang cac sic 1énh va
thay thé bang cac dao luat. Trong “Viét
Nam yéu cau ca”, Ngudi dd khing dinh:
“Bay xin hién phap ban hanh; Tram
diéu phai c6 than linh phap quyén™.

Trén tinh than d6, chi mot ngay sau
khi gianh dugc doc lap, doc Tuyénngdn
khai sinh ra Nha nudc Viét Nam dan
chu cong hoa, H6 Chi Minh dé ra véi
Chinh phil mot trong sau nhiém vu cap
bach 1a “chung ta phai c6 mot Hién
phap dan chu. Téi dé nghi Chinh phu to
chic cang sém cang hay cudc Tong
tuyén cr v6i ché do phd thong dau
phiéu”. H5 Chi Minh rat quan tim dén
cong tac xay dung phap luat cling nhu
viéc to chure thue hién phap luat. Nguoi
da hai 1an dting dau Uy ban soan thao
Hién phap 1946 va Hién phap 1959, da
ky cong bd 16 dao luat, 613 Sic lénh va
nhiéu van ban dudi luat, trong do cé
243 Siclénh.

Thir ba: Nha nuéc phap quyén 1a
nha nudc ton trong, bao vé cac quyén
con ngudi. Cha tich HO Chi Minh da dat
van dé va tiép can van dé& quyén con
ngudi khong chi 1a quyén ty do ca nhan
ma con 1a quyén binh dang giita cac dan
toc trén thé gidi, doc lap dan toc va giai
phong con nguodi. Trong Tuyén ngdn
doc 1ap cua Viét Nam do Nguoi truc
tiép soan thao va cong bd ngay 02-9-
1945 khai sinh ra nudc Viét Nam dan
chi cong hoa Nguoi da khang dinh mot
chan 1y 16n ctia thoi dai méi trong thé ky
XX d6 1a: “Tat ca cac dan toc trén thé
gidi déu sinh ra binh dang, dan toc nao
cling c6 quyén sdng, quyén sung suéng
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va quyén tu do”.Theo Ngudi, mudn
dem lai hanh phtc cho con ngudi, chi
c¢6 thé di theo con duong xa hoi chii
nghia, vi chi c6 xa hdi chu nghia méi
“dem lai cho moi nguoi khong phéan
biét chung toc va nguén géc su tu do,
binh déng, béc 4i, doan két, 4m no trén
qua dat, viéc lam cho moi ngudi va
vi moi nguoi, niém vui, hoa binh,
hanh phuc”.

Thit ti: Nha nu6e phap quyén cua
Viét Nam la Nha nuéc do Pang cong
san Viét Nam lanh dao. H5 Chi Minh
khang dinh: Cach ménh trude hét phai
c6 bang cach ménh, dé trong thi van
dong va t6 chirc dan chung, ngoai thi
lién lac v&i dan toc bi ap buc va vo san
giai cap moi noi. Pang c6 viing cach
ménh mai thanh cong. Trong Di chuc -
mot van kién lich st vo gid cia Dang va
dan toc Viét Nam - Ho Chi Minh da
khang dinh: “Dang ta 1a mot dang cam
quyén. M&i dang vién va can bd phai
that su thAm nhuan dao durc cach mang,
that s can kiém liém chinh, chi cong vo
tu. Phai gilr gin Pang ta that trong sach,
phai xtng déng la ngudi lanh dao,
1a nguoi day té that trung thanh cua
nhandan.”

2. Thue tién va dinh hwéng vén
dung tw twong Ho Chi Minh vao xay
dung Nha nuéc phap quyén xi hoi
chii nghia ¢ Viét Nam

Tai HO1 nghi gitra nhiém ky khoa
VII, 1an ddu tién thuat ngit Nha nudc
phap quyén duoc khang dinh trong vin
kién ciia Pang: “Tiép tuc xdy dung va
hoan thién Nha nuéc phap quyén Viét
Nam. B¢ la nha nudc cua nhan dan, do
nhan dan, vi nhan dan, quan ly moi mat
doi séng x4 hoi bang phap luat dua dat
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nudc phat trién theo dinh hudng xa hoi
chu nghia”. Nhiém vu xay dung Nha
nuéc phap quyén tiép tuc duoc Pang
khiang dinh trong Hoi nghi lan thu 8
BCH Trung wong Khoéa VII, Pai hoi dai
biéu toan qudc 1an thir VIII va Hoi nghi
truong vong 3 khoa VIII, Dai hg1 Bang
toan quéc 1an tht IX, 1an thir X, XI va
XII. Chu truong d6 ciia Bang dugc Nha
nuée thé ché hoa trong Hién phap nim
1992 (stra d6i, bé sung nam 2001) va
Hién phap nim 2013:

“1. Nha nuéc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam 1 nha nuéc phap quyén
xa ho1 chu nghia cua Nhan dan, do
Nhan dan, vi Nhan dan.

2. Nudce Cong hoa xa hdi chu nghia
Viét Nam do Nhan dan 1am chu; tt ca
quyén luc nha nudc thude vé Nhan dan
ma nén tang 1a lién minh gitra giai cap
cong nhan véi giai cAp ndng dan va doi
ngl tri thirc.

3. Quyén lyc nha nudc 1a théng
nhat, c6 sy phan coéng, phdi hop, kiém
soat gilra cac co quan nha nudc trong
viéc thuc hién cac quyén 1ap phap, hanh
phap, tuphap”.

Ttr cac ndi dung quan diém cia HO
Chi Minh vé Nha nudc phap quyén,
Xudt phat tir thuc tién hién nay, trong
cong cudc xdy dung Nha nude phap
quyen XHCN 6 Viét Nam can quan tam
dén cac noi dung sau:

Thir nhat: Xay dung mot Nha nudc
thuc su cua dan, do dan, vi dan, bao
dam tat ca quyén luc nha nude thude vé
nhan dan. H6 Chi Minh nhdn manh:
“Trong bau trdi khong c6 gi quy bang
nhan dan. Trén thé gidi khong gi manh
bang strc manh doan két ctia nhan dan”.
Nguoi con nhan manh, dan cha 13 coa

quy bau nhat trén doi ctia dan. Nhur vy,
Nguoi coi dan chu 1a mot gié tri, mot tai
san (thanh qua do dau tranh giai phong
ma c0) nén dan phai dugc lam chu, 1a
chu thé so hiru tai san ay. N6 quy dinh
tinh tit yéu nha nudc phai 1a cua dan.
Dan la chu s¢ hitu nha nudc ciia minh.
Nha nuéc chi 1a chu thé dai dién cho
chu thé uy quyén 1a dan”. Trong thoi
gian qua, cong tac dan chu da co nhiéu
tién bd. Nhan din da tham gia nhiéu
hon vao viéc xay dung, thuc hién chinh
sach, phap luat. Bac biét 1a hoat dong
giam sat da dugc nguoi dan quan tam.
Nhiéu sai pham trong bd may nha nuéc
dugc phat hién nho hoat dong giam sat
cua nhan dan. Hi¢u lyc, hi¢u qua trong
hoat dong cua co quan dan cu tung
budc duge nang 1én. Tuy vay, cong tac
dan chi1 van con nhiéu han ché, bt cap.
Con ¢6 biéu hién hinh thire, chua thue
quyén trong hoat dong ctia mét sd co
quan dan ctr. C6 nhitng dai biéu déan cir
chua y thirc trach nhi€ém cua minh véi
tu cach 1a chu thé dai dién. Nhiéu nguoi
dan con tho o trong viée xay dung, thuc
hién chinh sach, phap luat cia Nha
nuéc. Pé phat huy dan chu, bao dam
quyén lam chu ctia nhan dan, thuc hién
“dan la chu, dan lam chu” ding véi tinh
than, quan diém cia Bac vé dan chu,
Nha nudc can quan tim dén viéc nang
cao y thirc chinh tri cuia nguoi dan, lam
t6t cong tac bau ctr, hoan thién  phap luat
dé tang cuong tinh thuc quyén cua co
quan dan cir, ning cao chat luong cua
dai biéu dan cu, tang cuong hoat dong
cua céc t6 chirc doan thé nhéan dén.

Thir hai: Mot trong nhitng dac
trung chung cia Nha nuée phap quyén
12 Nha nuée quan ly xa hoi bang phap
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luat, Nha nudce ton trong tinh tbi cao cua
Hién phap va Luat. Chién luoc xay
dung, hoan thién hé théng phap luat
duoc Dang va Nha nudc ta xay dung tur
nam 2005. Trong d6 xac dinh muc tiéu
dén nam 2020 c6 mot hé thdng phap
luat twong ddi day du, hop ly, kha thi,
thdng nhat va 6n dinh. Trong thoi gian
qua, cong tac xay dung phép luat da
duoc quan tim dang ké. Hé thong phap
luat ngay cang hoan thién hon. Viéc
trién khai thuc hién phép luat ciing
duoc cac cép, cac nganh quan tdm. Nho
d6, chét lugng ctia cong tac quan ly da
duoc nang 1én. Trat tu xa hoi co ban
duogc dam bao. Bén canh dé, hé thong
phép luat van con boc 16 nhiéu han ché.
C6 nhiéu quy dinh con thiéu, chua thuc
su phi hop v6i doi sdng thuc té. Pic
biét la su chéng chéo, mau thuan trong
cac quy dinh cua phap luat din dén
nhitng kho khén trong qua trinh thyuc
hién. Tinh trang luat khung chua duoc
khic phuc triét dé. Cong tac quan Iy cua
nha nuée chua dép tng yéu ciu cua
thuc té. Nhiéu quy dinh cuia phap luat
chua dugc phat huy vai tro trong hoat
dong quan ly. Vi thé dé xay dung thanh
cong Nha nudc phap quyén XHCN &
VIét Nam, Nha nuéc can quan tam
nhiéu hon nira dén cong tac xay dung
phap luat va to chic thuc hién phap
luat. Cén tién hanh ngay viéc ra soat hé
théng phap luat hién hanh, khao sat,
nghién ctru, danh gia tinh hinh thuc té.
Tir d6 1am co s& dé ting bude stra doi,
bd sung, ban hanh m&i cac van ban quy
pham phap luat dap Gmg yéu cau cua
mot hé thong phap luat hoan thién.
Ngoai ra, Nha nudc can quan tdm dén
cong tac to chirc thuc hién phap luat,
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tuyén truyén, pho bién, gido duc y thirc
phap luat dén moi tang 16p nhan dan.
Thit ba: Noi dung quyén con ngudi
la mét trong nhiing dic trung quan
trong cua Nha nuéc phap quyén noi
chung. H6 Chi Minh d4 nhiéu 1an khang
dinh y nghia, vai tro cia ndi dung quyén
con nguoi trong qua trinh xay dung nha
nudc, xdy dung hé thong phap luat.
Trong nhleu Nghi quyét ciia Pang, van
dé quyén con ngudi ctng dugc khing
dinh. Pac biét Chi thi s6 12-CT/TW
ngay 12-7-1992 ctua Ban Bi thu Trung
wong Pang mot 1an nita khing dinh
quan diém cta Pang ta vé quyén con
nguoi duoc thé hién mét cach tap trung
va toan dién hon, trong d6 quyén con
nguoi dugc nhin nhan 1a gia tri chung
cua nhan loai, la két qua cudc d4u tranh
lau dai cua loai ngudi; xem xét van dé
nay khong thé tach roi pham tri quyén
dan toc, chu quyén qudc gia ciing nhu
truyén thong van hoéa, lich st va trinh 4o
phat trién cua dan toc. Do d6, giai
phéng con ngudi gin lién voi giai
phong dan toc, gidi phdng xa hoi. Mt
khac, quyén khong tach roi nghia vy;
dan chu phai di d61 voi ky cuong. Voi
cach hiéu co ban vé quyén con nguoi
nhu viy, Dang ta khiang dinh, quyén
con nguoi la muyc tiéu va dong luc cua
su phat trién xd hoi. Va quan trong hon
c4, van dé quyén con ngudi xuat phat tir
chinh muc ti€u ctuia chu nghia xa hoi, tur
ban chét ctia ché d6 va bao quét rong rai
nhiéu linh vue. Vi véy, bao vé va phat
huy quyén con nguoi la trach nhiém
chung ma tt ca cac cdp, cic nganh va
dia phuong phai tich cuc, chu dong
thue hién. Noi dung quyén con nguoi
dugc ghi nhan trong cac van ban quy
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pham phap luat ctiia Viét Nam. Noi bat
la trong Chuong 2 cua Hién phap nam
2013 “Quyén con nguoi, quyén va
nghia vu co ban ctia cong dan”. Cho dén
nay, Viét Nam da tham gia muoi cong
udce qudc té vé quyén con nguol, Khong
nhimg thé, Nha nudc con c6 rat nhiéu
no luc trong viéc dam bao cho cac quy
dinh vé& quyén con nguoi duge thuc
hién trong doi song thuc té. Du vay,
trong qua trinh trién khai thuc hién céc
ndi dung vé quyén con ngudi con cé
nhitng kho khan, han ché. Do 1a viée
chong chéo giira cac chinh sach, cac
vin ban quy pham phap luat. Chang han
nhu chinh sach x6a do6i giam ngheo, cé
nhiéu co quan, to chirc cung tham gia,
ndi dung, cach thic thyc hién khong
thong nhat. Vi thé hiéu qua cua viéc
trién khai chinh sach chwa dap tng yéu
cAu cua thuc té.

Thir fur: Nha nu6e phap quyén Viét
Nam 1a Nha nudc mang ban chat
XHCN. Vi thé, Nha nude thé hién y chi
clia giai cap cong nhan. Do d6, qua trinh
xay dung Nha nudc phap quyén XHCN
& Viét Nam can quan tam dén viéc bao
dam, gilr virng va tang cuong su lanh
dao cua DPang cong san Viét Nam.
Nguyén tic Dang lanh dao la mot trong
nhirmg nguyén tac hién dinh. Nguyén
tac nay dugc quy dinh tai Dicu 4 Hién
phép nam 2013: “DPang Cong san Viét
Nam - Doi tién phong cia giai cap cong
nhan, dong thoi 1a doi tién phong cua
Nhéan dan lao dong va cua dan tdc Viét
Nam, dai biéu trung thanh loi ich cua
giai cAp cong nhan, Nhan dan lao dong
va cua ca dan toc, 14y chu nghia Méac —
L& nin va tu twéng H6 Chi Minh lam
nén tang tu twdng 1a luc lugng lanh dao

Nha nudc va xa hdi...” Vai tro 1anh dao
cta Dang da dugc chirmg minh qua thuc
tién ctia cdch mang Viét Nam. Vi vay
trong qua trinh xay dung va hoat dong
cua Nha nudc, vai tro 1anh dao cua
Pang ludn duge coi trong. Trong bdi
canh hién nay, dé phat huy vai tro lanh
dao cua Pang dbi véi Nha nudc can
quan tdm nhiéu hon dén cong tac xdy
dung, chinh dén DPang, d6i méi noi
dung, phuong thtc lanh dao cua
Dang, ning cao ning luc, strc chién ddu
cuaDang.

III. KET LUAN

Cho dén ngay nay, nhitng quan
diém ctua HO Chi Minh vé Nha nudc
phap quyén van con nguyén gid tri,
cung cép cho chung ta nhing co s& ly
luan, nhitng bai hoc bd ich cho qua trinh
xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia tai Vi¢t Nam. Nghién cuu,
hoc tap tu twong H6 Chi Minh 13 mot
trong nhimg yéu cau khach quan déi
v&i qua trinh xay dung Nha nudc, hoan
thién phap ludt hién nay. D6 1a mdt
trong nhitng yéu t6 quan trong gitp cho
viéc xay dung thanh cong Nha nudc
phap quyén XHCN cua nhan dan, do
nhan dan, vi nhan dan & Viét Nam
hién nay.

TAILIEU THAM KHAO

1. Hién phap Viét Nam nim 1946,1959,1980,
1992,2013. Nxb Chinh tri quic gia

2. H6 Chi Minh: Toan tép, t.6, Nxb Chinh tri
qudc gia, 2011

3. Nguyén Thu An, (2017), Tu twéng Ho Chi
Minh vé nha nwée phap quyén — nhitng quan diém
co ban va gid tri ké thira trong xdy dung nha mede
phdp quyén ¢ Viét Nam hién nay, Luan an tién si—
Pai hoc Qubc gia HANbi.
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KE TOAN THUE TAI SAN O DINH THUE TAI CHINH

ThS. Vo Thi Thanh Ti, ThS. Nguyén Thi An
Khoa Ké toan phan tich

Tém tit: Poi vdi cdc hop dong thué tai san, dau tién ké todn phal xac dinh dwoc
dola hO’p dong thué tai chinh hay hap dong thué hoat dong Va doivéi hop dong thué
tai san thué tai chinh thi ké todn ¢ bén di thué phdai xdc dinh dwoc cach ghi nhan
nguyén gid tai san co 5 dinh thué tai chinh 1a gid tri hién tai cia tién thué ti thiéu chira
bao gom thué gid tri gia ting hay gid tri hop Iy ciia tai san thué tai chinh va ké todn
cting phal xdc dinh dugc phwong phap tinh khau hao ciing nhu thoi gian khdu hao
doi voi tai san cé dinh thué tai chinh va sau cing ké todn phdi hach todn chinh xdc
duwoc cqc giao dich thué tai san thué tai chinh cu thé. O trong chudn muec lfe toan Viét
Nam 56 06 — thué tai san va thong tw 200/2014/TT - BTC da hudng dan cdch xdc
dinh nguyén gid, phwong phdp tinh khau hao tai san c6 dinh thué tai chinh nhung
chua trinh bay mot cdch chi tiét thong qua cdc s6 ) liéu minh hoa vi thé cé thé gay kho
khdn cho ké toan trong viéc thuc hién. Va de lam v nhitng néi dung chiea dwoc thé
hién trong chuan muee va thong ti thi bai viét ciia chiing t6i da dia ra tinh huong cu
thé gan Véi $6 liéu minh hoa, dong thoi chiing t6i ciing trinh bay phwong phdp ke
todn cdc giao dich thué tai chinh gin véi sé liéu cu thé dé givip nguwoi doc hiéu hon vé
thué tai chinh.

I.DPATVANDE

Trong nén kinh té hién nay, mot sb
cac doanh nghiép khong dau tu vao
mua sam TSCD ma thay vao d6 ho di
thué tai san cd dinh dé phuc vu san xuét
kinh doanh. Trong thué TSCD c6 hai
loai 1a thué hoat dong va thué tai chinh.
Va trong ndi dung bai viét nay chiing toi
mudn 1am 3 thé nao 1a thué tai chinh
TSCD, d6ng thoi so sanh thué tai chinh
va thué hoat dong dé lam rd hon ndi
dung cua thué tai chinh. Va cubi cling

Thué tai san la mét sy thoa thuan
gitra bén cho thué va bén thué vé viéc
bén cho thué chuyén quyén sir dung tai
san cho bén thué trong mot khoang thoi
gian nhit dinh dé dwoc nhén tién cho
thué mot 1an hodc nhiéu lan.

Trén thyc té , cac nhém may moéc
thiét bi dugc thué nhiéu nhit bao gém:

- Thiét bi cong nghé thong tin.

- Phuong ti€n van tai (xe tai, may
bay, tau).

- May xay dung.

- May néng nghiép.

chung t6i mudn trinh bay cach thirc
hach toan ké toan céc giao dich thué tai
san ¢d dinh thué TC ddi vai cac doanh
nghiép di thué.

II.NQIDUNG

1. Khai niém thué taisan.
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2.Thué tai chinh

2.1. Khai niém va diéu kién ciia thué
tai san theo hinh thirc thué tai chinh.

Thué tai chinh: La thué tai san ma
bén cho thué co su chuyén giao phan
16n rui ro va loi ich gin lién véi quyén
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sO hiru tai san cho bén thué. Quyen Sy
hitu tai san c6 thé chuyén giao vao cudi
tho1han thué.

Piéu kién phan loai thué tai san la
thué tai chinh: Mot hop dong thué tai
chinh phai thod man 1 trong nam (5)
diéukién sau:

- Bén cho thué chuyén giao quyén
s6 hitu tai san cho bén thué khi hét thoi
han thué;

- Tai thoi diém khéi dau thué tai
san, bén thué co quyén lwa chon mua lai
tai san thué véi mic gia ude tinh thap
hon gia tri hop 1y vao cudi thoi han thué;

- Thoi han thué tai san tdi thiéu phai
chiém phan 16n thoi gian st dung kinh
té cta tai san cho du khong c6 su
chuyén giao quyén sé hitu;

- Tai thoi diém khoi dau thué tai san,
gid tri hién tai ctia khoan thanh toan tién
thué t6i thiéu chiém phan 16n (twong
duong) gia tri hop ly ctia tai san thug;

- Tai san thué thudc loai chuyén
dung ma chi c6 bén thué c6 kha nang st

dung khong can c6 sy thay doi, sua
chira lén nao.

Hop dong thué tai san dugc coi 1a
hop dong thué tai chinh néu thoa man it
nhat mot trong ba (3) diéu kién sau:

- Néu bén thué huy hop dong vadén
bu ton thét phat sinh lién quan dén viéc
huy hop dong cho bén cho thugé;

- Thu nhép hoac ton that do su thay
d6i gia tri hop 1y cua gia tri con lai cua
tai san thué gin véi bén thué;

- Bén thué c6 kha nang tiép tuc thué
lai tai san sau khi hét han hop dong thué
v6i tién thué thap hon gia thué thi
truong. Riéng truong hop thué tai san la
quyén su dung dat thi thuong duoc
phan loai la thué hoat dong.

Céc truong hop khong thoda man
diéu kién thué tai chinh déu la thué
hoat dong.

Pé 1am r5 hon ndi dung thué tai
chinh, ching t6i da tim hiéu va dua ra
su khac nhau gitra thué tai chinh va thué
hoat dong nhu sau:

Thué tai chinh

Thué hoat dong

Bén di thué ghi nhan TSCD di thué tai
chinh (TC), dong thoi ghi nhan mot
khoan ng thué tai chinh va dugc thé
hién trén BCDKT. Va quyen s6 hitu
tai san c6 thé chuyén giao vao cudi
thoi han thué.

Bén di thué khong ghi nhan TSCD di
thué va khoan ng thué tai chinh. Bén
di thué chi c6 quyén sir dung tai san,
khong ghi nhan quyén so hitu.

Bén di thué€ chiu phan 16n rui ro va lgi
ich gan lién véi quyén sé hiru tai san di
thué TC.

Bén di thué khong phai chiu cac rui ro
lién quan dén tai san.

Bén di thué phai trich khdu hao TSCD
thuée TC

Bén di thué khong phai trich khau hao
TSCD thué hoat dong.
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2.2. X4ac dinh nguyén gia TSCD
thué tai chinh, ng' thué tai chinh, thoi
gian tinh khiau hao TSCP thué tai
chinh, phwong phap tinh khau hao
TSCD thué tai chinh.

Nguyén gia cua TSCD thué tai
chinh dwoc ghi nhdn bang gla tri hop ly
cua tai san thué hodc la gid tri hi¢n tqi
ctia khodan thanh todn tién thué t6i thiéu
(truong hop gza tri hop Iy cao hon gia
tri hién tai cua khoan thanh toan tién
thué 16i thiéu) cong vdi cdc chi phi truec
tiép phat sinh ban dau lién quan dén
hoat dong thué tai chinh. Néu thué
GTGT dau vao dwoc khau tri, gla tri
hién tai cua khoan thanh toan tién thué
t6i thiéu khéng bao gom s6 thué GTGT
phaitracho bén cho thué.

Khi tinh gia tri hién tai cua khoan
thanh toan tién thué tbi thiéu cho viéc
thué tai san, doanh nghiép c6 thé sir
dung ty 18 13i sudt ngam dinh, ty 18 13
suat duogc ghi trong hop dong thué hozc
ty 18 14i suat bién di vay ctia bén thué.

Trong d6 ty 1¢ 14i suat bién di vay
ctia bén thué: 13 14i suat ma bén thué s&
phai tra cho mot hop dong thué tai
chinh twong tu hodc 1a 14i sut tai thoi
diém khoi dau thué tai san ma bén thué
s& phai tra dé vay mot khoan can thiét
cho viéc mua tai san vo1 mot thoi han va
mot dam bao tuong tu.

Va khi nhan TSCD thué tai chinh,
cung vdi1 viéc phan anh nguyén gia
TSCD thué tai chinh, thi bén di thué phai
ghi nhan mdt khoan ng thué tai chinh.

No thué tai chinh duoc xac dinh
bang s tién thap hon gitra gi tri hop 1y
cua tai san thué va gia tri hién tai cua
khodn thanh toan tién thué téi thiéu.

Bén thué c6 trach nhiém tinh, trich
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khau hao tai san ¢d dinh vao chi phi san
xuat, kinh doanh theo dinh ky trén co s&
ap dung chinh sach khau hao nhét quan
v6i chinh sach khau hao cua tai san
cung loai thudc s& hitu cia minh. Néu
khong chic chan 1a bén thué s& co
quyén so hitu tai san thué khi hét han
hop dong thué thi tai san thué s& duoc
kh4u hao theo thdi han thué néu thoi
han thué ngin hon thoi gian st dung
hiru ich cta tai san thué.

Vi du: Cong ty cho thué tai chinh T
va cong ty C6 phan H di ky mot hop
dong thué may xay dung ngay
1/1/2014. Céac diéu khoan trong hop
ddng nhu sau:

- Thoi han thué 13 5 nam ké tir ngay
1/1/2014. Day 1a hgp dong thué tai san
khong thé huy ngang, véi s6 tién thué
phai trd hang nam (vao ngay 31/1) 1a
133.100.000 dong/nam di bao gdm
thué GTGT 10%

- May xay dung nay co6 gia tri thi
treong 14 500.000.000 dong, thoi gian
sir dung hiru ich 14 6 nam, gié tri thu hoi
tai thoi diém két thuc hop ddng bang 0.

- Hop ddng thué khong bao gom cac
diéu khoan vé viéc tiép tuc thué sau khi
két thuc hop dong. Cong ty H s& phai tra
lai may x4y dung nay cho cong ty cho
thué tai chinh Tkhi hét thoi han thué.

- Lai sudt cho cac khoan vay cung
ky han cia cong ty C6 phan H la
10%/nam.

- Cong ty CP H 4p dung tinh khau
hao cho nhitng TSCD hiru hinh cung
loai theo phuong phap duong thang.

- Chi phi dam phan ky két hop dong
125.000.000 d6ng da chi bang tién mat.
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Tir hop dong nay, ta thdy: gia tri
hién tai cla khoan tién thué tai sin
thué tai chinh (chuwa bao gém thué
GTGT):

121.000.0 + 121.000.
00 000
(1+10%)! (1+10%)2

+ 121.000. +
000
(1+10%)°

+ 121.000.
000 000
(1+10%) (1+10%)

4 3

(Trong do6: 121.000.000 =
133.100.000 : (1+10%))

O day, Gia tri hop ly ctia khoan tién
thué toi thiéu bang 458.685.199 dong,
trong khi d6 gié tri hop ly cua tai san
thué tai chinh 14 500.000.000 dong. do

+ 121.000. = 458.685.1

99 (déng)

d6, gia tri hop ly cua khoan tién thué
t6i thiéu s& dung dé xac dinh nguyén
gia cua TSCDH thué tai chinh va
chinh sé tién d6 ciing dugc dung dé
ghi nhan khoan ng thué tai chinh cua
Congty CPH.

Nguyén gia TSCD thué tai chinh la
458.685.199 ddng + 5.000.000 ddng =
463.685.199 dong.

No thué tai chinh = 458.685.199
dong

No thué tai chinh bao gdm ca thué =
458.685.199 x (1+10%) = 504.553.719
dong

Tu day ta co6 bang xéac dinh lai
thué tai chinh va no gdc phai tra
hang ndm nhu sau (don vi tinh:
1.000 dng)

So tien
tra trong
nam

Ngay
thang

Lai phai tra
trong nim

S0 ng thué

trong nam

S0 ng thué
con lai phai
tra

gocC glam Thué

A B=EP x Lii suit

C=(A-B)/1,1

D=C x10% | E=EPN-(C+D)

01/01/14

504.553,719

31/12/14

133.100 | 50.455,372 75.131,480

7.513,148

421.909,091

31/12/15

133.100 | 42.190,909 82.644,628

8.264,463

331.000

31/12/16

133.100 | 33.100 90.909,091

9.090,909

231.000

31/12117

133.100 | 23.100 100.000

10.000

121.000

31/12/18

133.100 | 12.100 110.000

11.000

0

Téng

665.500 | 160.946,281

458.685,199

45.868,520

(Trong do:

E™: 50 ng thué con phai tra dau nim)
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Duya vao cac thong tin cua hop dong ,
thay rang Cong ty CP H khong ¢ quyén s¢
hitu tai san thué khi két thiic h0’p dong, ma
thoi han thué ngin hon thoi gian sir dung
hiru ich cua tai san thué tai chinh. Do d6 s6
nam trich khiu hao ctia may xay dung thué
tai chinh nay chinh la tho1 han thué 5 nam.
Va phuong phép tinh khiu hao cho may
xdy dung nay la phuong phap duong thang
(trong tu phuong phap tinh khau hao cua
céc tai san cb dinh hiru hinh cung loai).
DVT: dong

Mire 463.685.19 = 92.737.04
khau hao 9 0

nam f
Muc khau 92.737.040
hao thang 12

= 7.728.087

2.3. Phuwong phap ké toan cac
giao dich kinh té vé thu@ tai san thué
tai chinh tai doanh nghiép di thué
theo thong tw200/2014/TT-BTC.

(1)Khi phat sinh chi phi truc tiép ban
dau lién quan dén tai san thué tai chinh
trude khi nhén tai san thué nhu: Chi phi
dam phan, ky két hop dong..., ghi:

NoTK 242:

CoTK 111,112,...

(2)Khi chi tién g trudc khoan tién
thué tai chinh hodc ky quy dam bao vi¢c
thué tai san, ghi:

No TK 341: s6 tién thué tra trude

NoTK 244:

Co TK111,112,...

(3)Khinhan TSCD thué tai chinh

No TK 212: gia chua c6 thué GTGT

CoTK 341(3412):

Chi phi truc tiép ban dau lién
quan dén hoat dong thué TC duoc ghi
nhdn vao nguyén gia TSCD thué tai
chinh, ghi:
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NoTK212:

CoTK 242:

CoTK 111,112,...:

(4) Dinh ky, nhan dugc hod don
thanh toén tién thué tai chinh:

Khi tra ng gc, tra tién 14i thué cho
bén cho thué, ghi:

No TK 635: tién 13 thué tra ky nay

No TK 341 (3412): ng gbe tra ky nay

CocacTK 111,112,...

(5) Khi nhan dugc hda don ctia bén
cho thué yéu cau thanh toan khoan thué
GTGT dau vao:

a) Néu thué GTGT duogc khiu trir

NoTK 133 (1332)

C6 TK 112: néu tra tién ngay

C6 TK 338: thué GTGT dau vao
phai tra bén cho thué.

b) Néu thué GTGT dau vao khong
dugc khau trr, ghi:

No TK 212 (néu viéc thanh toan
thué GTGT dugce thuc hién mot 1an ngay
tai thoi diém ghi nhan TSCP thué TC)

No cac TK 627, 641, 642 (néu
thanh toan theo dinh ky nhén hoa don)

C6 TK 112 (néu tra tién ngay)

Co6 TK 338 (thué GTGT dau vao
phai tra bén cho thué).

(6) Khi tra phi cam két str dung von
phai trd cho bén cho thué tai san, ghi:

NoTK 635:

CocacTK 111,112,...

(7) Khi tra lai TSCD thué tai chinh
cho bén cho thug, ghi:

NoTK214(2142)

CoTK212:

Véi vi du tai cong ty CP H, ké toan
s€ dinh khoan cac nghiép vu thué TSCb
thué tai chinh nhu sau: (gia st Cong ty
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CPH 4p dung ky ké toan nam)
Nam 2014: (don vi tinh: ddng)
(1) CP ¢&am phan hop dong thué TC.
NoTK 242: 5.000.000
CoTK 111: 5.000.000
(2) Ghinhan TSCD vang thue TC
NoTK212(2121): 458.685.199
CoTK 3412: 458.685.199
(3) Két chuyén CP ban dau vao
nguyén gia TSCD thué TC
NoTK212(2121): 5.000.000
CoTK 242: 5.000.000
(4) Khau hao TSCD thué TC
NoTK 623: 92.737.040
CoTK 214: 92.737.040
(5) Thanh toan ng gbc, 14
NoTK 341 (3412): 75.131.480
NoTK 635: 50.455.372
NoTK 133: 7.513.148
CoTK 112: 133.100.000

III. KET LUAN

Trén day, chung t6i da trinh bay
nhiing nét co ban cua mot hop dong
thué tai san thué tai chinh va cach xéc
dinh nguyén gid cia TSCD thué tai
chinh, thoi gian khau hao cua TSCD
thué tai chinh cling nhu 1a phuong phap
hach toan giao dich thué tai san thué tai
chinh dugc ghi nhan ¢ tai doanh nghiép

di thué. Tir day, ching ta c6 thé thay
duoc loi ich cua thué tai san thué tai
chinh d6i v6i cac doanh nghiép di thué,
d6 1a: khong can von dé mua sim tai
san, c6 100% vbn vay véi 1ai sudt co
dinh va khong phai d6i mat véi tai san
cfi, khau hao TSCD di thué dugc tinh l1a
chi phi hop ly khi tinh thué thu nhap
doanh nghiép phai nop, va c6 thé co
quyén s¢ hiru tai san khi két thuc hop
ddng thué. Nhu vay, ddi véi nhiing
doanh nghi¢p cé kho khan trong viéc
huy dong von cho dau tu tai san c¢b dinh
thi thay vi mua sim TSCP nhiing
doanh nghiép nay c6 thé di thué tai san
dudi hinh thirc thué tai chinh. Va hy
vong, v&i nhing kién thirc chung toi da
trinh bay s& giup cac doc gia hiéu ro
thém vé cac giao dich thué tai san thué
tai chinh.

TAILIEUTHAM KHAO

1. Chuan muc ké toan Viét Nam s6 06 — thué
taisan

2. Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22
thang 12 nam 2014 ciia B¢ trudng Bo tai chinh

3. GS.TS. bang Thi Loan (2013), Giao trinh
ké toan tai chinh trong cac doanh nghiép, Nha xuét
ban Pai hoc Kinh té quéc dan.
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SU DUNG MOT SO PHAN MEM HO TRO
HOAT DONG GIANG DAY VA HOC TAP MON TOAN KINH TE
TAI TRUGNG DAI HOC KINH TE NGHE AN

Ngé Ha Chau Loan, Bui Pinh Thing

Khoa Co so

Tém tit: Trong tdp san Thong tin Khoa hoc Kinh té - Ky thudt sé 14 thang
1 2/201 7, chiing t6i da gicGi thiéu vé vmg dung ciia phan mém giai bai toan quy hoach
tuyén tlnh (OHTT) do tac gla Lé Ngoc Thanh, Pai hoc Kinh té TP H6 Chi Minh viét.
Trong : $6 nay, chiing t6i tiép tuc gici thiéu hai img a’ung pho bién dé gidi 16p bai todn
kinh té théng qua cong cu Excel ciia Microsoft va phan mém chuyén dung Lingo.

I.PATVANDE

Toan kinh té 1a mon khoa hoc nhim
van dung toan hoc trong phan tich céc
md hinh kinh té d€ tir d6 hiéu 15 hon céc
nguyén tic va cac quy ludt kinh té cua
nén kinh té thi truong. TUr viéc nghién
ctru cac mo hinh toan trong kinh té,
nguoi ta da tim dugc cac phuong phap
giai va xay dung duoc thuat toan giai
bai toan quy hoach tuyén tinh (QHTT).
Trong thyc té, viéc tinh toan thu cong
dé tim phuong 4n t6i wu mat rat nhleu
thoi gian va chi phi. Dé giai quyét khé
khan nay, nguoi ta da xdy dung céac
phan mém hd tro viée giai bai toan
QHTT, tim phuong an tdi uu cho bai
toan kinh té. Trong bai Vlet nay, ching
t61 gi6i thiéu hai phan mém hd tro viée
giai bai toan QHTT la Excel va Lingo,
danh gia cac wu nhugc diém cta hai ing
dung nay trong qué trinh giang day va
hoc tdp moén Toan kinh té tai truong Dai
hoc Kinh té Nghé An.
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1. Sir dung phin mém Excel dé
gidibai toan QHTT

Pé giai quyét cac bai toan QHTT,
Excel cung cap cho ching ta mot cong
cu kha hiru ich la Solver. Cac bai toan
QHTT dang chinh tic va dang chuan
chi la cac truong hop riéng ctia bai toan
QHTT dang tong quat. Vithé & day ta s&
xem xét cach giai quyét bai toan QHTT
dang tong quat roi tir d6 ap dung tuong
tu cho hai dang con lai.

1.1. Cai thém cong cu Add-ins
Solver

Trong bai bdo nay, chung t61 gidi
thiéu va thuc hanh Uing dung nay trén
Word 2010. Vao thuc don Tools\ Excel
Option\Solver, néu chua thdy chuc
nang Solver trén thuc don Tools thi ta
can b6 sung chirc ning nay vao Excel.
Cac budc tién hanh:(1) Vao menu
Tools\Add-Ins, xuit hién cira so:
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Add-Ins avalalble:

« | Aralysis ToolPak:

«  Analyes ToolPak - VBA
Conditional Sesm Wizard
Ewro Cusrency Tools
Interreet Assstant VBA
Lok Wizard

|| Sobver A -

Sobver Add -
Tool for optimiraton and ceguaton sobsmng

[ -

Hinh 1. Hop thoai Add-ins chtra cac chiic ndng mo rong cua Excel

(2) Chon Solver Add-Ins va chon OK.

1.2. Xay dwng va gidi bai todan don hinh trong Excel

Dé giai bai toan QHTT, dau tién ta to chuc dir liéu vao bang tinh gdm ham muc
tiéu va cac rang budc cia bai toan. Xét vi du sau:

Vidu 1. Gidibaitodn QHTT sau:

f(X)=-3x, + x, —10x;, = max
X, +3x,—6x,=4
2x, +2x,+3x,<8
=5x,+3x,-2x,2-7

x,20,Vj=13

Trong bai toan trén, ta can nhap 3 dir kién gom:

- Bién quyét dinh: Puoc nhap tai cac 6 B4:D4, cho gié tri khoi dong 13 0.

- Ham muc tiéu f(X): C6 gia tri cin c vao gia tri khoi dong cta cac bién. Cong
thuc tai 0 I5.

- Cacrang bude: nhap cac hé sé cua cac quan hé rang budc tai cac 6 B7:D9. Tinh
vé trai ctia cac rang budc theo cong thirc tai cac 6 17:19. Nhap cac gia tri vé phai caa
cac rang budc tai cac 6 J7:J9. Luu y: Cac cong thuc chira 6 phuong an (Tt B4:D4)
phai ghi dia chi tuyét ddi.

S0 17 - Thang 4/2020 « 49




&> NGHIEN CUU KHOA HOC

o | B575BSMCS*SCS4-D575058
B c D

Bai todn téi vu

s Hé s6 ham muc tiéu -3

& Hésd clia dn trong cic rang buée
RB1 1

B RB2 2

8 RB3 -5

Ghi chii Cae cong thive can nhap:

15 2. Cong thike cic rang budc chinh
17 17= B7*$B$4+C7*SC$4+D7*SDS4
18= B8*$B$4+08*$C$4+D8*SDS4
19 19= B9*$B$§4+C9*5C84+D9*SDS4
2 L y: Cdc cdng thike chika 6 phiromg dan phdi ghi dia chi tuyét doi

n

JIX0=-3y .4 =10v, -
diéu kién
' Ay - =4
52\'1 +2v+3ns8
|- +dn-202-7
|20y =13

Gidi thich cdc tham sé:

Set Target Cell: O chiva gia tri ham muc tiéu (F5)

Equal to: Chon Max, tim gid tri max cua ham muc tiéu

By changing Cells: Cic 6 chiva phwong dn t6i wu cin tim ($B34-3E54)

Subject to the Constraints: Chira cic rang budc clia ham muc tiéu. I

Hinh 2. Té chire dit liéu cho bai toan don hinh

Sau khinap xong dir liu vao bang tinh ta tién hanh giai bai toan:
bau tién, tai 6 chl'ra,gié tri ham‘muc tiéu (I5), 9hon Data\Solver. Bang hdp thoai
Solver Parameters xuat hi¢n va gom cac thong sé sau:

Solver Parameters

Set Target Cell: ﬂi_t

Equal To: ®Max (O Min
By Changing Cells:

$B54:5054

Subject to the Constraints:

() value of:

x

Cloze

m

5.5

Options

SB54:5D54 == 0
8157 = §157
£183 <= 5153
§189 >= £1580

Add

Change :
- | Resetal
Delete

Help

Hinh 3. Hop thoai khai bao cac thong sé cho Solver

Trong d6, Set Tanget Cell: Nhap 6 chira dia chi tuyét d6i ciia ham muc tiéu
($1$5), Equal To: Xac dinh gidi han cho ham muc tiéu hodc gié tri can dat dén cua
ham muyc tiéu: Max, Min hay Value of tuy thudc vao yéu cau cua bai. (Trong Vi du
2.1, yéu cau 1a Max), By Changing Cells: Nhap dia chi tuyét d6i ctia cac 6 ghi cac
gid tri ban dau ciia bién. ($B$4:$D$4), Subject to the Constraints: Nhap cac rang
budc ctia bai toan theo dia chi tuyét ddi (nhép Add néumubn thém cac rang budc).

Chon OK dé két thuc viéc khai bao cac rang bugc. Tuy nhién, muén hiéu chinh
rang budc ta chon rang budc va chon Change, xo4a rang budc ta chon rang budc tir
danh sach Subject to the Contraints va nhip Delete.Sau khi hoan tit ta chon Solve
dé chay Solver, hop thoai két qua xuthién va cho ta hai sy lua chon sau:

50 e SO 17 - Thang 4/2020




THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

Solver Results

Solver found a solution. Al constraints and optimality
conditions are satisfied. Reports

Answer
(®) Keep Solver Solution Sensitivity

Lirnits
(") Restore Original Values

Cancel Save Scenario...
Hinh 4. Chon kiéu bao cao

Keep Solver Solution: Gilt két qua va in ra bang tinh, Restore Original
Values: Huy ket qua vira tim dugc va tra cac bién veé tinh trang ban dau, Save
Scenario: Luu két qua vira tim dugc thanh mot tinh hudng dé c6 thé xem lai sau nay.

Ngoaira co 3 loai bao cdo la Answer, Sensitivity va Limits. O vidu2.1tachon
Keep Solver Solution, OK. Bang két qua nhan duoc nhu sau:

1
2 Bai todn 16i vru

3

fiX)==3y +x 10, -
4 _ diéu kién
5 Hé s:‘:_ héminn,:r. tiéu -3 . .333 ( L3 =4
, Hé 50 cL':tB aln trong cdr ring b;lﬁr ‘ : ; 2 42418
RE2 2 B 7 S +3g-2v2-T
RE3 5 i o 20j=13

Gidi thich cde tham sd:
Ghi chil Cic cong thive cin nhip: Set Target Cell: 0 chira gid tri ham myc tidu (F5)

16 2. Céng thibe cdc rang budc chinh Equal to: Chon Mazx, tim gid tri max clia hdm muc tiéu

17 17= B7*$B34+C7*3C54+D7"3D34

18 18= B8*$B34+CB*3C54+DB D34 By changing Cells: Cic 6 chita phiong 4n 6 wu cin tim (SB$4:3E$4)
15 19= B9*$BS4+C9*8C54+D9*5D54

20 Luem y: Cdc cing thire chita 6 phuong dn phdi ghi dia chi tayét doi Subject to the Constraints: Chira cac rang budc cia him mue tiéun.

n

Hinh 5. Bang ghi két qua bai toan don hinh

Nhu vy phuong an ti wu tim duoc 12 X = (0, 4/3, 0) va gia tri tdi uu 1a 4/3.

Luuy: + Céach lam cua Solver 14 thay d6i gia tri ciia cac bién tai By Changing
Cells cho dén luc gia tri cua ham muc ti€u tai Set Tanget Cell dat mot gid tri quy dinh
tai Equal To va dong thoi thoa min tip cic rang budc tai Subject to the
Constraints.

+ Trong trudng hop bai toan khong c6 16i giai, ngay khi nhn vao Solver s& hién ra
bang sau v6i ghi chti: Solver could not find a feasible solution (Solver khong thé tim
dugc phuong an kha thi).
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Solver Results

Solver could not find a feasible solution.

@

() Restore Original Values
E Cancel Sawve Scenario. ..

FlX)==2x, —4x,  +2x, —> max

Do, oyl =207
2+ 2x, =350

—x,=<12

diéu kién
_\‘L - _1_2

x,=0.vj=13
Hinh 6. B4o céo cho truong hop bai todn khong ¢c6 PATU

1.3. Xay dung va gidi baitodn vin tai trong Excel i

Tuong ty nhu trén, chung ta cling c6 theé dung cong cu Solve d€ giai bai toan van
tai. Chung to1 gidi thi€u cac budc tién hanh thong qua vi du ve bai todn van tai cu the
nhu sau:

Phat >
o Phat 2 Phat 4 Phat 5 Nhu can

Thul | | 2 45

Thu 2 : ' 38
Thu 3 ' ' 57
Thu 4 20
Dur trir 25 42 53 | |

Dau tién, ching ta t6 chire dit liéu trén Excel nhu hinh sau:

X&t bai todn vin tai:

Chi phivén chuyén Chi phi van chuyén Nhu cdu

Phat 2 Phat3 Phat4 Phat 1 Phat 2 Phat 3 Phat4
Thul 4 Thu 1 4 7 45
Thu2 10| Thu 2 10| 3 38
Thu 3 7| Thu 3 7| 4 57
Thu 4 11 Thu4 11| 5 20
D triy 25 42 Nhu ciu 25 a2

D tri¥ Phét2 Phat3 Phat4 25, 42
Thul 0.00 0.00 0.00
Thu 2 0.00 0.00 0.00
Thu 3 0.00 0.00 0.00
Thu4 0.00 0.00 0.00

Ham muc tiéu - Céng thirc

Céc rang budc [Tréi Phai _Blﬁ::sumprnduct(sasu:stm; B5:F8)

1 B18:=Sum(B11:F11)
B19:=Sum(B12:F12)
B20:=Sum(B13:F13)
B21:=Sum(B14:F14)

Cécrang bubc B22:=Sum(B11:B14)
B23:=5um(C11:C14)
B24:=Sum(D11:D14)
B25:=Sum(E11:E14)
B26:=Sum(F11:F14)

Hinh 7. T6 chire dit liéu cho bai toan van tai
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Trong do, ma tran hang héa dugc khdi tao 1a bang ) gém toan s6 0, gia tri cia
ham muc tiéu duoc tra vé 6 B16 véi cong thitc B16 := Sumproduct($B$11:$FS14;
B5:F8), thong tin vé lugng hang dy trlt dugc nhép tai cac 6 C18:C21, thong tin vé
nhu cau tiéu thu duoc nhdp tai cac 6 C22:C26. Bai toan van tai da cho ¢ dang can
brfmg thu phat nén cong thire cac rang budc dugc nhap tai cot B18:B26.

Sau khi nhéap xong dir li¢u, ta dé chudt & 6 ham muc tiéu B16 va tién hanh giai toan.

- Vao Data\Solver, xuat hién bang Solver Parameters:

Solver Parameters

® vMin

Set Target Cell: R

Equal To: (O Max
By Changing Cels:

$BS511:5F514

O value of: 0

e Guess
Subject to the Constraints:

[$B$11:6F 614 >=0
$8$18:$B$26 = $C$18:$C$26

Help

Hinh 8. Hp thoai khai bao céc thong s6 cho Solver

Trong bang nay, ta nhap vao 6 By Changing Cells dia chi tuyét ddi ciia cac 6
phuong an, nhap vao 6 Subject to the Constraints cac rang budc cua bai toan van
tai, tuong tu nhu vadi bai toan don hinh ¢ Vi du 1. Bai todn van tai tim cudc phi bé
nhat nén muc Equal to luén chon 13 Min.

Sau khi nhap déy du thong tin, ta chon Solve\Keep Solver Solution\OK, duoc
bang két qua sau:

Chi phivén chuy&n

Nhu c3u

Phat2

Phat3

Phat 4

Thul

4

3

45

Thu 2

10|

9

38

Thu 3

7|

12

57

Thu 4

11

8

20

D tri¥

25

42

53

D tri¥

Phat1l

Phat2

Phat 3

Phat 4

Thu 1
Thu 2
Thu 3
Thu 4

0.00
0.00

25.00

0.00

0.00
0.00
15.00
20.00

Cdc rang bubc

Trai

Phai

1]

45

45

38,

38,

57

57

20,

20,

25

25

35

35

42

42

33

33

w oo |~ o || jwlm

5

5

0.00
25.00
17.00

0.00

45.00
8.00
0.00
0.00

Céng thitc

Cacrang budc

B16:=Sumproduct($BS$11:5F514; B5:F8)
B18:=Sum({B11:F11)
B19:=Sum({B12:F12)
B20:=Sum(B13:F13)
B21:=Sum({B14:F14)
B22:=Sum(B11:B14)
B23:=Sum(C11:C14)
B24:=Sum({D11:D14)
B25:=Sum(E1L:E14)
B26:=Sum({F11:F14})

Hinh 9. Bang ghi két qua cua bai toan van tai
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Phén tich két qua: Tir dit lidu trén, ta tim dugc ma tran phuong an van chuyén 1a:
0 0 0 4 O
0 0 25 8 5
25 15 17 0 O
0 20 0 0 O

Vitong lugng du trit & cac kho phat bang téng nhu cau ¢ cac tram thu nén phuong
an tim dugc la phuong an to1 uvu. Cude phi bénhat 1a 780.

1.4. Uuva nhwoe diém ciia cong cu Solver trong Excel

a. Un diém

Solver 1a cong cu tich hop sin trong Excel, mot tng dung rat pho bién véi ngudi
ding, khong mat nhiéu thoi gian cai dat va 1am quen v6i cac 1énh tinh toan.

Sau khi xay dung mot vi du mau, viéc sira s6 liéu dé tinh toan cho cac bai toan sau
don gian hon. Vi vy, nguoi ding cé thé tiét kiém thoi gian dé tim phuong an tdi wu
(PATU) cho bai toan. Vi cong cu nay, sinh vién c6 thé tu kiém tra két qua bai 1am
cliaminh.

b. Nhwoc diém

Ung dung nay con ton tai mot s mat han ché nhat dinh vé quy mé cua bai toan va
kho khin trong viée tim mién t6i vu. N6 chi pht hop vé6i cac dang toan co ban trong
pham vihoc tap cua sinh vién.

2.Sirdung phin mém Llngo daé glal bai toan QHTT

2.1. Gidithiéu phan mém Lingo dé gml | bai todn QH IT

Lingo 1 phan mém giai cac m hinh t6i uu hoa: tuyén tinh, ph1 tuyén (16i & khong
10i/toan cyc), toan phu:ong, rang budc toan phu’O’ng, nén bac hai, ngiu nhién va véi bién
nguyén,... Lingo cung cap gdi tich hop bao gdm mot ngdn ngit manh mé cho thé hién
md hinh t6i wu hda, duge st dung trong nhiéu linh vuc xdy dung, cong nghiép, kinhté...

C6 thé download ban dung thtr phdn mém nay tai dia chi:

https://www.lindo.com/index.php/Is-downloads/try-lingoSau khi cai dat xong,
ta s€ soan thao trén giao dién nhu hinh sau:

Lingo 17.0 - Linge Model - Lingo1 = ] X
File Edit Solver Window Help

Di|A&| &[B|@] == vE{o] =[N SlB|F 2|

E® Lingo Model - Lingo1

For Help, press F1 . Ln1,Col

Hinh 10. Giao dién cua img dung Lingo
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Ta thyc hanh lai viéc giai Vi du 1 bang Lingo nhu sau:
f(X)=-3x, +x, —10x; = max
X, +3x,—6x,=4
2x, +2x,+3x,<8
=5x,+3x,—2x,2 -7

x,20,Vj=13

Dau tién, ta md giao dién Lingo trén man hinh, sau d6 nhép dir li€u bai todn nhu hinh:
B Lingo 17.0- Lingo Model - Lingo' - O
File Edit Solver Window Help

Dlsa|8| +[%/@ 2| Yol Bfx/BIE| =8F 2

B¥ Lingo Model - Lingo1
max=-3*x1+x2-10%x3;
X1+3*x2-6*x3=4;
2*x1+2*x2+3*x3<=8;
-5%x1+3*x21-2%x3>=-7;
x1>=0;

x2>=0;

x3>=0;|

Hinh 11. Nhap dit liéu vao cira s6 Lingo

Dé giai bai toan trén, ta nhap chudt vao Solver\Solve , thu dugc bio céo sau:

Lingo 17.0 - [Solution Report - Lingol]
File Edit Sclver Window Help

DleslE|S]| &[] 2 o] ofmr| BwE 2l

| Global optimal solution found.
Chjective wvalue: 1.333333
Infeasibilities: 0.000000
Total solver iterations: 2z
Elapsed runtime seconds: 0.03

Model Class: LP

Total variables:
Nonlinear variables:
Integer variabkles:

Total constraints:
Nonlinear constraints:

Total nonzeros:
Nonlinear nonzeros:

Variable Value Reduced Cost
X1 .000000 3.333333
Xz .333333 0.000000
X3 . 000000 8.000000

Row or Surplus Dual Price
1 .333333 1.000000

. 000000 0.3333333

.333333 0.000000

11.00000 0.000000

Hinh 12. Bang béo cdo két qua giai toan bang Lingo
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Bao cao trén cho biét gia tri toi uu (Objective value) la 4/3 va PATU la
X, =0;x, =4/3;x,=0 Khong chi vay, bing bao cdo con cho ta blet thong tin vé cac
giatri d01 ngau (Dual price), cu thé 1a bai toan ddi ngau c6 gia tri tdi wu 1a 1 va PATU
la 'y, =1/3y,=0y,=0

Luu y: Trong truong hop bai toan khong ¢6 phuong an t6i uu, trén bang bao céo
s& xuat hién dong chit Global optimal solution found.

2.2. Uuva nhwoc diém ciia phdan mém Lingo dé gidi bai toan QHTT

a. Un diém

Uu diém noi troi cta img dung Lingo trong viée giai cac bai toan QHTT 1a giai
quyét dugc cac bai toan kinh té véi qui mo 16n, nhanh chéng, don gian hon trong viée
su dung. Cu thé, chung ta chi viéc nhép dir li¢u bai todn diing nhu cach viét ctia nd
chtr khong can thiét 14p cac ham tinh toan

b. Nhwoc diém

Han ché cua ing dung nay 1a ngudi dung phai mua phi ban quyén. Tuy nhién,
ban dung thir ¢6 han sir dung twong d6i dai (6 thang), vi vy, chung toi cho ring Gmg
dung nay 1a pht hop dé giang vién gidi thiéu cho sinh vién trong qua trinh giang day
va hoc tip mon Toan Kinh té.

L. KET LUAN

Vi su phat trién manh m& ctia cong nghe thong tin trong giai doan hién nay, viéc
su dung cac tmg dung tin hoc dé giai toan 1a rit can thiét. Hi vong rang, bai viét nay s&
cung cap cac vi du cy thé dé cac giang vién c6 thé hudng dan sinh vién tu nhap dir
lidu va kiém tra két qua trong qua trinh hoc tdp mén Toan Kinh té, ddng thoi xay
dung duoc hé thong bai tip va dé thi phong phu hon phuc vu cho viée giang day va
nghién ctru.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Thi Ha, Tran Ha Lan (2015), Gido trinh todn kinh té, Tai liéu luu hanh ndi bo Truong PH Kinh
té Nghé An.

2. Pham Quang Hién, Pham Phuong Hoa (2016), Tin hoc vin phong, T hoc Excel bang hinh anh, Nxb
Thanh nién.

https://www.lindo.com/index.php/Is-downloads/try-lingo.
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TACDONG CUA SU KIEM NHIEM GIAM DOC DIEU HANH (CEO)
PEN TY SUAT SINH LO1 VON CHO SG HTUTAI CAC DOANH NGHIEP
NIEM YET TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM

ThS. Lé Thiy Dung', ThS. Ngé Thi Thwong Huyén’

'Khoa Tai chinh ngdn hang
’Khoa Ké todan phan tich

Tém tit: Nghién civu nay sir dung mau gom 743 cong ty niém yét trén thi truong
chitng khodn ¢ Viét Nam, giai doan 2010-2017 dé kiém tra anh hieong ciia sw kiém
nhiém CEQ dén ty sudt sinh 161 vén chii s6 hitu ciia cdc cong ty. Két qua nghién ciru
cho thay ty sudt sinh 107 von chii s hitu (ROE) ciia cdc cong ty ¢6 xu hiedng ting cao
hon khi CEO khéng kiém nhiém chii tich héi dong quan tri.

I. Dit van dé

Mot s6 két qua nghién ciru trong co
sO hoc thuat hién tai da cung cép bﬁng
chtng x4c nhan c6 mbi twong quan giira
cac dic diém ctia CEO va hiéu qua hoat
dong cua cac cong ty (xem Boyd, 1995;
Peng & cong su, 2007; L€ Quang Canh
& cong su, 2015; Kokeno & Muturi,
2016; Phan Bui Gia Thuy va cong su,
2017...). Nhin chung, phan 1én céc
nghién ctru trén thé giéi xem xét anh
hudng cua CEO ¢ cac khia canh khac
nhau nhu d6 tudi, sy kiém nhiém, giéi
tinh, mirc d6 s hitu ¢d phan hoic tién
hanh phan tich dat trong bdi canh xem
xét tac dong cua vain dé quan tri cong ty
dén hiéu qua hoat dong cua cac cong ty.
Tuy nhién, su khac biét vé& bdi canh

kinh té ciing nhu dic diém quan tri cap
qudc gia c6 thé dan dén sy khong dong
nhat trong cac két qua nghién ctru.

Tai Viét Nam, dén thoi diém hién tai
moi chi ¢6 it nghién ctru vé tic dong
CEO dén hiéu qua hoat dong cong ty.
Két qua tir nghién ctru ctia Phan Bui Gia
Thuy & cong su (2017) khi tién hanh
khao sat dya trén co s& mau 1a cac cong
ty niém yét tai so giao dich chimg khoan
thanh phd HO Chi Minh d3 phat hién ra
c6 mdi trong quan cing chiéu va c¢é y
nghia théng ké 16n giita sy kiém nhiém
CEOv6i1 hiéu qua hoat dong cua cac
cong ty, tuong ty nghién ctu cua Lé
Quang Canh & cong sy (2015) khi kiém
chimg trén co s mau gébm 500 doanh
nghiép 16n nhat ¢ Viét Nam trong nim
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2013. Céc két qua nay da cung cip bing
chimg cho thay duong nhu anh hudng
cta su kiém nhiém CEO dén hiéu qua
hoat dong khong phu thude vao loai hinh
doanh nghiép theo tinh chét phap 1y.

Trong thuc té, hiéu qua hoat dong
cong ty c6 thé do luong chi yéu boi cac
chi tiéu nhu ROA (ty sudt sinh 10i trén
tai san), ROE (ty sudt sinh 11 vén chu
so hiru). Tuy nhién, bai viét nay chi xem
xét anh huong tiém ning cua sy kiém
nhiém CEO dén ty suat sinh 151 vén cha
s¢ hitu clia cac cong ty niém yét trén thi
truong chung khoan Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru

Mot sd nghién ctru khao sat tac
dong cua CEO dén hiéu qua hoat dong
cong ty trén thé gidi va & Viét Nam tinh
dén thoi diém hién tai khong c6 su dong
nhat voi. Két qua nghién ctru cuia Boyd
(1995), Peng & cong su (2007), L&
Quang Canh & cong sy (2015), Phan
Bui Gia Thuy & cdng sy (2017)cung
cip biang chimg cho thiy su kiém
nhi¢m cua CEO lam gia tang hi¢u qua
hoat dong cua cac cong ty. Trong khi
do, Tang (2017) phéat hién ra sy kiém
nhiém ctia CEO lam gidm hiéu qua hoat
dong cua cac cong ty. Nhin chung, cac
nghién ctru nay da xac nhén su kiém
nhiém cua CEO c6 tac dong dang ké
dén hiéu qua hoat dong cong ty.

Tir céc két qua nghién ctru hién co,
tac gid ky vong su kiém nhiém cua CEO
s& tac dong truc tiép dén ty sudt sinh 101
vbn chu so hitu (ROE)

3.Dirli¢u va phwong phap nghién
curu

3.1.Dirli¢u
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Mau nghién ctru bao gdm tit ca cac
doanh nghiép niém yét trén thi truong
chung khoan Viét Nam giai doan 2010-
2017. Dit liéu tap hop duogc thu thap tr
ngudn Fiinpro, mot trong nhirng ngudn
cung cap dir liéu tai chinh uy tin tai Viét
Nam.Sau khi loai bd cac cong ty khong
¢6 dit lidu pht hop, mau cudi cung thu
duoc gdbm 743 cong ty.

3.2. Phwong phap nghién ctru

3.2.1. Cac bién nghién ctru trong
mo hinh

(i) Bién phu thudc: ROE (ty suét
sinh 161 vén chu s hiru) duoc sir dung
dé do luong ty suat sinh 10i cta cac
cong ty niém yét, ROE duoc xac dinh
bang tong loi nhuén sau thué chia cho
v6n chi1 s¢ hitu binh quén.

(i) Bién doc 1ap:lién quan dén su
kiém nhiém CEO (CEODUAL). Trong
d6, CEODUAL la bién gia, nhan gia tri
1 néu CEO dong thoi 1a chu tich hoi
d(‘A)ng quan tri, nguoc lai nhan gia tri
bang O(tham khao Phan Bui Gia Thuy
& cong su, 2017).

Ngoai bién phu thudc va bién doc
1ap c6 trong mo hinh, tac gid con duara
mot s6 bién kiém soat bao gdm: SIZE
phan anh quy mo cong ty, duoc do
luong bang logarlt tong tai san,
GROWTH thé hién ty 1¢ ting truong
cuacong ty qua cac nam.

3.2.2. M6 hinh nghién ctru

Trén co s& cac bién da dé xuit, mod
hinh nghién ctru dugc dua ra nhu sau:

ROE,, = b0 + bICEODUAL,, +
CONTROLS(1)

4.Két qua nghién ciru

4.1. Thong ké mé ta dir liéu
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Tac gia sir dung thong ké tan suat,
két qua chi ra s6 luong CEO kiém nhiém
chit tich hoi ddng quan tri chiém 24.36%
va CEO khong kiém nhiém 1a 75.64%.

4.2.Két qua phan tich hdi quy

Trudce khi chay hoi quy, téc gia tién
hanh kiém tra hién tuong da cong tuyén
trong mo hinh. Két qua kiém dinh cho
thiy bién SIZE dang c6 da cong tuyén
16n nhét voi cac bién con lai (VIF =

19.52, 16n hon 10). Tac gia tién hanh
loai bo bién SIZE.

Sau khi kiém dinh lai da cong
tuyén, tic gia tién hanh chay mé hinh
FEM va REM, st dung kiém dinh
Hausman dé chon ra mo6 hinh phu hop
v6i dir liéu nghién ctru. Két qua chi ra
v6i p-value cua kiém dinh Hausman
bang 0.25 16n hon 0.05 nén mé hinh
REM laphuhop hon FEM.

Bang 1 : Bang phan anh két qua hdi quy anh huong ciia CEO dén ROE
theo m6 hinh FEM va REM

VARIABLES

M
FEM

@
REM

CEODUAL

GROWTH

Constant

Observations

R-squared
Number of STT

-0.0175*
(0.0104)
0.0439%*
(0.00461)
0.104%**
(0.0182)

0.044 3%
(0.00480)
0.110%**
(0.00486)

1,274
0.083
322

1,274

342

Hausman test
Kiém dinh ty trong quan

0.25
0.000

Standard errors in parentheses
*H% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Nguon: Tinh todn cua tac gia

Tac gia tiép tuc kiém dinh hién tuong tu tuong quan, két qua cling chi ra moé
hinh REM dang ton tai tu twong quan. Do d0, tac gia sir dung mé hinh hiéu chinh
tur twong quan thu duoc két qua sau.

Bing 2: Két qua hdi quy anh huwéng ciia CEO dén ROE
Coef. Std. Err.
-0.01801 0.010115
0.040449 0.004208
0.101901 0.017765

ROE
CEODUAL
GROWTH

_cons

p-value
-1.780
9.610
5.740

Nguon: Tinh toan cua tac gia
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Két qua md hinh hi€u chinh cho
thdy yéu to CEODUAL c¢6 tac dong
ngugc chleu 1én ROE & mutc y nghia

10% (hé sb beta 4 am va gia tri p-value
nho hon 0.1). Pidu nay chi ra nhiing
doanh nghi€p c¢6 CEO ki€m nhiém chu
tich hoi dong quan tri s& co hiéu qua
ROE thip hon so véi nhiing doanh
nghiép co CEO khong kiém nhiém chu
tich hoi dong quan tri.

Tang trudéng doanh thu
(GROWTH) c6 tac dong tich cuc lén
ROE ¢ muc y nghia 5% (p-value nhd
hon 0.05 va hé s beta duong). Két qua
nay chi ra vi¢c doanh thu qua cdc nam
tang lam cho hi¢u qua hoat dong ROE
cua doanh nghiép cling tang theo.

5. Két luin va ham y nghién ciru

Trén co so khao sat mau gdm 743
cong ty niém yét & Viét Nam giai doan
2010-2017, két qua nghién ctrucho thay
ROE c6 xu huéng giam sut khi CEO
kiém nhiém chu tich hoi déngquén tri,
khong dong nhat v6i nghién ctru trude
dé cua Peng & cong su (2007), Lé
Quang Canh & cong su (2015), Phan
Bui Gia Thuy &cong su (2017). Duong
nhu khi CEO ki€ém nhiém chu tich hoi
dong quan trj nhiéu kha nang s& thao
tung quyén Iuc va dua ra cac quyét dmh
1am ton hai dén loi ich cong ty va cac cb
dong, dan dén ROE giam sut. Trong khi
d6, hiéu qua giam sat diéu hanh hoat
dong dugc cai thién 10 rét & cac cong ty
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c6 tach biét gitra vi tri CEO va chu tich
hoi dong quan tri, do d6 ROE ¢6 xu
hudng gia tang.

Do su kiém nhiém cua CEO c6 anh
hudng tiéu cuc dén ty sut sinh 16i von
chu so hitu, do dé tac gia dé xuat cac
cong ty niém yét can luu y trong viée co
cAu bd may nhan su quan tri, diéu hanh
hoat dong cong ty, khong nén dé giam
ddc diéu hanh kiém nhiém chu tich hoi
dong quan tri.
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CACYEU T0 ANH HUGNG TG1 VAN DE GIAI QUYET VIEC LAM
CHO LAO DONG NONG THON

ThS. Nguyén Thi Lan Anh
Khoa Kinh té Quan tri kinh doanh

Tém tit: Gidi quyét viéc lam, tang thu nhdp cho nguwoi lao dong & khu viee néng
thén chinh la yéu t6 quan trong nham thiic day hoan thanh Chwong trinh muc tiéu
Quéc gia xdy dung néng thon mdi, ciing la van dé cdp thiét cho timg nganh, dia
phurong va tirng gia dinh. Gidi quyét viéc lam cho lao dong nong thon la mot bai todn
kho cé loi giai tron ven. Dé gidi quyét co ban van dé nay, doi hoi chiing ta phai c6
nhdn thire diing vé vi tri, vai tro ciia néng thén va cdc nhdn t6 dnh hudng t6i gidi
quyétviéc lam cho lao dong nong thon hién nay, trén co so do dé co cac gidi phdp co

ban, phtt hop voi tung vimg cu thé.

I.PATVANDPE

Giai quyét viéc 1am 13 van dé mang
tinh toan cau,viéc lam co y nghTa rat
quan trong trong qua trinh t6n ta1 va
phat trién ciia mdi con nguoi, moi gia
dlnh cling nhu trong V1ec phat trién kinh
té - xa hoi cua mat quoc gla Dbi véi
mot nuéc dang phat trién nhu Viét
Nam, noi ngudn lao dong con rat doi
dao va tap trung chu yéu ¢ cac ving
nong thon thi giai quyét viéc lam cho
ngudi lao dong 1a méi quan tim hang
dau ctia Pang va Nha Nude. Theo tong
cuc thong ké nam 2018 c6 hon 64,9%
dan s6 nudc ta song & khu vuc nong
thén va Lao dong ndng thon chiém
luong 67,8% trong tong sb lao dong ciia
ca nudc, nhung luc lugng lao dong nay
lai yéu vé chat luong ciing nhu su tiép
cén vo1 khoa hoc cong nghé ki thuat,
Von thi truong lao dong. .. din dén mirc
song ctiia nguoi lao dong rét thp, doi
song cua nguoi dan nong thon gap

nhiéu khé khin. Do d6 viéc phan tich
nhitng nhan t6 anh hudng dén viéc giai
quyét viéc lam cho lao dong nong
thondé tir d6 dé ra cac giai phap co ban
va phi hop véi timng vung cu thé.

ILNQIDUNG

1. Khai niém, dic diém viéc lam
cianong thon

1.1. Khdi niém vé lao dpng néng
thon

Lao donglahoatdong coy thirc cua
con nguoi, do 1a qué trinh con nguoi st
dung cong cu lao dong tac dong 1én ddi
tugng lao dong cai bién no tao ra san
pham dé théa méan nhu cau cia minh va
xahoi.

Lao dong ndng thon la toan bd
nhitng hoat dong lao dong san xuét tao
ra cla cai vt chatcta nhiing nguoi
lao dong ndng thon. Do dd, lao dong
néng thon bao gdm: lao dong trong cac
nganh néng nghiép, cong nghiép ndng
thon, dich vu néng thon...
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1.2. Pic diém ciia lao dpng nong
thon

Thir nhdt: Lao dong ndong thon séng
va lam viéc rai rac trén dia ban rdng.
Dic diém nay 1am cho viéc t6 chirc hop
tac lao dong va viéc boi dudng dao tao,
cung cap thong tin cho lao dong noéng
thon 1aratkho khan

Thir hai: Lao dong ndéng thon rat
ddi dao va da dang vé d6 tudi va co
thich trng 16n. Do do, viéc huy dong va
sir dung ddy du ngudn luc lao déng cd y
nghia rat quan trong va phuc tap, doi
hoi phai c6 bién phap t6 chic quan ly
lao dong tét dé tang cudng luc lugng
lao dong cho san xuit nongnghiép.

Thir ba: Lao dong nong théon da
dang, it chuyén sau, trinh do van hoa va
chuyén moén thap. Ty 1é lao dong nong
thon da qua dao tao chiém ty 1& khong
cao. Theo sb liéu thong ké nam 2017,
trong tong s6 53,7 triéu ngudi tir 15 tudi
tro 1én thudc luc luong lao dong cua
nudce ta, ¢ 9,99 tricu nguoi da qua dao
tao, chiém 18,6% trong téng s6 lao dong
trén ca nudc, trong d6 ¢ thanh thi la
33,7%, 6 khu vuc ndng thon 1a 11,2%.

Thur tu: Lao dong nong thon co kha
nang tiép can va tham gia thi trudng
kém, thiéu kha nimg nim bat va xir 1y
thong tin thi truong, kha nang hach toan
han ché. Do d6, kha ning giao luu va
phat trién san xuat hang hod con han ché.

1.3. Ddc diém ciia viéc lam néng
thon

Thir nhat: Viéc lam trong nong
nghi¢p, néng thén thuong la nhiing
cong viéc gian don, thu cong, it doi hoi
tay nghé cao, tu liéu san xuét chu yéu la
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dét dai va tu liéu cAm tay, d& hoc hoi, dé
chia sé. Vi vay, kha nang thu dong lao
dong cao, nhung san phdm 1am ra chit
luong thap va mau ma thuong don diéu,
ning suit lao dong thap nén thu nhap
binh quan cua lao dong ndng thon nodi
chung khong cao.

Thir hai: Viéc lam trong ndng
nghi¢p thuong mang tinh thoi vu cao:
San xudt nong nghiép ludén chiu tac
dong va bi chi phdi manh m& cua cac
quy luat sinh hoc va céc diéu kién tu
nhién ctia ting vung.

Thit ba: Viéc 1am d& dang thay d6i.
Trong tho1 ky nong nhan, mot b phén
lao dong nong thon kiém viéc lam bang
cach chuyén sang 1am cac cong viéc phi
nong nghi¢p hodc di sang cac dia
phuong khac hanh nghé dé ting thém
thunhap.

Thir tw: Viéc lam khu vuc ndng
thon thudng bit ngudn tir lao dong kinh
té ho gia dinh. B¢ 1a cac hoat dong san
xuét nong nghiép va phi nong nghiép.
Céc thanh vién trong gia dinh co thé
chuyén dbi, thay thé dé cing thuc hién
cong viéc.

2. Céc yéu t6 anh hwéng t6i van
dé giai quyét viéc 1am cho lao dong
nong thén

2.1. Co ché, chinh sdch phiit trién
kinh té - xa hgi ciia Ping, Nha nwéc
va dia phwong

Tang trudng kinh té va cong bang
x4 hoi ludn duogce coi la muc tiéu co ban
ctia Pang va Nha nudc ta, trong d6 van
dé tao cong an viée 1am va nang cao thu
nhap cho cong déng dan cu ¢ ndng thon
cling nhu thanh thi 13 mdi quan tdm
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hang dau ctia Nha nudc. Nhén thirc
dugc diéu d6, Nha nudc da trién khai
hang loat cac chinh sach va chuong
trinh qudc gia tao cong an viéc lam truc
tiép hodc gian tiép cho lao dong ndng
thon nhu: Chinh sich dét dai, chinh
sach tin dung ndng thon, chinh sach
xuét khau lao dong, chuong trinh 120,
327,773...

Céc chinh sach nay co tac dong rat
16n dén van dé viéc 1am cho ngudi lao
dong. Chinh phu dua ra hanh lang phéap
ly, nhitng quy dinh phu hop voi su phat
trién ctia mdi giai doan nham giai quyét
viéc lam dong tho1 bao vé loi ich va
quyén loi ctia nguoi lao dong ciing nhu
nguoi st dung lao dong. Nguoc lai, co
ché chinh sach lién quan dén van dé
viéc lam khong pht hop ¢6 thé kim ham
san xuét, giam viéc lam. Thyc té trong
nhitng nam qua, mot sd chinh sach lién
quan dén tao viéc 1am con chua hop ly
da lam anh hudng khong nhé dén thuc
day san xuét, viéc 1am ngudi lao dong .

Tém lai, co ché chinh sach viéc lam
ciia chinh pht va chinh quyén dia
phuong c6 tdc dong manh mé dén su
phat trién cua thi truong lao dong, nhu
cau str dung lao dong, kha ning dap ing
cong viéc va tim viéc lam cia nguoi lao
dong. Vi vy, v6i muc tiéu giai quyét
dugc viéc lam, giam ty 1¢ that nghié¢p va
tang chat luong viéc 1am thi Nha nudc
can c6 co ché, chinh sach hop ly.

2.2. Yéu t6 tir ban than ngwoi lao
dong

Dan sd va viée 1am ¢c6 quan h¢ vura
tuong hd, vira han ché 13n nhau. Quy
mé dan s6 16n, dan sb ting nhanh tat

yéu s& lam ting ngudn lao dong va dong
nghia véi ting strc ép vé giai quyét viée
lam voéi mdi thanh vién va cong dong,
gdy ra tinh trang that nghiép trong xa
hoi. Chinh phi luén phai d6i pho véi xu
hu’ong gia ting s6 lu’ong v6oiquy mo 16n
hon téc d6 gia tang s6 chd lam viée. Vi
vay, bén canh viéc kiém soat toc do phat
trién vé s6 luong lao dong, viéc khong
kém phan quan trong 13 phai nang cao
chat luong lao dong mot yéu to tac
dong truc tiép dén kha nang giai quyét
viéc lam trong xa hoi.

Lao dong 1a nhan t6 trung tam, ¢
tinh quyét dinh dén cong tac giai quyét
viéc lam. Trinh d6 vin hoa, su hiéu biét,
tam ly, ca tinh, quy thoi gian cung voi
trinh do nhéan thtc va thai d6 hoc nghé
ctia ngudi lao dong déu c6 anh huong
sdu sic tGi chat luong dao tao va hiéu
qua dén thu nhap cua chinh ban than
ngudi hoc nghé. S6 luong lao dong va
chat luong lao dong s& anh huong dén
murc cung lao dong va tac dong dén tién
luong, tién cong ma nguoi lao dong
nhén dugc, khi dd s€ cé nhirng tac dong
nhit dinh dén viéc lam va giai quyét
viéc lam

2.3. Ndng luc va trinh dp cua cdn
bé dia phwong

Trong bdi canh hién nay, ddc bi¢t
khi chung ta gia nhap T6 chirc thuong
mai thé giéi (WTO) véi mot nén nong
nghiép dang tung budc dugc CNH —
HDH va cung véi d6 1a Chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé xdy dung Nong
thon moi dang trién khai rong rii trén
pham vi ca nudc, tao nén mot phong
trao thi dua 16n nham thay d6i bo mit
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ndng thon Viét Nam theo hudng tich
cuc, thu hep khoang cach vé trinh do
gitra thanh thi va nong thon thi nang luc
ctua do1 ngli can b quan ly doi hoi phai
cao hon va chit ché hon dé c¢6 thé quan
ly tot qua trinh phét trién kinh té - xa hoi
ctia dia phuong. Xuat phat tir nhu cau
thuc té hién nay, mdt ngudi can bd quan
ly can phai dugc dao tao va cd trinh do
nhat dinh méi c6 thé quan ly tét sy phat
trién ndy & ca hién tai va twvong lai. Hon
thé nﬁ:a dé dap ung nhu cau hoi nhap thi
yéu cau d01 v6i can bd quan ly khong
chi gioi vé chuyen mon ma can c6 kién
thure, k¥ ndng vé tin hoc, ngoai ngit va
kha nang ngoai giao tot.

Dé giai quyét viéc 1am cho ngudi
lao dong nong thon thi cac cip chinh
quyén dia phuong déng vai trd chi luc
va rat quan trong. Ngudi can bo cé trinh
do va nang luc s& co nhitng quyét dlnh
dung dan, ra cac phuong 4n cé tam
chién Iuoc va phi hop véi dia phuong.
Can bo day nghé co trinh d6 s& dé dang
truyén dat kién thirc dén nguoi hoc
nghé. Chuyén mén cua nhitng ngudi
day nghé quyét dinh nhiéu dén chat
luong doingti lao dong sau nay.

2.4. Nguon luc dau tw cho gidi
quyétviéc lam

e Cosdhatang

Co s ha ting k¥ thuat bao gdm: Hé
théng duong giao thong, thuy loi, dién,
thong tin lién lac... 14 cac yéu t6 gian
tiép gép phan tao ra viéc 1am va nang
cao hiéu qua viéc lam. Néu nguoi nong
dan ndm bat dugc nhiéu thong tin thi sy
Iura chon vé san xudt cai gi, lam nhu thé
nao, st dung cong nghé nao dat hi¢u
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qua cao nhét ciing dé dang hon va néu
mudn nim bit duoc nhitng thong tin d6
can hé thong thong tin lién lac phat
trién. .. Hon nita viée phat trién co sé ha
tang k§ thudt & cac cong ddong dan cu s&
thu hit dan cu, thic ddy nhu cau tiéu
dung, tr d6 thu hut sy dau tu san xuét
ctia cac doanh nghiép va gian tiép tao
moi trudng phat trién viée 1am trong
ting cong dong .

e Von

Vén cé vai tron rat quan trong,
khong the thleu dugc trong qua trinh
san xuat. O cap do vi mé, von la nguon
luc co ban thic day kinh té ctia qudc
gia, dia phuong thong qua cac hoat
dong dau tu, von vira 1a phuong tién,
vira 1a muc tiéu cho sy phat trién kinh té
gia dinh. Nhu cau vé v6n cho dau tu san
xuét 1a nhu cau tit yéu, né cang quan
trong hon d6i voi gia dinh, lao dong
muon mo rong quy mo san xut. C6 thé
n6i von la mot yéu tb rat quan trong dé
phat trién san xuat nong nghiép, khi
dién tich dat dai 1a khong d6i thi vén
dong vai trd quan trong trong VleC phat
trién chiéu sau. Do d6, khi ngudn vén
dugc su dung trong nong nghiép cang
tang thi cang tao ra dugc nhiéu chd lam
viéc cho nguoi lao dong ndng thon.

e Khoa hoc k¥ thuat

Trong diéu kién hién nay, khoa hoc
ky thuat phat trién véi tdc d6 nhanh
chéng, nd tao co hdi cho nguoi lao dong
thay thé nhung glong ciy trong, vat
nudi truyén thong bing nhiing ciy
trong, vat nudi méi cé nang suit va chat
lugng cao hon, mé rong quy mo san
xuat. Diéu d6, da tao diéu kién cho
nguoi lao dong nang cao thu nhap va
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giai quyét phan nao viéc lam.

2.5. Thitruwong lao dong

Thi truong lao dong 1a tap hop cac
hoat dong nham trao d6i, mua ban hang
hoa strc lao dong gitra nguoi st dung
lao dong va nguoi lao dong, qua do gia
ca, diéu kién va cac quan hé hé hop
ddng lao dong duoc xac dinh. Vi nén
kinh té thi truong hién nay, thi truong
lao dong trd nén khat khe hon trong cac
co hogi viéc lam. Véi luong cung lao
doéng ngdy cang nhiéu, trinh do lao
dong nhét 1a cac ving thuin nong lai
tang cham, trong khi cau vé lao dong lai
han ché, doi hoi luc lugng lao dong phai
canh tranh nhau vé trinh 46 chuyén mén
k¥ thuat ciing nhu kha nang giai quyét
cong vi¢c. Bén canh do, thi truong lao
dong ludn linh hoat va da dang, nhiing
ngudi day nghé can thong tin dé thiét
ké, thuc hién chuong trinh dao tao theo
nhu cau thi truong, yéu cau k¥ ning
nghé nghiép, nganh nghé cua lao dong
trén thi truong. Cho nén khi nghién ctru
cac giai phap giai quyét viéc lam can
tim hiéu ki thi truong lao dong dé cé
nhirng diéu chinh pht hop v6i nhu cau
cua thi truong lao dong.

2.6. Quan hé kinh té hop tic

Trong cong tac giai quyét viéc lam
cho lao dong du thtra, thi quan h¢ kinh
té hop tac duoc danh gia 1a mot yéu td
v6 cung quan trong. Su phdi hop giira
cac to chirc s& c6 tac dong to 16n trong
cong tac giai quyét viéc 1am cho lao
dong néng thon. Mdi mot to chiic s& ¢6
mot chirc nang riéng nhung no lai lién
quan mat thiét dén nhau. Yéu t nay tac
dong dén yéu t6 kia do vay can phdi hop

nhip nhang ciing hanh dong dé dat két
qua tot nhat trong cong tac giai quyét
viéc lam cho lao dong nong thon

3. Vai tro, y nghia ciia gidi quyét
vigc lam doi vdilao dpng néng thon

3.1. Vaitro

e Tao nguén thu nhap, on dinh,
ndng cao chat lwong cudc song cho
nguoinong dan

Dé giai quyét viéc 1am cho nguoi
lao dong Bang va nha nudc ludn cod
nhiéu chinh sach hd tro. Ngudi lao
dong co viéc lam s€ giap ho tao ra thu
nhap tir d6 6n dinh, ning cao chit luong
cude sdng cho ngudi nong dan. Giai
quyét viéc 1am, nang cao mirc sdng clia
cu dan néng thon 13 didu kién quan
trong dé 6n dinh xa hoi, phat trién kinh
té nong thon va xay dung noéng thon
moi. Déng thoi thé hién duoc kha nang
lanh dao va su quan tdm cua Pang va
Nha nudc ta to1 nhan dan néi chung va
ngudidan nong thon noiriéng.

o Diéu lzel thi truong lao dong

Mbi qubc gia déu c6 ngudn luc
riéng trong qua trinh phat trién kinh té
xa hoi: Tai nguyén thién nhién, ngudn
von, ky thuat, cong ngh¢ va dac biét 1a
ngudn luc con ngudi, nd quyet dinh dén
su phat trién ctia mdi quoc gia. Viét
Nam 1 mét qudc gia c¢6 dan sb tré, luc
luong doi dao, day 1a mot loi thé trong
qua trinh phat trién kinh té dat nudc.
Tuy nhién, ngudn luc trén van con &
dang tiém nang, chu’a dugc st dung
hleu qua, do vay can st dung hop ly
ngudn luc nay. Giai quyét viéc lam cho
nguoi lao dong s& giup diéu tiét thi
truong lao dong timg vung mién, cin
bang lao dong, tranh tinh trang noi nay
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thira noi kia thiéu lao dong.

e On dinh an ninh chinh tri

Khi xay ra tinh trang that nghi¢p s€
kéo theo rat nhidu nhitng vn nan ctia xa
hoi nhu: thiéunha &, ngheo doi, lac hau,
cac bénh dich,... t¢ nan xa hoi cling tu
d6 ma tang theo. Giai quyét dugc that
nghiép cing la giai qqyét dugc rat
nhi€u nhitng mo61 nguy hiém cho xa hoi.
Su an toan kinh té, sy an toéu} x4 ho1, an
ninh ca nhéan, an ninh quoc gia phu
thudc rat16n vao viée ngudi lao dong cé
viéc lam hay khéng Vi vay, giai quyét
viéc lam cho nguoi lao dong s€ gop
phan phat trién kinh té, 6n dinh an ninh
—chinh tri.

e On dinh xd héi va ting trucng
kinh té bén viing

Giai quyét viéc lam cho nguoi lao
dong c6 y nghia rat quan trong cho su
phat trién va 6n dinh nén kinh té. Nguoi
lao dong c6 viéc 1am khong nhitng co
loi cho chinh ban than ho va gia dinh ma
con ¢6 loi cho ca dia phuong va qudc
gia. Moi nguoi lao dong co6 viée lam s€
rat ngan dugc khoang cach giau nghéo
trong x4 hdi 1am cho xa hoi cong bang
hon, phat huy dugc kha nang sang tao
cua minh trong cong vi¢c. Tém lai, gidi
quyét tét viéc 1am s& gitp nguoi lao
dong co6 cude séng tdt hon, thuc déy sur
phat trién ctia toan xa hoi, gop phan on
dinh va tao strc manh téng hop dé dua
datnudcdilén trong xu thé hoi nhap.

3.2. Ynghia

o Vématkinh té

Doi véi cd nhan va gia dinh: Ngudi
lao dong & moi trinh d6, dugc dao tao va
khong qua dao tao ho déu mong mudn
¢ dugc cong viée on dinh phu hop véi
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kha nang lao dong cua ho va dép Ung
dugce phan niao nhu cau tiéu dung va
murc sébng ngay cang cao cua ho. Moi
bién phap giai quyét viéc lam déu
hudng vao muc tiéu do.

Déi véi nén kinh té quéc dan: Giai
quyét viéc lam 14 van dé dugc datra &
nhidu qubc gia, ké ca cac nudc phat
trién va dang phat trién. Piéu nay
khong chi ¢é y nghia déi véi mot bo
phan dan cu, nhitng ngudi thiéu viée
lam va nhimg ngudi that nghiép ma
quan trong hon, né tic dong dén sy ting
truong va phat trién kinh té.

O Viét Nam hién nay, muén giai
quyét viéc lam cho nguoi lao dong
truée hét can tao diéu kién dé khai thac
t6i da nhirng nguon lyc quan trong con
dang tiém 4n nhu tai nguyén vén, nganh
nghé... théng qua lao dong cia con
nguoi. Khi nguoi lao dong c6 viéc [am
s€ mang lai thu nhap cho ban than ho va
tr do tao ra tich liy. Nha nude khong
nhirng khong phai chi tro cip cho
nhitng ngudi nghéo ngudi thit nghiép
ma khi giai quyét viéc lam cho ho, ho sé
c6 thé mang lai tich liiy cho nén kinh té
qudc dan. Tang tich lity s& gitip cho san
xuét dugc mo rong, thu hut thém nhiéu
lao dong.

Nuée ta la nude dang phat trién cho
nén ludn ton tai tinh trang that nghiép
va thiéu viéc 1am nghiém trong. Dai bo
phan dan cu c6 muc sdng thip, nhiéu
nguoi lao can ¢6 viéc lam va viéc 1am
hiéu qua hon. Giai quyét viéc lam & Viét
Nam noi chung va cho lao dong ndng
thon néi riéng trong diéu kién hién nay
c6 mot y nghia to 16n dbi voi qua trinh
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phat trién kinh té, gép phan ddy nhanh
tdc do tang truong va nang cao thu nhap
qudc dén.

e Vématxa hoi

Giai quyét viéc 1am 1a mot van dé
mang tinh x4 hoi. Mdi con ngudi khi
truong thanh déu c6 nhu cau va quyén
lgi chinh ddng 1a lao dong. Chinh vi vay
giai quyét viéc 1am day du cho nguoi
lao dong co y nghia rat 16n d6i c4 nhan
va ca xa hoi. Khi Chinh phu c6 chinh
sach viéc 1am thoa dang, diéu d6 s& dem
dén su cong bﬁmg cho xa hoi, tao cong
an viéc 1am cho tat ca lao dong. Tur d6
moi ngudi laodong c6 thu nhap han ché
dugc su phan hoa giau ngheo, t€ nan xa
hoi c6 thé giam bot. Giai quyét viéc lam
trén pham vi rong con bao gdm ca
nhing vat d¢ lién quan dén phat trién
ngudn nhan lyc va sir dung ¢ hiéu qua
ngudn lao dong.

Hién nay, nhiéu gia dinh va ca nhan
ngudi lao dong thuong di chuyén tir
nong thon Ién thanh thi vi muc dich vi¢c
1am va thu nhap. Do viy can c6 nhitng
giai phap viéc lam hop ly cho khu vuc
ndng thon, khi dong lao dong ndng thon
nay di chuyén 1én thanh thi s& gay ra sirc
ép cho khu vuc nay trén tit ca cdc mit
nhu: nha ctra, dién nudc, y té, tham chi
canhiing r6i loan vé mit xa hoi.

L. KETLUAN

Lao dong va viéc lam 1a van dé
dugc toan xa hdi quan tdm hién nay.
Viét Nam c6 ty 18 dan sé séng & nong
thon cao van dé& du thira lao dong va
thiéu viéc 1am dang dién ra kha phd
bién & hau hét cac vung noéng thén ca
nuée. Dé nhanh chong giam duoc stic
ép vé lao dong va viéc 1am cho ngudi
lao dong & nong thon trude hét can tap
trung phan tich danh gid nhan té anh
huong toi giai quyét viée 1lam cho lao
dong nong thon.Va trén co sé phan tich
d6 c6 thé dé dua ra giai phap phu hop
voi thuc trang ctia tirng dia phuong
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PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE COA NGHE LUG1 RE XA BO TAI
THI XA HOANG MAI, TINH NGHE AN

ThS. Nguyén Thi Hong Ngoc
Khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh

Tém tit: Nghién ciru “Phdn tich hiéu qua kinh té ciia nghé hidi ré xa bo tai thi
xd Hoang Mai, tinh Nghe An”’ c6 muc tiéu la do hmng va danh gia hiéu qua kinh té;
dong thoi xdc dinh cdc nhén té anh huéng t&i hidu qua kinh té cuia nghe ludiréxabo
tai thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢ An. Do han ché vé pham vi nghién civu, bai viét chi
tdp trung vao khia canh hiéu qua kinh té theo cdch tiep can doanh thu va chi phi cua
hoat dong san xudt. Trén co s¢ do, tac gla dé xuat mot s6 khuyén nghi cho chinh
quyén va chii hé nham ndng cao hiéu qua kinh té cia nghé lwéi ré tai thi xa Hocng

Mai, tinh Nghé An.

L.DATVANDE

Nghé An 1a tinh ven bién c6 nghé
khai thac thuy san lau do1, ngu dan Ngh¢
An c6 tinh chiu kho, ham hoc héi vuon
khoi tim kiém ngu truong méi. Bén canh
nhiing uu thé va thanh tyu dat duoc, nghé
khai théc hdi san van d6i mét v6i nhiéu
nguy co tiém an cho su phat trién bén
vitng dic biét 1 tai cac viing bién ven bo
va vung 1ong. Nam 2012, Nghé An c6
3982 chiéc tau, thuyén lam nghé khai
thac thay san, tuy nhién sb tau c6 cong
sudt<90 CV chiém dén 3/4 trong tong sb
tau thuyén chu yéu tap trung khai thac &
ven bo va vung long, chi c6 1/4 trong
téng s6 tau, thuyén khai thac viing xa bo.
Mat d6 tau thuyén khai thac & ving 16ng
va vung ven bo qué muc cho phép, dac
biét viing ven b (trung binh 1,4 km’/tau)
tao ra ap luc khai thac rat 16n cho hai
ving nay; ning suat khai thac giam
nhiéu so véi nhiing ndm trudce, c6 maot $6
nghé trudc ddy san lugng khai thac va
thu nhap cao nhu ludi kéo tom, bc
huong, ré, vay rat chi... hién nay san
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luong giam nhiéu, khong nhing thé
nhiéu tau sir dung kich thudc mat ludi
nho chua ding quy dinh, tinh trang dung
chat nd, xung dién dé khai thac thity san
van con xay ra, dan dén mat can bing
sinh thai, ngudn loi thiy san ngay cang
suy giam, nang sudt, hiéu qua khai thac
thap, doi song ngu dan khai thac hai san
gan bd gap nhiéu kho khan.

Vi véy, viéc chuyén dbi nghé khai
thac thuy san tir ven bo ra xa bo, tir ving
1ong ra vung khoi dugc dat ra nhu mot tat
yéu khach quan dam bao tinh 6n dinh,
bén vimng cho chién lugc phat trién kinh
té thuy san. Bat dugc muc ti€u trén la vira
mang lai hiéu qua kinh té, nang cao doi
séng cho ngu dan, vira bao vé, tai tao,
phat trién nguon loi va méi trudng thity
san ven bo, dong thoi khang dinh chién
lugc kinh té bién va bao vé chu quyén
bién dao Qudc gia.

D3 c6 nhidu nghién ctru danh gia
hiéu qua kinh té va k§ thuat ctia mot sd
nghé khai thac thay san nhung cho dén
nay chua c6 nghién ctu nao dugc thuc
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hién dbi v6i nghé ludi ré xa bo cu thé tai
thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢ An. Do vay,
viéc nghién ctru hiéu qua kinh té cta
nghé ludi ré xa bo cang tré nén cap thiét,
cac nha quan ly s& dira vao nhirng két qua
nay dé dua ra cac chinh sach phat trién
nghé ca xa bo bao dam muc tiéu phat
trién bén ving.

IL.NQIDUNG

1. Co s6 1y thuyét vé hiéu qua kinh
té ciia hoat ddng khai thac thiiy san

1.1. Khai niém

Hiéu qua kinh té cua hoat dong khai
thac thuy san la sy khéac biét gitta hi¢u
qua thu dugc 1a doanh thu va nhitng chi
phi bo ra dé dat duoc hiéu qua do nhu:
chi phi khau hao gia tri dau tu (du tu cho
tau, ngu cu va trang thiét bi), chi phi
nhién liéu, chi phi tién lwong thuyén
vién, chi phi bao quan, chi phi luong thuc
thuc phém, chi phi stra chira nho, chi phi
sita chira 16n, chi phi bao hiém, chi phi
thué, chi phi lai vay.

Trong linh vuc khai thac thuy san, xac
dinh hiéu qua kinh té 12 viéc xac dinh yéu
t6 dau vao nao can cho qua trinh khai thac
va nhitng hi¢u qua dat duogc trong qua
trinh str dung céc yéu t6 dau vao do. Cac
yéu t6 dau vao cu thé cua hoat dong khai
thac thuy san gdbm: von trang thiét bj trén
tau (bao gdm vo tau va may tau), von dau
tu cho ngu cu, von dau tu cho trang thiét bi
trén tau, nhién lidu, cac chat bao quan san
pham khai thac (d4 cay, mubi), lwong thyc
thuc phém phuc vu an uéng va sinh hoat
ctia thuyén vién, lvong ctia thuyén vién va
v6n bang tién khac (dung dé sira chira tau,
dong bao hiém, ndp thué nha nudc, tra lai
vay va cac chi phi khac). Gia tri két qua
hoat dong danh bt dat duoc 1a doanh thu

vamot sb chi tiéu loi nhuan khéc.

1.2. Khung phan tich cia nghién
ciru

Trong khai thac thuy san, san lugng
khai thac thuong duoc théng ké theo
timg chuyén bién, tuy nhién s luong
chuyén ctia cc tau 1a khac nhau do d6 dé
dam bao tinh so sanh, cac chi tiéu hiéu
qua s€ dugc tinh trong 1 nam.

v' Gia ban mot sb loai hai san dic
trung ctia timg tau: bang s6 liéu diéu tra.

v’ Doanh thu (triéu déng/nam): tinh
toan tir s6 lidu diéu tra ca san lugng va
giaban.

v’ Chi phi: timg loai chi phi bang chi
phi diéu tra ciia tirng ho cung cap.

v Thiang du = Doanh thu — Chi phi
bién doi.

v' Loi nhuin = Thing du — Chi phi
c6 dinh.

Nghién ctru phan tich hi¢u qua kinh
té dya trén 5 chi tiéu: Thang du/Chi phi
bién ddi, Loi nhuan/Chi phi bién d6i, Loi
nhuan/Doanh thu, Loi nhuén/Chi phi san
xudt, Thiang du/Chi phi ¢ dinh tinh cho
moi tau trong nam 2016.

Trong hoat dong kinh té thuy san,
ngudi ta ludn quan tim dén thiang du san
xuét va loi nhuan. Thang du san xuét 1a
khoan tién mang lai theo timg chuyén
bién cia tau trong nam bang cach lay
doanh thu trir di cac khoan chi phi bién
d6i. Loi nhuan chinh la khoan tién thu
dugc theo ting chuyén bién cua tau
trong nam sau khi lay thang du trir di chi
phi ¢é dinh. Do d6 dé 1am 13 cac nhan t&
anh hudng dén hiéu qua kinh té cia nghé
luoi ré xa bo, tac gia xay dung moé hinh
chon bién ty suét loi nhuan — doanh thu
nam 2016 1am bién phu thudc trong mo
hinh hdi quy.
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Ké tiép nghién ciu cua Tingley &
cong su (2005), cac dac diém san xuét va
noéng ho anh huéng dén hiéu qua kinh té
cla tau, cu thé cho nghé ludi ré xa bd &
Nghé An bao gom (1) quy mo tau dugc
daidiénboi chiéu dai/cong suét tau, tudi
nghé (kinh nghiém) cua thuyén truong
(chu tau), sd ngay hoat dong khai thac
hai san trong nam (muc do hoat dong
trong nam), tudi cua chu tau (thuyén
truong) va chu tau ¢ vay v6n hay khong.
Tac gia d& xuat mo hinh cac nhan t6 anh
huong dén hiéu qua kinh té ctia nghé ludi
ré xabo 6 Ngh¢ An nhu sau:

LN/DT = B, + B,*Knghiem
+B,*CD/CS + B,*Tuoi +
P,*Ngay+B;*Vayvon+eg,

Trong do:

v’ Bién phu thudc: Ty suét loi
nhudn/doanh thu (LN/DT).

v’ 5 bién doc 1ap: 1a kinh nghiém cta
chu tau (ky hiéu Knghiem); Chiéu dai
tau/cong sudt tau (CD/CS); Tudi ciia chit
tau (Tuoi); Ngay hoat dong di bién danh
bat hai san trong ndm (ngay) va Chu tau
c¢6 vay von hay khong (Vayvon)

2. Két qua thu dwoc

Nghién ctru sir dung dit liéu so cdp va
tha cép. Dt liéu so cép dua trén viéc
khao sat s6 liéu tir 35 tau khai thac nghé
ludi ré xa bo tai phuong Quynh Phuong,
thi x4 Hoang Mai, tinh Ngh¢ An (chiém
17,2% trong tong s6 tau ludi ré xa bo cua
tinh Nghé An). S6 liéu thir cap duoc thu
thap chi yéu tir Phong thong ké va nong
nghiép thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An.
Céc phuong phép phan tich chinh dugc
st dung trong nghién ctru la phuong
phap thong ké mo ta, phuong phap SO
sanh dé phan tich hiéu qua kinh té cua
cac nhom tau thude 3 dai cong sudt: 90 —
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250 CV, 250 — 400 CV, trén 400 CV va
mo hinh hdi quy dé dénh gia anh huong
ctia cac nhan to toi hiéu qua kinh té.

Véi mau khdo sat ciia nghién ctu
chinh thirc n = 35 tau, két qua cho thay
nhém tau c6 cong sudt 250 - 400 CV ¢
hiéu qua kinh té cao nhét, ké dén 1a nhém
tau co cong suat 90 — 250 CV va cudi
cung 12 nhém tau c6 cong suat trén 400
CV. Ket qua hdi quy, trong 5 nhan to
thudc vé dic diém san xuat cia tau dua
vao mo hinh thi chi ¢ 4 nhan t6 co y
nghia thong ké, d6 1a: Kinh nghiém cta
chu tau; tudi cua chu tau va chi tau co
vay von ngan hang hay khong (mirc y
nghia 1%); S6 ngay hoat dong danh bét
trén bién (mic y nghia 5%). Riéng nhan
t6 quy md tau (chiéu dai tau/cong suat)
tac dong khong du manh, nén khong coy
nghia thong ké (P-value >0,1). Trong do,
kinh nghi€ém cua chu tau tac dong manh
nhét, dén tudi cia chu tau, vay von va
cubi cling 14 s6 ngay hoat dong danh bit
trén bién. Kinh nghiém, s6 ngay hoat
dong va vay von tac dong theo chiu
thudn chi c6 tudi cua chil tau 1a tic dong
theo chiéu nghich dén ty suét loi nhuan —
doanh thu.

Hau hét sé thuyén truong khai thac
nghé ré xa bor duge diéu tra déu c6 do tudi
tir 40 tr& 1én, ¢6 trinh dd hoc vin cép 2va
da dugc hoc qua cac 16p dao tao tap huén
thity san.Hau hét ngu dan mién bién déu
1a nhitng nguoi c6 gia dinh truyén thng
lam nghé bién cha truyén con ndi, phan
16n tudi nghé cuia cac chu tau 14 tir 11-20
nam, tiép do6 1a 20-30 nam, rat it chu c6
tudi nghé dudi 10 nam hogc trén 30 nam.
Poi tau khai thac nghé ré xa bo dugc
nghién ctru c6 chiéu dai tir 15 mét dén 19
mét, chiéu dai trung binh 1a 16,6 mét.
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Cong suit trung binh cua doi tau la
253CV. S6 chuyén danh bat trong nam
cia mot tau thap nhat 1a 6 chuyén va
nhiéu nhat 1a 23 chuyén. Trung binh d6i
tau khai thac nghé ré xa bd tai Quynh
Phuong, Hoang Mai, Ngh¢ An khai thac
gan 19 chuyén trong mot nam.

Chi phi bién doi thi chi phi khac
(chiém 31,23%) va tién cong chi tra cho
thuyén vién (chiém 27,68%) 1 hai khoan
chi phi 16n nhat, tiép d6 1a chi phi thyuc
pham (chiém 13,79%) va chi phi dau
(chiém 17,18%), cudi ciing 1a chi phi bao
quan va chi phi bao dudng tau.

Chi phi ¢6 dinh binh quéin cua tau
khai thac ludi ré xa bo tai Hoang Mai,
Nghé An nam 2016 14 227,36 tri¢u dong.
Trong d6 chi phi khau hao 1uéi ré va chi
phi sira chita chiém phan 16n, chiém ty 1¢
thdp nhét 14 chi phi khdu hao ctia may tau
va céc thiét bi khéc trén tau.

Doanh thu binh quan mdi tau trong
nam 2016 thi nhém tau cé cong suét 250
— 400 CV dat duoc 16n nhat, thir hai la
nhém tau c6 cong suit trén 400 CV, cudi
cung 13 nhém tau ¢ cong suét 90 - 250
CV. Trong khi d6, chi phi bién d6i binh
quan mdi tau ctia nhom tau co cong suét
trén 400 CV lai cao nhit, dan t6i ca thang
du va lgi nhuan ciia nhém tau nay thap
nhit kéo theo cac chi tiéu hiéu qua Loi
nhuan/Chi phi bién ddi, Loi nhuin/Chi
phi ¢ dinh, Thing du/Chi phi bién d6i,
Loi nhuan/Doanh thu va Loi
nhuin/Doanh thu binh quan mdi tau cua
nhém tau c6 cong suit trén 400 CV déu
thip hon nhom tau ¢ cong suét 90 -250
CV va nhdém tau cé cong suat 250 — 400
CV. Trong 3 nhom tau, thi nhom tau co
cong suét 250-400 CV c¢6 hiéu qua cao

nhét, ké dén 12 nhém tau c6 cong suat 90
— 250 CV va cudi cing 1a nhém tau c6
cong suét trén 400 CV, mac du do han
ché ctia mdu thu dit li€u, chi ¢6 2 tau 16n
hon 400CV dugc tién hanh khao sét.
Nhin chung, nghé ludi ré xa bo tai tinh
Nghé An dat duoc hiéu qua kinh té trong
d6i cao, tuy nhién néu tau c6 quy mé qua
16n thi lai khong phit hop v6i nghé ¢4 nay.

3. Mot s6 ham y chinh sach

3.1. Pinh huéng cong suit déng
méi tau thuyén, dau tw cic thiét bi
khai thac d6i véi nghé lwéi ré xabo

Theo nhu két qua diéu tra, danh gia
cac tau hoat dong nghé ludi ré xa bo tai
tinh Nghé An thi nhom tau ¢ cong suat
250 CV —400 CV dat hi¢u qua khai thac
cao nhat, nhom tau cong suat 16n hon 400
CV dat hiéu qua khai thac thap nhat. Vi
vay, hién nay, Nha nudc dang khuyén
khich dong tau cong suat 16n dé di danh
bt xa bo. Tuy nhién cling khong nén
chay theo cong sudt ma can phai co sy két
hop voi viée dau tu cac trang thiét bi hién
dai phuc vu khai thac va dam bao an toan
trén bién. Céc tau hoat dong nghé ludi ré
xa bo hién nay trang thiét bi k§ thuat con
thd so, lac hau, thuong chi c6 may lién
lac tAm xa, tAm gﬁn, may dinh vi, la ban;
ky thuat SO ché va bao quan san pham
con yeu chu yeu 12 bao quan bang da xay
khién cho chat luong c4 danh bat thip
kéo theo gia ban thap. Cac tau chuyén
dung cta cac cong ty dugc trang bi tuong
dbi day du céac trang thiét bi khai thac va
so ché bao quan do d6 gia ban ciia cac tau
nay cao hon rat nhiéu. Do viy, ta nén dau
tu vao cong suit va trang thiét bi mot
cach hop 1y dé dam bao sy phat trién on
dinh cta nghé. Mot s6 thiét bi do do man,
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do nhiét d¢, thiét bi do c4 1 rét can thiét.
Va nhét 13 nén dau tu hé thdng bao quan
dam bao chit luong c4 sau khi khai thac.

3.2. Nang cao trinh do cho
thuyéntruwdng, khuyén khich viée tich
liiy kinh nghiém dé tir dé6 nang cao
hiéu qua kinh té

Tir xa xua ddy 1a nghé ra khoi nguy
hiém thi nay trudc cac hanh dong cua
Trung Qudc hung hing pha hoai tau ca
cua ngu dan Viét Nam, cac tau ca cua
ngu dan mién Trung dang c6 it nhiéu dao
dong nén hién nay lao dong trong nghé
nay ciing rat it. Theo diéu tra cho thay, dé
tim kiém “ban” (thué thuyén vién) cho
nhirng chuyén di ludi ré xa bo cang ngay
cang kho. Nhiéu nam tr lai day, ngu dan
tai Nghé An khong du s6 lugng dé theo
nghé nay. Ciing chinh vi diéu nay nén
“ban” di bién cua nhiéu ho ngu dan
khong on dinh, trir nhitng gia dinh c6
truyén théng lam nghé nay, con lai
nhiing gia dinh khi méi chuyén nghé déu
gdp phai kho khan.

Trinh d6 cta thuyén truong va
thuyén vién ciing ¢ anh huéng dén hiéu
qua khai thac. Thong thu:ong nhu’ng ngu
dan chi ¢6 trinh d6 hoc van cap 2, rat hiém
nguoi di hoc cp 3; day 1a han ché khi dua
cac trang thiét bi danh bat c4 hién dai vao
khai thac. Pay cling chinh la nguyén
nhan khién chuong trinh danh bét xa bo
ctia chinh phu dat hiéu qua thip. Theo
nhu diéu tra thi S& Nong nghiép va phat
trién nong thon Nghé An ciing di t6 chirc
cac khoa dao tao ngin han vé thuyén
treong va may truong...va cap ching chi
bang cap trong khai thac. Tuy nhién,
nhiéu ngu dan chi di hoc ldy 18 dé cip
bang, chung chi, ho khong thay ich loi gi
tir khéa dao tao va nhiéu khi do trinh do
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van héa thip nén ho khong tiép thu duoc
tir khéa hoc. Do vay, can phal khuyen
khich ngu dan hoc vin héa c6 tién dé tiép
thu céc kién thire hién dai. Cac trung tam
dao tao va huin luy én thuyén vién nén
quan tAm t6i cac thiét bi hudng dan, cach
day va bd tri thoi gian t6 chiic hop 1y dé
ngu dan co thé theo hoc. Mit khac, khi
trinh d§ van hoéa dugc cai thién thi y thuc
cua ho cling dugc nang cao, ho cé y thuc
hon trong khai thac va bao vé¢ nguén loi,
bao vé moi truong séng va dé dang hon
trong viéc chuyén dbi nghé.

Két qua nghién ctru chuong 4 cho
thay, tudi nghé cang cao (kinh nghiém
cang 16n) c6 tac dong theo chiéu thuin
d6i voi hiéu qua kinh té nghé luéi ré xa
bo. Do vay, khuyén khich chu tau,
thuyén truong tich Iy kinh nghiém,
phuc vu nghé, nang cao hiéu qua kinh té
trong tuong lai.

3.3. H6 trg va chinh sich vén
thong thoang dé chii tau dé dang tiép
cin véi cac ngudn von cho vay

Trong qua trinh nghién ctru, két qua
cho thdy qua it chu dugc tiép cén nguén
v6n cho vay (7/35 chil tau) va von vay 1a
mdt trong nhitng nguyén nhan anh hudéng
dén hiéu qua kinh té (ty suat loi nhuan —
doanh thu) cia chu tau ludi ré xa bo tai
dia ban thi xa Hoang Mai, Ngh¢ An,
nhitng chu tau duoc tiép can véi vay von
c6 hiéu qua cao hon nhirng chui tau khong
duogc vay von. Vi vay, can c6 chinh sach
vé von thong thoang, quan tdm t&i chil
tau khai thac hai san bang nghé ludi ré xa
bo, tao diéu kién cho chu tau c6 nguén
von dau tu, stra chita tau, khoi phuc va
dau tu ting cudng san xuat. Nhu trong
chuong 4 da phan tich, trung binh mot
chu ho phai dau tu rat 16m cho vo tau, may
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tau, luoi, ... trong ndm 2016. Ciing trong
nam, moi chu tau cling can rat nhiéu tién
dé c6 chi phi trang trai cho mdi chuyén di
(chi phi bién doi). Nhu vay, ho trg va
chinh sach vbn thong thoang dé chu tau
dé dang tiép can véi cac nguon vbn cho
vay 1a mot giai phap can thiét

3.4. Pao tao ddi ngii thuyén truong
ké cin

Hau hét s6 thuyén truong khai thac
nghé ré xa bo duge diéu tra déu c¢6 do tudi
tir 40 tro 1én. Hau hét ngu dan mién bién
déu 1a nhiing nguoi co gia dinh truyen
thdng 1am nghé bién cha truyén con ndi.
Trong két qua nghién ciru chuong 4 cho
thiy, kinh nghiém cang 16n thi hiéu qua
kinh té cang cao. Song bén canh do, tudi
ctia thuyén truong cang 16n, sirc khoe va
su minh man cang giam sut, do vay hiéu
qua kinh té s& giam. Vi véy, song hanh
v6i dao tao, tich iy kinh nghiém cho céac
thuyén trudng con tre, thi viéc dao tao doi
ngil thuyén truong ké can ciing hét stc
quan trong.

3.5. Tao viéc lam thém cho ciac h¢
ngw dan

Theo nhu két qua diéu tra, thu nhap
cua ho gia dinh ngu dan tai Ngh¢ An hon
90% 1a tir khai thac hai san. Gan nhu tat cd
cac gia dinh ngu dan déu trong vao thu
nhap cta ngudi cha (con) di bién, diéu nay
khién cho thu nhap ciia gia dinh ho rat bap
bénh. Hau hét phu nir & nha 14 1am noi trg,
khong c6 thu nhap. Trong khi d6 nghé
khai thac bién bap bénh, rti ro cao thi Nha
nude va chinh quyén dia phuong can co
chinh sach hd tro, tao cong an vi¢c lam
mdi cho ngur d4n nham ting caova 6n dinh
thu nhép, ddm bao doi séng cua ho. Ngh¢
An 14 tinh ¢6 tiém nang phat trién du lich
bién rat 16n nén ta c6 thé mé day ho cach

lam db tha cong my nghé tir vo dc, dan
mil....dé ban cho khach du lich hogc mé
céc tiém ca phé, quiy tap hoa nho, nhu thé
s€ tan dung duoc stc lao dong va thoi gian
ranh dé tao ra thunhép, on dinh cude séng.

III. KET LUAN

Nghé ludi ré xa bd 1a nghé méi phat
trién & nudc ta néi chung va 1a nghé
mang lai trién vong cho phat trién ddnh
bit xa b cua cac tinh mién Trung néi
riéng, trong d6 c6 Nghé An. Bai viét da
danh gia duoc tong quét thuc trang nghé
khai thac thily san va nghé ludi ré xa bo
tai thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An. Diéu
tra 35 chu tau co tau hoat dong khai thac
thity san bang ludi ré xa bo trén dia ban
phuong Quynh Phuong, thi xa Hoang
Mai, Nghé An dé danh gi4 hiéu qua kinh
té va phan tich cdc nhan t6 anh hudng
dén hiéu qua kinh té (ty sudt loi nhuan —
doanh thu).
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PHAN TiCH HIEU QUA CHI PHI CUA CAC HO TRONG CAM
TAI HUYEN YEN THANH, TINH NGHE AN

ThS. Ho Thj Hing
Khoa Kinh té Quan tri kinh doanh

Tém tit: Nghién ciru “Phdn tich hiéu qua chi phi ciia cdc hé trong cam tai Huyén
Yén Théanh, Tinh Nghé An”’cé muc tiéu la ddanh gid hiéu qua chi phi ciia cdc hé trong
cam tai Huyén Yén Thanh, Tinh Nghé An, sur dung phiong phap phan tich mang dit
lieu (DEA). Tur do dé xudt mét sé khuyen nghi cho chinh quyén va chi hj nhdam phit
trlen nghé trong cam bén viing. Két qua diéu tra ciia 150 h trong cam nim 2017 hé
trong cam trén I ha co hiéu qua ki thudt, hiéu qua phdn b6, hiéu qua chi phi cao hon
cdc ho trong cam dwéi 1 ha. Nhwng nhin chung hiéu qua chi phi ciia tong the cac ho
trong cam 0 Yén Thanh khong cao, chi dat 0,67. Nhu vdy trong dzeu kién toi wu, cdc
ho trong cam & Yén Thanh c6 thé giam chi phi 0,33 don vi ma van giiv nguyén san

lheong dau ra.

I. PATVANDE

Nghé An 14 tinh ¢6 nhiéu tiém ning
vé tai nguyén dét va diéu kién sinh thai
dé phat trién cdy cam. Cam qua Nghé
An la mét dac san lau do1, co6 huong vi
thom, ngot dac trung, dugc nguoi tiéu
dung rat ua chudng. Noi troi trong
nhitng nam gan day vé dién tich trong
va chat lugng cam phai ké dén thuong
hi€éu cam Yén Thanh cua tinh Nghé An.
Phat huy lgi thé vé dat dai, tho nhudng,
hién nay nhiéu xd ving d6i ¢ Yén
Thanh (Nghé An) nhu Minh Thanh,
Pong Thanh, Kim Thanh... d4 c6 hang
tram hd tré)ng cam v&idién tich trén 500
ha, 1oi nhuin mdi vu thu vé ¢ thé 1én
dén hang chuc ti d6ng. Hién nay phong
trao trong cam khong chi phat trién
manh & cac xd Minh Thanh va Pdng
Thanh ma lan rong nhiéu xi trong
huyén nhu Ly Thanh, Ma Thanh, Xuéan
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Thanh.... Cdy cam dang phat trién
manh va ¢6 tiém nang 16n trén dia ban
huyén. Tuy nhién, san luong cam Yén
Thanh hién van chwa du dap tng nhu
cau thi truong do cac hd dan van con
thiéu v6n dau tu, khau quan 1y kém hiéu
qua...d4n dén hiéu qua chi phi thap.
Viéc str dung phuong phap DEA dé
do luong hi€éu qua chi phi cting nhu hiéu
qua kinh té da duoc cac nha nghién ciru
trén thé gidi 4p dung sdu rong trén
nhiéu linh vyc. Tuy nhién, & Viét Nam,
phuong phap nay méi bit du tiép can
tir nhig nam 2000 tro lai day, mot s6
cong trinh nghién ctru trong linh vuc
tréng trot nhu: Quan Minh Nhat, Po
luwong hiéu qua ky thudt, hiéu qua chi
phi va hiéu qud phdn bé cia cdc hé
trong hanh tim & tinh Séc Trang; Thai
Thanh Ha (2009), Ap dung phirong
phdp dwong bao dir lidu va hoi quy
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Tobit dé danh gid hiéu qua san xudt cao
su thién nhién cua cdc ho gia dinh tai
tinh Kon Tum; Truong Thanh Dat
(2015), Phan tich hiéu qua ky thudt san
xudt liia theo mé hinh canh dong Iom tai
huyén Théi Lai, TP.Can Tho... Tuy
vay, chua c6 nghién ctru nao danh gia,
do luong hi€u qua chi phi trong linh vuc
trong cam ¢'Y én Thanh.

IL.NQIDUNG

1. Co'sé'li thuyét

Hiéu qua 1a su lién quan gitra ngudn
lwc dau vao khan hiém (nhu lao dong,
vbn, may méc...) v6ikét qua trung gian
hay két qua cubi ciing. Hiéu theo nghia
rong, hiéu qua thé hién mdi twong quan
giita cac bién s dau ra thu dugc so véi
cac bién sb dau vao da dugce st dung dé
tao ra nhitng két qua dau ra.

Céch tiép can do luong hidu qua
hién dai bat dau voi Farrell (1957), mo
rong nghién ctru cuia Koopmans va
Debreu bang cach dua vao mot khia
canh khac cta hiéu qua gin véi thanh
phan t6i wu ctia ddu vao va giam thiéu
chi phi ¢6 tinh dén gia tuong d6i cua
daura va dau vao. Farell da dé xuat rang
hiéu qua kinh té hay hiéu qua chi phi
ctia mot DMU bao gdm hai thanh phan:
hiéu qua k¥ thuat (Technical Efficiency
- TE) va hiéu qua phan b6 (Allocative
Efficiency - AE).

Hi¢u qua k¥ thuét (TE) 1a kha nang
clia ngudi san xuat c¢é thé san xuat mirc
dau ra ti da véi mot tap hop dau vao va
cong nghé cho trudce.

Hiéu qua phan b (AE) 14 thudc do
phan &nh mure d¢ thanh cong cua nguoi
san xudt trong viéc lya chon to hop céc

yéu tb dau vao t6i wu voi gia cia cac dau
vao cho trudce.

Hiéu qua chi phi (CE) hay con goi
13 hiéu qua kinh té tong hop 12 myc tiéu
ctia nha san xuit bao gém haibd phan la
hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua phan bé.
N6 1a thude do phan &nh mire d thanh
cong cuia ngudi san xudt trong viée lua
chon t6 hop yéu té dau vao va dau ra tdi
wu. Hiéu qua chi phi duoc tinh bang tich
cua hiéu qua k¥ thuat va hi¢u qua phan
b6 (CE = TE x AE). Néu dat mot trong
hai yéu t6 trén méi 14 diéu kién can chir
chua phai 1a diéu kién du dé dat hiéu
qua chi phi. Chi khi nao viéc st dung
nguén luc dat ca hai chi ti€u trén thi khi
d6 san xuat mai dat hidu qué chi phi.

2. Phwong phap nghién ciru
2.1.Phwong phap thu thap sé liéu

Dia ban va quy mo6 nghién ctru:
Nghién cru dugc tién hanh tir ngay
01/2/2017 dén ngay 15/8/2017 véi 150
ho tréng cam tai 2 xa Minh Thanh va
Pong Thanh cia Huyén Yén Thanh,
Tinh Ngh¢ An.

Phuong phap chon mau nghién ctru:
Phuong phap chon mau ngau nhién don
gian bang cach dya vao danh sach cac
ho, sau d6 rut tham ngau nhién khong
1ap lai ttr danh sach dé chon ra cac ho can
diéu tra. SO liéu thu thap bang phuong
phap phong van truc tiép chi ho.Déi
tugng nghién ctru 1a cac ho trong cam tai
Huyén Yén Thanh, Tinh Nghé An véi 5
bién sb (lao dong, gidng, phan bén vo
co, phan bon hiru co va thuéc BVTV)
1am bién s6 cho nghién ctru. Do gidi han
vé diéu kién dir liéu va dé don gian,
nghién ctru nay da str dung 5 bién sd nay,
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mac du viéc chon cac yéu to nay mang
tinh cha quan, chi 1a cac yéu t6 quyét
dinh chinh chi phi dau véo, chua phai
hoan toan quyét dinh két qua dau ra.

Bang 1: Céc bién trong md hinh
DEA

Cac bien sir dung Bien

Nangsuat = Ning suat cia cac | Y
h (tin/ha)

Pau vao san xuat

Laodong = tong
(nguo/ha)
Giong = gidng (cay/ha)

lao dong

Phuuco = phan bon hitu
co(kg/ha)

Pvoco = Phan bon vO co
(kg/ha)

ThuocBVTV = Thuoc BVTV
(lit/ha)

Don gia dau vao san xuat

P Laodong = gia lao dong
(1.000 ddng/ngudi)
P giong = gia giong (1.000

ddng/cay)

P_phuuco = gia phan bon hiru
co (1.000 dong/kg)

P_pvoco = gia phan bon vo co
(1.000 ddng/kg)

P thuocBVIV = gia thudc
BVTV (1.000 dong/lit)

2.2. Phuong phap phan tich DEA
Phuong phap phan tich mang bao
dir liéu (DEA) 1a phuong phép tiép can
udc lugng bién. Tuy nhién, khac véi
phuong phéap phan tich bién ngau nhién
(Stochastic Frontier) st dung phuong
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phap kinh té luong (Econometrics),
DEA dua theo phuong phdp chuong
trinh phi toan hoc (the nonmathematical
programming method) dé udc luong
can bién san xuit. Puoc xay dung dua
trén y tudng cia Farrell (1957), m6 hinh
DEA duoc phat trién boéi Charnes,
Cooper, va Rhodes (1978) (trich tu
William W. Cooper va ctv., 2007). Bé
do luong hiéu qua trong san xuat, viéc
xac dinh hi¢u qua k¥ thuat (Technical
Efficiency-TE), hiéu qua phin phdi
ngudn lyc san xuat (Allocative
Efficiency-AE) va hi€u qua str dung chi
phi san xuit (Cost Efficiency-CE) 1a
van dé dang quan tam.

Hiéu qua kithudt

Hiéu qua ki thuat phan anh kha nang
clia ngudi san xuat c6 thé san xuat mic
dau ra toi da véi mot tap hop dau vao va
cong nghé cho trudc hoic tdi thiéu hoa
cac yéu t6 dau vao dé san xuit ra mot
lwong dau ra khong doi. Hai cach dinh
nghia nay vé hiéu qua ki thuit c6 thé
duoc biét dén véi hai cach do luong hiéu
qua dinh huéng dau ra va dinh huéng
dau vao tuong ung. Hai cach do ludng
nay sé& cho két qua giéng nhau néu chung
ta sir dung mo hinh hiéu suat khong doi
theo quy mo. Trong nghién clru nay, tac
gia su dung phuong phap do luong hi¢u
qua theo dinh huéng dau vao.

Gia su ta c6 dir liéu cua I cong ty,
mdi cong ty st dung N dau vao va M
dau ra. Véi cong ty th i, dir liéu vé dau
vao duoc thé hién béng vécto cOt xi va
dau ra duoc dién ta bang vécto cot yi.
Nhu vay, sb liéu dau vao va dau ra cia
tat ca cac cong ty duoc thé hién bang ma
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tran X (N hang, I c4t) va ma tran Y (M
héng, I cot).Phuong phdp str dung céac
“ty 1&” dugc xem la phuong phép truc
quan mo ta phan tich bao sb liéu (DEA).
Véimbi cong ty, chung ta s& do ty 1¢ ctia
tong sb luong cac san pham dau ra trén
téng sb luong cac dau vao da sir dung
('yi/v'xi) véiula véc to sb lugng daura
(M hang 1 ¢6t); v 1a véc to sb luong dau
vao (N hang 1 cot).
Mo hinh DEA dugc sir dung dé tinh
todn hi¢u qua ki thuat nhu sau
min, , ©),
-y, +YA 20,
0x,—XL2=0,
A>0

_ Trong do, 6 - Dai lugng v6 huong,
thé hién muac d§ hiéu qua cua doanh
nghiép;

A—Véctohing s Nx].

Bai toan trén duoc giai N 1an, nghia
1a timg 1an d6i v6i mdi doanh nghiép.
Nhu vay gia tri nghiém 6 dugc xac dinh
cho timg doanh nghiép. Néu 6= 1 nghia
la doanh nghi¢p dat hi€u qua; 6 < 1
nghia la doanh nghi¢p khong dat hi¢u
qua. Cac doanh nghiép khong dat hi¢u
qua c6 thé chiéu 1én dudng gii han hiéu
qua, khi do6 ta nhan duoc to hop tuyén
tinh (X4, YA)—1a vi tri cua doanh nghié¢p
tham chiéu gia dinh. Ddi véi cac doanh
nghiép khong dat hiéu qua (< 1) c6 thé
thiét 1ap muc tiéu giam ty 1& cac yéu td
dau vao mot dai luong 13 0 trong khi van
giir cac gia tri xuat luong nhu trudc.

Trong hinh 2.1, 4 doanh nghlep A,
B, C, D déu san xuit ra mot mic san
luqng nhu nhau st dung hai bién dau

vaolax,vax,. Doanh nghlepA C,Ddat
hi¢u qua kithuét. Tai B, dé san xudt mot
don vi yeu t6 d4u ra, sy phi hiéu qua ky
thuat cua doanh nghi¢p B duge biéu
dién bang khoang cach B'B, 1a mot
luong dau vao c6 thé giam tuong ing
ma khong 1am giam bét dau ra. Hiéu
qua k¥ thudt ctia doanh nghi¢p B duoc
do ludng bang ty 16: TE=0OB'/OB.

5

Hinh 2.1. So dé phdan dnh cdc chi
tiéu hiéu qua

Nguo”‘n.' Coelli., 2002. Technical,
Allocative, Cost and Scale Efficiencies
in Bangladesh Rice Cultivation: A Non-
parametric Approach

Hiéu qud phan bo va hiéu qud
chiphi

Khi gia ctia cac yéu td dau vao duoc
cho sin, hiéu qua chi phi c6 thé duoc
xéc dinh dwa vao duong déng phi HH',
tiép tuyén v6i duong dong lugng SS' tai
diém C. Néu tat ca cac doanh nghiép
déu san xuit véi gid cac dau vao cho
san, thi doanh nghiép C 1a doanh nghiép
san xut v6i chi phi thip nhét trong khi
cac doanh nghiép con lai déu khong dat
mirc chi phi thap d6. Vi vy, mac du
doanh nghiép A va D dat hiéu qua ki
thudt, tuy nhién hai doanh nghiép nay
khong dat hiéu qua chi phi do khong dat
hiéu qua phan b6. Piéu nay 1a do hai
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doanh nghiép nay khong lya chon duoc
t6 hqp cac yéu td dau vao tbi uu véi gla
cac dau vao cho sin, vi vy khong thé
san xudt voi chi phi thap nhat c6 thé.
Doanh nghiép B vura khong dat hiéu
qua ki thuat vira khong dat hiéu qua
phan bo. Hiéu qua phan bd cua doanh
nghiép B c6 thé do ludng bang ty 1¢
OB"/OB'. Hi€u qua chi phi ctia doanh
nghiép B duoc x4c dinh bang tich cua
hiéu qua ki thuat va hiéu qua phan bo
(OB"/OB=0B"/OB'x OB'/OB).

Hiéu qua chi phi va hi¢u qua phan
bd c6 thé xac dinh duoc béng cach
chay m6 hinh DEA t4i thiéu hoa chi phi
nhu sau:

minj. xi* W; X :

Véi-y; + Y2 >0

x-X2 =20,
N1’} =1
Vou:
Trong d6 w; 1a véc to ctia gia dau vao doi
voi DMU thir i va x; (né duoc tinh toan
bi bai toan quy hoac tuyén tinh) 1a véc to
cta luong dau vao ddi véi DMU thir i sao
cho chi phi san xuat 1 toi thiéu voi gia dau

2 =0

vao w; va mirc san lugng dau ra 1a y; cho
trudec. Hieu qua chi phi (CE- Cost
efficiency) hodc hiéu qua kinh té cua
DMU thir 1 s€ tinh toan nhu sau:
CE=w;x; /wjx;

Do 13, ty 1é cia chi phi nho nhét voi
chi phi quan sat.

3.Két qua va danh gia

3.1. Két qua: chi s6 hiéu qua ciia
mo hinh trong cam duéi 1 ha va trén
1ha
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Két qua nghién ctru hiéu qua chi phi
theo phuong phdp DEA-VRS cua ho
tréng cam tai Huy¢én Yén Thanh, Tinh
Nghé An duogc trinh bay nhu ¢ Bang 2.

Bang 2. So sanh gia tri trung binh
cac thuéce do hi€u qua ciia hai mo hinh

Trung binh
Duéi
1 ha

Chénh
léch

Khoan
muc

Trén
1 ha

Hiéu

quaki | 0,97 | 0,95 0,02

thuat
Hiéu

qua

phan
b0

Hiéu

quachi | 0,71 | 0,64 0,07

phi

Nguon: Tinh toan tir 5o liéu diéu tra

Hi¢éu qua k¥ thuat trung binh cua
hai mé hinh cho thdy mé hinh trong
cam dudi 1 ha c6 hiéu qua thdp hon mo
hinh trdng cam trén 1 ha, mirc chénh
Iéch 120,02. Dieu nay chung to doi voi
ho tréng cam trén 1 ha thi vi€c sur dung
cac yeu t6 ddu vao hop lyhon sovoiho
trong cam dudi 1 ha. Néu cac yeu t6 dau
vao gitt nguyén khéng doi, véi diéu
kién cong ngh¢ ¢ hién tai, san lugng dau
ra’ha binh quén trong truong hop ly
twong nhat cé thé ting duoc toi
((1/0,97) - 1)*100, ttrc 3,1% ¢ md hinh
trén 1 hava ((1/0,95)-1)*100 tic 5,26%
& md hinh mat d6 cao. Hay néu dau ra
glu’ nguyen khong d6i, binh quan nghe
nay c6 thé tiét kiém dau vao téi dalalan
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lwotla3% va 5%

Hiéu qua phén bd trung binh ctia hai
mo6 hinh cho thdy mé hinh trong cam
trén 1 ha c6 hiéu qua cao hon, muc
chénhléch1a 0,06. Nhu vay cac ho tréng
cam trén 1 ha két hop cac yéu t6 dau vao
hop 1y v6i gia dau vao cho trudce so véi
cac ho trong cam dudi 1 ha.Ching ta
thdy rang néu mot ho trong cam dudi 1
ha ¢6 muc hiéu qua phan b6 trung binh
trong mau quan sat c6 thé dat duge mirc
hiéu qua nhu ho c6 muc cao nhét thi ho
d6 c6 thé giam 0,33 don vi (=1-0,67) cac
yéu t6 dau vao véi gia cho trude ma van
gitt nguyén dau ra. Néu mot ho trong
cam trén 1 ha c6 mirc hiéu qua phan bd
trung binh trong mau quan sat c6 thé dat
duoc muc hiéu qua nhu hd c6 muc cao
nhat thi ho d6 c6 thé giam 0,27 don vi
(=1-0,73) cac yéu t6 dau vao voi gia cho
trudc ma van gitt nguyén dau ra.

Hiéu qua chi phi cia ho trong cam
trén 1 ha cling cao hon hiéu qua chi phi
ctia ho trong cam dudi 1 ha, mirc chénh
léch140,07. Néu mot ho trong cam duéi
Il haco mu’c hiéu qua chi ph1 trung binh
trong mau quan sat c6 thé dat duoc mirc
hiéu qua nhu hé c6 muc cao nhét thi ho
d6 c6 thé giam 0,36 (=1- 0,64) chi phi
cac yéu to dau vao ma van giit nguyén
dau ra.Néu mot ho tréng cam trén 1 ha
c6 muc hi¢u qua chi phi trung binh
trong mau quan sat c6 thé dat duoc mirc
hi¢u qua. nhu hd ¢6 muc cao nhétthi ho
doé co the glam 0,29 (=1- 0,71) chi phi
cac yéu td dau vao ma van giir nguyén
dau ra.Piéu nay chung to cac ho trong
cam trén 1 ha st dung chi phi hi¢u qua
hon cac ho trong cam dudi 1 ha. Diéu

nay c6 thé giai thich bai nhitng ho trong
dién tich 16n s& ¢ nhiéu loi thé trong
viée bd tri to chire trong, tiét kiém chi
phi trong qua trinh tréng hon so véi cac
nong hd co dién tich tréng nhd.

3.2. Cac nhan té anh hwong téi
hi¢u qua chi phi ciia nghé trong cam
tai huyén Yén Thanh, tinh Ngh¢ An.

Do chi s6 hiéu qua chi phi theo
phuong phap DEA dao dong tir O den 1
nén chi s6 nay dugc xem 1a bién s6 phu
thudc va dugc st dung trong phan tich
hdi quy Tobit. Hoi quy tobit duoc sir
dung nham luong hoa su tac dong ctuia
cac yeu t6 t61 hiéu qua chi phi cua cac
ho trong cam.

Pé xé4c dinh nhimg nhan t6 chi yéu
anh hudng tdi hiéu qua chi phi cia cac hd
trong cam, nghién ctru da thiét 1ap mot
mo hinh kinh té luong dé danh gia muc
d6 anh huong ciia cac yéu to chu yéu dén
hiéu qua chi phi v6i két qua nhu sau:

Bang 3: Két qua wéc lwong cac
nhan t0 anh hwéng téi hiéu qua
chi phi

Y nghia | Hésd hdi | Micy

Bicn bién quy nghia

Kinh

KNGHIEM on
nghi¢m

-0.009091 | 0.0029

Dién

0.012834
tich

TA
® 1 0017289

TRINHDO 0.077115

do
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Nguoi
tham

NGSXCAM gia
tréng

0.007299

cam

Tuoi

o |-0.001385
chu ho

Vay
0.005645 | 0.7971

von

Saisd | 0.804740 | 0.0000

Két qua udc luong ¢ bang 3 cho
thay, trong s6 7 bién dwa vao mé hinh
thi 2 bién c6 y nghia théng ké & mirc
dusi 5% d6 la bién “KNGHIEM” va
“DTICH”.

Theo két qua hoéi quy, bién
“KNGHIEM” c¢6 gia tri P —value =
0,002 < 0,05 voi hé s6 ude luong 1a -
0,009, tac dong ngugc chiéu voi hiéu
qua chi phi, nghia la kinh nghiém cua
cht ho cao thi ¢6 thé 1am giam hiéu qua
chi phi. Piéu nay co thé 1y giai rang
nhing ngudi tham gia san xuat 1au nam
nhung ho hau nhu chwa dugc qua dao
tao hay tap huin, c6 mot phan y thirc
chu quan, bao thu, it chiu cdp nhat va
tiép thu tién bo cuia khoa hoc va k¥ thuat
trong moi va cach phong ngtra bénh
dich trong qua trinh trong nén khong sur
dung hié¢u qua cac yéu to dau vao voi
chi phi thdp. Vi vdy, yéu t6 nay anh
huéng nguoc chidu. Nhu vay, cac chu
ho nén dugc dao tao hodc tham gia tap
huan ki thuat trong cam thay vi san xuat
theo kinh nghiém cuia ho.

Bién “DTICH” ¢6 gi4 tri P-value =
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0,03 <0,05 nén cé y nghia thong ké
trong mo hinh, vdi hé s6 ude lugng rat
nho mang dau duong, tic dong clng
chiéu dén hiéu qua chi phi. Nghia 1a
nhimg ho trong cam voi dién tich 16n
hon thi str dung chi phi hi¢u qua hon céac
ho tréng voi dién tich nho. Bién dién
tich c6 hé s hoi quy 12 0.012 nghia 13
khi dién tich tang thém 1 don vi thi hi¢u
qua chiphiting thém 0,012 don vi.
3.3.Danh gia

Tir két qua tinh toan hiéu qua ki
thuat va hiéu qua phan bd, ta c6 thé xac
dinh duoc hiéu qua chi phi cua hai mé
hinh. Hi€u qua chi phi cia mo6 hinh
tréng cam trén 1 ha dat 0,71; m6 hinh
dudi 1 ha dat 0,64 cho thay hiéu qua chi
phi cua cd mo hinh chua cao. Tuy nhién
cac ho trong cam trén 1 ha c6 hiéu qua
chi phi cao hon cac ho trong cam dudi 1
ha, muac chénh léch 1a 0,07. biéu nay
cho thiy cac ho trén 1 ha sir dung chi phi
c6 hiéu qua hon détaora cung mdt mirc
san luong daura so v6i cac hd dudi 1 ha.

4. Giai phap

Két qua nghién ciru cho thay cac ho
trén 1 ha sir dung chi phi c6 hiéu qua
hon dé tao ra cing mot muc san luong
dau ra so voi cac ho duédi 1 ha.Téc gia
dé xuat mot sé giai phap sau:

Thir nhat, Huyén can nang cao chét
luong tap hudn, hd tro xay dung mo
hinh trinh dién, 1a cac Vu’on cam mau vé
ap dung tién bo vé gidng, k§ thuat bon
phan hop 1y, tuéi nuée tiét kiém, san
xuét theo mé hinh VietGAP, dé ho san
xuét tham quan hoc hoi.Huyén nén mo
nhitng khéa tap hun vé k¥ thuat san
xuét cam cho ho san xuét. Cac khoa tap
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huin nén chia thanh nhitng chu & cu
thé nhu cham soéc cam & thoi ky kién
thiét co ban, cham séc cam & thoi ky
kinh doanh, cach phong trur sdu bénh
hai cho cay cam.Bén canh tap huén vé
ky thuat san xuat, can to chic cac 16p
tap hudn vé 1ap ké hoach kinh doanh
cho ho san xuat. Nang cao k¥ nang hach
toan trong san xudt va kinh doanh.
Théng qua dé, giup ho san xudt tu quan
ly tot chi phi trong cac giai doan san
xuét va quan ly t6t tinh hinh dau tu cho
cdy cam. Do san xuit nong nghiép
mang tinh thoi vu nén viée td chirc cac
16p tap huan vé noi dung, thoi gian tap
huan phai phi hop vé6i thoi vu cia san
xuét cam. Vi du can tap huén ki thuat
bon phan hitu co sau khi thu hoach hodc
vao dau niam... c6 nhu vay ngudi dan
mo&i khong lang phi cac yéu té dau vao,
giam chi phi san xuét.

Thu hai, viéc mé rong dién tich dat
san xudt dem lai hiéu qua chi phi cao
hon cho cic néng hg.Nha nuéc can co
chinh sach bao vé dat nong nghiép bang
cach thuc hién chinh sach quy hoach va
chuyén d1ch dat dai hop ly. Thay vige
quy dinh Ve thoi han st dung dét thi
chinh quyén nén thyc hién giao dit
nong nghi¢p cho hd gia dinh va ca nhan
sir dung lau dai dé nong dan yén tam
dau tu san xuét, nang cao hiéu qua sir
dung dat va chu dong chiam lo boi
dudng dat. Thuc hién tich tu rong dat dé
c6 thé san xudt voi quy mo 16n, dem lai
hi€u qua cao, gitp cai thi¢n thu nhap
cho néng dan.Han dién 1a mét trong
nhitng chinh sach ctia nha nu¢c lam can
trd tién trinh tich tu va tip trung rudng

dat, dé c6 thé phat trién nén nong
nghiép hang hoa chiing ta can néi long
han dién cho ca dat trong cdy hang nam,
cdy lau nim va dét ring, han dién hop
ly d6i vi dat trong cAy hang nim 1a vao
khoang tir 6- 8 ha.

Th ba 1a ra soat chinh sach vay
vbn. Chinh quyén dia phuong can c6 ké
hoach cép gidy ching nhan quyén sir
dung d4t nham tao diéu kién dé ho san
xudt tién hanh vay vbn phuc vu san
xuat Cung cap thong tin v€ cac nguon
vbn vay, voén hd trg cua cac chucmg
trinh, du 4n dén tung hd san xuét cam dé
ho chu dong trong hoat dong vay von
cling nhu trong san xuat.Tich cuc
nghién ciru cai tién thi tuc cho vay dé
nang cao hi¢u qua hoat dong tin dung.
Mé rong ap dung cho vay tin chap thong
qua cac to/hoi hodc chinh quyén dia
phuong dé giam bét cac thu tuc hanh
chinh.Bén canh vi¢c cho vay von can
giam sat, dam bao st dung von vay
dﬁng muc dich, huéng dan cho ho san
xuat lap ké hoach san xuat, tinh toan nhu
cau vOn trong tu'ng thoi gian dé xac dinh
s tién can vay dau tur cho san xuét cung
nhu cach str dung von c6 hiéu qua nhét.

II. KET LUAN

Ciing twong tu nhu bat ky nghién
clru nao, nghién ctru nay cting c6 nhirng
han ché. Thir nhat, dir liéu sir dung
trong nghién ctru nay dugc thu thap
bing k§ thuat chon mAu phi xac suét
nén kha nang khai quat hoa cho tong thé
l1a khong cao. Thtr hai, nghién ctru co
thé chua bao quat hét cac nhan té anh
huong dén hiéu quachi phi ctia néng ho
nhu yéu té khac biét vé ty nhién, ning
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suét, congnghé,....

Nguoi trong cam hau hét khong co
ghi chép chi tiét qua trinh dau tu va cac
loai chi phi nén viéc thu thap s6 lidu tir
cac vu san xuét trudc gip nhiéu kho
khén va tinh chinh x4c chua cao.

Pé tai khong di sau danh gia chi phi
va loi ich xa hdi cua cac mo hinh do
thiéu dit liéu va kién thirc chuyén nganh
(nhu chi phi 131 vay cua ngin hang, chi
phi vé tac dong moi trudng ciia dia ban
trong cam,....).

Thém vao d6 1a sd luong va chat
luong, su nhiét tinh cua do1 ngli can bo
cac xa, huyén con han ché, sb liéu thu
thap tir co quan quan ly thiéu chinh xac,
nghién ctru gdp kho khén trong qua
trinh thu thap s6 liéu.
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SU KHAC NHAU GIUA QUYEN CON NGU'G1 VA QUYEN CONG DAN

ThS. Nguyén Thi Thao
Khoa Co so

Tém tit: Ché dinh vé quyén con ngudi, quyén cong ddn luon dwoc xem la van dé
VO cling quan trong trong qud trinh ldp phdp cua moi quoc gia. Tai Viét Nam thi
nguyén tdc vé quyén con nguoi, quyén cong dan ciing dirgc xem la nguyén téc hién
dinh trong Hién phap Quyen con nguoi va quyén cong dan la hai pham tru khac
nhau, song co moi lién hé rat chat ché, tac dong, bo sung lan nhau. Thuee té ¢6 nhu’ng
trieong hop rat khé phan biét quyén con nguoi hay quyén cong dan. Tie dé cé thé > gady
rao can cho viéc hiéu va thye thi quyén con nguoiva quyén cong ddn trén thyc té. Do
do, can thiét phai lam rd va so sanh quyén con ngudi va quyén cong dan dé xdy dung

ché dinh trong Hién phdp cho phii hop.

I.PATVANDE

Trong Hién phap, vin dé quyén con
ngudi, quyén va nghia vu co ban cua
cong dan co6 y nghia dic bi¢t quan
trong, c6 tinh chat chi phdi hay quyét
dinh ddi voi cac noi dung con lai cua
Hién phap. Tai Viét Nam thi nguyén tic
vé quyén con ngudi, quyén céng dan
cling dugc xem la nguyén tac hién dinh
trong Hién phap. Quyen con ngudi va
quyén cong dan c6 moi quan hé gan bd
mat thiét nhau, khong hoan toan dong
nhat voi nhau nhung ciing khong phu
nhén nhau. M01 quan hé gitra quyén con
ngudi va quyén cong dan 1a mbi quan
hé bién ching vira c¢6 diém théng nhat
lai vira c6 nét khac biét. Bisau phan tich
su khéc biét giﬁa quyén con ngudi va
quyen cong dan dé c6 co ché phap ly t6t
nhat bao vé va thu:c thi cac quyén nay
trén thuc té 1a van dé cap thiét dit ra

trong bdi canh hoi nhap hién nay.

II.NQIDUNG

1. Khai niém quyén con nguoi va
quyén cong dan

Quyén con ngudi (nhan quyén) 1a
nhing quyén ty nhién ctia con ngudi va
khong bi tudc bo boi bat cir ai va bat cir
chinh thé no.

Bén canh d6 quyén con ngudi con
dugc dinh nghia mot cach khai quat 1a
nhing quyén bam sinh, von c6 ctia con
nguoi ma néu nhu khong duge huong
thi chiing ta khong thé sdng nhu mot
con nguoi.

Con quyén cong dan (dan quyén) 1a
quyén dugc lam cong dan ctia mot cong
d6ng xa hoi, chinh trj hodc quéc gia, 14
kha ning xtr sy ctia mdi cong dan duogc
Nha nuoc quy dinh trong Hién phap ctia
mdi quéc gia.

Nhu vay, ndi ham khai niém quyén
con ngudi rong hon khai niém quyén
cong dan, hay néi cich khic quyén
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cong dan khong thé bao quat hét quyén
con nguoi. Quyen con ngu’ol l1a nhan
pham cac nhu cau vé vat chat va tinh
than, loi ich cung v&i nghia vu ctia con
ngudi duge thé ché hoa trong cac quy
dinh ctia phap luat qudc té va phap luat
qudc gia. Con quyén cong dan phan
anh, thé hién 1a quyén con nguoi, la
nhing gia tri gén lién véi mot nha nudce
nhit dinh va duoc Nha nuéc bao dam
thuc hién bang phap luat dwa trén mdi
lién h¢ phap ly co ban gilta cd nhan
cong dan voi mot Nha nude cy thé.
2.Vé chii thé

Chu thé clia quyén con nguoi la tat
ca céc thanh vién cua gia dinh nhan
loai, bat ké vi thé, hoan canh, qudc
tich,... Chii thé ciia quyén nay 1a mdi
con ngudi ma ngay tir khi hg dugc sinh
ra thi tao héa da ban cho ho cai dugc goi
1a “ quyén sbéng, quyén t do va quyén
muu cau hanh phtic”. Néi cach khac,
quyén con ngudi dugc 4p dung binh
déng v6i tat ca moi nguoi thudc moi
dan toc dang sinh sdng trén pham vi
toan cau, khong phu thude vao bién gioi
qudc gia, tu cach c4 nhan hay moi
truong sdng ctia chii thé.

Chu thé cta quyén cong dan 1a cac
ca nhan dat trong mbi quan h¢ véi nha
nuoc, dua trén téng thé cac quyén va
nghia vu phap lyctia mdi ca nhan dugc
nha nudc d6 quy dinh tao nén dia Vi
phap ly cta cong dan”, do vay quyen
cong dan chi mang t1nh chit qudc gia.
Péi v6i nhitng chi thé khong phai 1a
cong dan nudc so tai hodc khong mang
quéc tich cia mot Nha nudc nao thi ho
van ¢6 duoc nhitng quyén han ché cua
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cong dan hodc phai thuc thi nhitng nghia

vu han ché cua cong dan dbi véi xa hoi,

nha nude noi ho sinh séng, cu tra.
3.Vécoséphaply

Quyén con ngudi duge cong dong
quéc té thira nhan rong rai, dugc ghi
nhan trong cac cong ude quoc té vé
nhan quyén nhu Cong uwéc Qudc té vé
x6a bd moi hinh thtrc phan blet chung
toc 1965; Cong udc ve quyen cua
nhitng nguoi khuyet tat Ve tam than
1971; Cong udce Quoc té vé x6a bo moi
hinh thtc phan biét ddi xur chdng lai
phunir 1979; Cong udc chéng tra tAn va
cac hinh thtrc trimg phat hay d6i xtr tan
ac, vOo nhan dao hodc ha thép nhén
pham 1984; va trong B luat quoc te Ve
quyén con nguoi, tuyén ngon quoc té
nhan quyén.

Con quyén cong dan gan lién voi
mdi qubc gia, dugc phap luat ciia mdi
quéc gia ghi nhén va dugc bao dam
thuc hlen bang quyén luc Nha nuoc. Va
do gin véi dac thu ctia mdi quéc gia ma
ndi dung, ) luong, chét lugng quyen
cong dan thuong khong giéng nhau.

4.Vécan cirphat sinh

Cian cir phat sinh v& quyén con
nguodi: co hai truong phai co ban dua ra
quan diém trai nguoc nhau:

+ ThL'r nhét nhiing nguoi theo hoc
thuyet vé quyén tu nhién thi cho rang
quyén con ngudi 12 nhitng gi bim sinh
vbn ¢6 ma moi ca nhan khi sinh ra déu
dugc hudng.

+ Thu hai, theo hoc thuyét vé phap
1i , trong do quyen con nguoi khong phai
12 bam sinh vén c6 mot cach ty nhién
ma phai do cac nha nudc xay dung va
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phap dién hoa thanh cac quy dinh
phap luat hodc xuit phat tir truyén
thong van hoa.

Qua day co the thiy duoc, theo
thuyet tu nhién quyén con ngudi cé tinh
thong nhat trong moi hoan canh, moi
thoi diém thi quyén con nguoi theo
thuyét phép 1y lai mang tinh chat khac
biét tuong ddi vé& mat van héa chinh tri.
Mic du vay nhung khong thé phil nhan
bat ctt hoc thuyét nao, boi 1€ trong khi
vé hinh thirc hau hét cac van kién phap
luat déu thé hién quyén con nguoi dudi
hinh thure phép 1i thi trong tuyén ngon
toan thé gidi vé& quyén con nam1948 Vé
mot nguoi van kién phép luat & mot s6
qudc gia quyén con ngudi duoc khang
dinh mot cach 13 rang 1a quyén ty nhién
v6n c¢6 khong thé chuyén nhuong.

Khac véi quyén con ngudi, cin cir
phat sinh ctia quyén cong dan 1a dya
trén co s¢ qudc tich. Tuy nhién cach xac
dinh qudc tich ctia mdi quéc gia co su
khac nhau. C6 quéc gia xac dinh quéc
tich theo huyét thong c6 qudc gia lai xac
dinh theo ngi sinh.Nhu vay dé tr¢ thanh
cong dan cua mot nude can phai dap
g duoc day du cac diéu kién do phap
luat nudce do quy dinh.. Quyén cong dan
Xuét phat tir quyén con ngudi — gia tri tri
dugc thira nhan chung ctia nhan loai
nhung dugc nang 1én thanh quyén cua
cong dan va dugc quy dinh trong hién
phap cua qudc gia duoc thira nhén
chung cta nhan loai nhung dugc nang
1én thanh quyén cua cong dan va dugc
quy dinh trong hién phép cia qudc gia.

5.Vétinh chat

Quyén con ngudi mang tinh doc

1ap,tinh pho bién, phd quat va c6 nhimng
gi tri chung d6i voi toan thé nhén loai:
Piéu 14 Hién phap 2013 nudc ta ghi
nhan: “O nuéde Cong hoa xa hoi chu
nghia Vi¢t Nam, cac quyén con nguoi,
quyén cong dan vé chinh tri, dan
su,kinh té, van héa, xa hoi duoc cong
nhdn, ton trong, bao v¢, bao dam theo
Hién phép va phép luat.”

Con quyén coéng dan mang tinh
qudc gia: Dé tro thanh cong dan cia
mdt nudc, cac ca nhan bao gid cling
phai c6 quéc tich cta nude do. Tu cach
cong dan mang dén cho ca nhan mot dia
vi phap ly ddc biét trong quan hé voi
nudc ma ho mang quéc tich. Dua trén
nhitng diéu kién cu thé ciia minh ma
nha nude quy dinh cho cong dan nhitng
quyén va phai thyc hién nhitng nghia vy
nhatdinh.

Nhung du thé nao thi quyén va
nghla vunay cting noi lén mot dleu rang
quyén cong dan ciing nhu quyén con
nguoida dugc ghinhan va bao dam nhu
thé nao, tlen bd hay lac hau trong phap
luat cia moi quoc gia.

6.Vé co chébio dam thuc hién

Luat qudc té vé Quyén con nguoi la
su van hanh cac thiét ché qudc gia va
qudc té nham dam bao viée ton trong,
thuc hién va bao vé quyén con nguoi
trén thyc té. Ngoai co ché chung nhu
cac nganh luat khac luat quéc té vé
quyén con nguoi ¢d mot hé théng co
ché dam bao viéc ton trong, thuc hién
vabao vé quyén con ngudi kha rong. Tir
co ché co tinh toan cau, tinh khu vuc t6i
quéc gia béng cac hinh thirc thuc hién la
bao céo ciia cac qudc gia thanh vién,
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thiét 1ap céc to chirc giam sat vé Nhan
quyén cua Lién hop Qudc 1dn céac t6
churc khu vuec.

Khac so voi nhan quyén, co ché dam
bao dan quyén hep hon. Quyén cong dan
b6 hep trong mdi quan hé cia mot Nha
nudc véi ca nhan, duge ghi nhan trong
van ban phap 1y cao nhit. Moi ¢4 nhan
clia mQt nudc mang quéc tich cia nudc
d6 ddng thoi 1a chi thé cia quyén con
nguoi va quyén cong dan.

Viéc thuc hién quyén cong dan hay
c6 thé néi 1a quy dinh vé quyén cong
dan tai cac qudc gia khac nhau thi khac
nhau bo1 n6 phu thude vao ché do chinh
tri, trinh d phat trién kinh té, x4 hoi.

1. KET LUAN

Quyén con ngudi va quyén cong
dan 1a hai pham tru khac nhau, song c6
mdi lién hé rat chat ché, tac dong, bd
sung 1an nhau trong mét sb trudng hop
rat kho phan biét. Mic du vy, do nhiing
khac biét nhat dinh vé tinh chét, déi
tuong va pham vi diéu chinh, quyén con
ngudi va quyén cong dan van s& phat
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trién theo hai “kénh” khic nhau ma s&
khong bao gid hoa nhap hoan toan, trir
khi xa hoi loai nguoi khong con nha
nudéc va phap luét. Diéu nay doi hoéi cac
cht thé co lién quan, dac biét 1a cac to
chtc qubc té, cac nha nude va cac to
chirc xa hd1 dan su & cac quéc gia can
tiép tuc xdy dung va ciing ¢d cac co ché
hop tac dé cung thuc day va bao vé ca
quyén con ngudi va quyén cong dan
trén moi cap do: qubc gia, khu vuc va
quéc té.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Pham Khiém ich - Hoang Van Hao,
Quyén con nguoi trong thé giGi hién dai,
(nghién ctru va thong tin).

2. Ts.Pinh Vin Mau (Chu bién),Quyén
liee nha nwée va quyén céng dan,Nxb Tu phap.

3. Hoi ddp vé quyén con nguoi (2012),
Khoa Luat—DHQG HaNoi.

4. Gido trinh Iy ludn va phdp lugt vé quyén
con ngu"q‘i, Khoa Luat—DPHQG Ha Noi.

Quodc h(f)i’nu'('rc Cong hoa xa hdi chi nghia
Viét Nam, Hién phap 201 3.
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MOT SO GIAI PHAP GOP PHAN HOAN THIEN PHAP LUAT BAO VE QUYEN L0
NGUOI TIEU DUNG TRONG THUONG MAI DIEN TU' G VIET NAM HIEN NAY

ThS. Vo Thi Tram Anh
Khoa Co So

Tom tat: Viéc dp dung thuwong mai dién tir trong hoat dong kinh doanh lamot xu
thé tat yéu ciia thoi dai, va Viét Nam trong qud trinh hoi nhdp ciing khong nam ngodi
xu hwéng phdt trién chung do. Tuy nhién, chinh tinh chat phi bién gici dy cua thuong
mai dién tu lai dat ra nhitng yéu cau diéu chinh méi doi véi khudn kho thwong mai
quoc té hién tai ciing nhir chinh sdach kinh té néi chung va chinh sach thwong mai néi
riéng cua tung nudc. Vi vdy diéu can wu tién trong chinh sdach cua nudc ta la lam
cdch nao bdt kip véi sy phdt trién ciia TMPT trén thé gioi, dong thoi doi phé hiéu qua
VGi nhitng nguy co dén tir qud trinh dé nham bdo vé quyén loinguoi tiéu ding trong
nwdc mot cach hiéu qua nhat bang viéc quy dinh cu thé hon vé viéc hoan thién phap
ludt, ndng cao néng lyc trinh @ cho ddi ngii can bd, quy dinh cu thé vé quyén va
nghia vy cia nguoi tiéu dung, ndng cao murc xir phat va quy dinh hop ly hon vé tham

quyén xét xir vi pham hanh chinh trong linh viee bao vé quyén loi nguoi tiéu ding.

I. PATVANDE

Su phét trién cta cong nghé thong
tin cting v6i su phd cip cua Internet da
khién cho khong it giao dich thuong
mai, tiéu dung co thé vuot ra ngoai bién
gioi qudc gia chi véi mot ¢t nhap chudt.
Anh huéng ciia Internet mang tinh toan
cau va ban than Internet 1 mot phan cua
qua trinh toan cdu hoa.Internet dang 13
mdot nhan t6 gép phan lam bién doi sau
sic moi mit tir kinh té, chinh tri dén van
hoa, xa hoi ciia cac qubc gia.Co thé thiy
dugc nhiing tdc dong to 16n, cung nhitng
thach thirc, co hdi ma Internet dit ra
trong linh vuc kinh té, thuong mai.
Internet dat nén tang cho sy hinh thanh
ctia nén kinh té tryc tuyén, trong d6 con
ngudi cling nhu phuong tién san xuit va
san pham hang héa, déu c6 thé lién lac
truc tiép v6inhau, va lién tuc, khong can
dén gidy to, khong can phai d6i mit truc
dién. Dong luu chuyén thong tin va

thuong mai hang hoa, dich vu trong
khong gian khong c6 bién gidi hay
TMDT mo ra kha nang giam chi phi
giao dich, tiép can thi trudng va thuc day
tién bo cong nghé, tir d6 thay ddi cau
tric ctia nén kinh té qudc gia va toan
cau.TMDT do vay dugc nhin nhan nhu
mot luc lugng thic déy tu do héa thuong
mai quéc té va tang truéng kinh té.

O Viét Nam, cing véi nhimg budce
phat trién trong mdi truong xa hoi, ha
tang cong nghé va khung phap ly, nhing
nim gan ddy, tng dung TMPT trong
doanh nghiép ngay cang dugc mé rong,
dic biét 1a cac ung dung trén nén
internet. Trong bdi canh do, viéc xay
dung cac van ban quy pham phéap luat
hudéng dan vé quy trinh giao két hop
dong trén website TMDT 14 hét stic can
thiét, nham thiét 1ap nhitng nguyén tic va
chudn myc chung cho hoat dong ctia cac
website, nang cao tinh minh bach cua
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mdt hinh thttc giao dich TMBT phd bién,
dong thoi gép phan bao vé va can bing
loi ich ctia cac bén tham gia giao dich

ILNOIDUNG

1. Mot s6 van dé chung vé bao vé
quyén loi nguwoi tiéu dung trong
thwong mai dién tir

Trong nhitng nim gan day, véi sy
bung nd cta internet, 3G va céc thiét bi
di dong, TMDT & Viét Nam nhu dugc
chip thém sitc manh dé cit canh.Ngudi
ta ¢6 thé tao ra mot trang web, mot chu
dé trén cac dién dan, mang xa hdi dé ban
hang chi qua vai ci nhap chudt. Song
viéc 1ap cac website, shop online moc ra
nhu ndm sau mua da dem lai khong it h¢
luy. Chinh sy dé dai cia TMDT hién
nay dan dén khong it doanh nghiép, ca
nhan lam an chyp giat, lgi dung dé lira
dao khéach hang. Khong it ngudi mua
nhén dugc hang hda khong dung voi mé
ta ban dau vé cht luong, tham chi sai
1éch ca vé hinh anh trén website.O nhiéu
truong hop, nguoi dung kha than trong
khi tim kiém, xem hinh anh san phdm
trén website, roi dén tan ctra hang cua
nguoi ban dé mua, tranh viéc bi
lra.Didu nay da lam mét di tinh chat
than chat cia TMDT (d6 1a viéc mua
ban chi thong qua giao dich online).
Viéc thiéu chuyén nghiép, thiéu uy tin
trong TMDT khién khong chi lam nguoi
tiéu diing mét long tin ma con khién cho
nhiéu website lam an chan chinh bi nghi
ngo, dan téi viéc anh hudng ti uy tin va
phat trién bén vimg ctia doanh nghiép.
C6 thé thy rang, Viét Nam dang phai
d6i mat véi rat nhiéu kho khan trong
cong tac to chic thuc thi phap luat vé
TMDT ma nguyén nhan chu yéu cua
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nhiing nguyén nhan do la:

Thir nhét, co quan duoc giao quan
ly nha nudc vé bao vé quyén loi ngudi
tiéu dung cd & trung uvong va dia
phuong chua du manh (vé con ngudi,
vé co s vat chét). Diéu d6 dan dén viéc
chua thuc hién tét cac noi dung quéan ly
duoc giao theo quy dinh cua phap luat

Thu hai, nhan thirc chung cua toan
x4 hoi véi cong tac bao vé quyén loi
ngudi tidu dung con chua tot. Khong it
ngudi tiéu dung van dé dang bd qua
nhitng hanh vi xdm pham quyén va lgi
ich chinh ddng cia minh ma khong 1én
tiéng hodc khong tién hanh cac bién
phap phép 1y theo luat dinh dé bao vé
quyén va loi ich hop phap ctia minh

Thtr ba,B§ Cong Thuong, S& Cong
thuong cac tinh chua xay dung duoc co
ché phdi hop véi cac bd ban nganh &
trung wong va SO¢ ban nganh & dia
phuong dé thuc thi coéng tac bao vé
quyén loi nguoi tiéu dung néi chung
va bao vé nguoi tiéu dung trong TMDT
noiriéng mdt cach hiéu qua

Thu tu, phap luat chua c6 huong
dan cu thé vé viéc giao nhiém vu quan
ly nha nudc cling nhu kinh phi cho céc
td chirc xa hoi hoat dong trong linh vuc
bao vé quyén loi ngudi tiéu dung (bao
g6m ca viéc bao vé quyén loi nguoi tiéu
dung trong TMDT)

Thir ndm, chua phdi hop gitta co
quan quan 1y nha nudc vé bao vé quyén
lgi nguoi tiéu dung, cac hoi bao vé
quyén lgi nguoi tiéu ding voi cac co
quan lién quan nhu toa an dé huéng dan
cu thé mot s6 hinh thirc giai quyét khiéu
nai, khoi kién theo quy dinh cia phap
ludt bao vé quyén lgi nguoi tidu dung.
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2. Nhirng klén nghi cu thé

Thir nhat, can quy dinh cu thé hon
vé quyén cua NTD theo phap luat
BVQLNTD nhim bao vé quyén loi
NTD néi chung, trong linh vuc TMDT
noiriéng

Maic du quyén duge tu van, hd tro,
hudng dan kién thirc vé tiéu dung cua
NTD da dugc ghi nhan tai Khoan 8
Diéu 8 Luat BVQLNTD. Tuy nhién, co
ché va co hoi, cach thtrc thuc hién
quyén nay, cung nhu nghla vu va ché tai
do vipham...v€ cdn ban van chua duoc
quy dinh cu thé , chua duoc Luat bao vé
quyén lgi NTD ciing nhu Nghi dinh s6
99/201/ND-CP quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot s diéu cua
Luat Bao vé quyén lgi NTD dé cap dén.
Vi vay s& phi hop hon néu van dé nay
dugc khic phuc trong nghi dinh hudéng
dan thi hanh Luat BVQLNTD. C6 nhu
vay thi NTD Viét Nam mai trd thanh
“NTD thong thai” nhu khau hiéu céc co
quan quan Iy Nha nude vé bao vé quyén
loi NTD thudng kéu goi. Pidu nay dic
biét diing ddi voi ngudi tiéu dung trong
linh vec TMDT khi ma kién thic vé
tiéu dung cua NTD trong linh vuc nay
van con han ché

Tht hai, cu thé héa nghia vu bao
1anh hang héa, dich vu ctia nha san xuét
kinh doanh, quy dinh cu thé vé ché dinh
trach nhiém san pham trong hoat dong
thuong mai dién tir: Bao hanh la bi¢én
phap khic phyc nhiing 16i hong héc, sur
c6 ve€ ky thudt cua hang hoa do 16i cua
nha san xuét trong qua trinh san xuét,
lvu kho, van chuyén...day 13 trach
nhi¢m, nghia vu duong nhién cua nguoi
cung cap san pham, hang héa, dich vu

va d6 ciing 12 mot nguyén tic thong
thuong trong luat dan sy ma nhiéu quéc
gia trén thé gigi déu ghi nhan

Tuy nhién, hién nay, trong khi Bo
luat Dan sy van con thiéu véng, chu:a
quy dinh cy thé thi Luat bao vé quyen lo1
NTD quy dinh nghia vu bao hanh cua
nha san xuat, kinh doanh chi xuét hién
trong truong hop cé thoa thuan hoac
theo quy dinh cua phap luat. Bi voi
hoat dong TMDT, NTD Iuén & trong
“thé yéu”, thong thuong trong cc giao
dich, NTD phai thanh toan trudc hodc it
nhit ciing phai dat coc mot khoan tién
thi m&i c6 thé nhan duoc san phém dich
vu , hang héa. Do vay, néu khong cu thé
hoa nghia vu bao hanh ma chi quy dinh
chung chung nhu hién nay, quyén loi
NTD s& kh6 duoc bao dam. Vi viy dé
dam bao cong bang cho NTD va hoc tap
kinh nghiém qudc té, can quy dinh nghia
vu chung ctia moi nha cung cép phai
thuc hién ché do bao hanh; bao gdm cac
ché tai (hau qua phap ly) theo trinh tu vu
tién: sira chira mién phi va boi thu:(mg
thiét hai (néu c6); giam gia; doi san
pham, hang héa méi; hity hop dong

Thir ba, can c6 nhimg quy dinh tao
diéu kién thun loi hon cho hoat dong
ctia t6 chire bao vé quyén loi nguoi tiéu
ding: Vé co ban Luat bao vé quyén loi
NTD d4 tao ra hanh lang phap 1y dé cac
t6 chirc x4 hoi tham gia cac hoat dong
bao vé quyén loi nguoi tiéu dung nhu:
tham gia chuong trinh du 4n, dé tai
nghién ctru, tu van, phan bién va giam sat
x3 hoi dbi véi cac chu truong, chinh sach
cta nha nudc. Tuy nhién, vi¢c van dung
tai cac dia phuong con khac nhau, hién
nay trén ca nudc da cod 8 dia phuong
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manh dan giao nhiém vu quan ly nha
nude cho cac to chirc xa hoi thuc hién,
phén con lai thi van chua thuc hién. M6t
trong nhitng quan diém dinh huéng
trong qua trinh xdy dung Luat bao v¢
quyén loi NTD la xa hoi hoa hoat dong
bao vé quyen loi NTD. Tuy nhién, van
con rat nhiéu “rao can” phap ly khién cho
nang lyc bao vé quyén lgi NTD nhiing
dic quyén nhat dinh dé ting cudng tinh
hiéu qua trong hoat dong quan ly vé bao
vé quyén lgi NTD trong TMDT:

Mot 1a, c6 thé cong nhan td chuc
bao vé quyén loi NTD 1a mét to chire xa
hoi dic thu, trén co s& do td chuc
BVQLNTD méi dugc cép kinh phi dé
c6 thé thue hién tot chire trach ctia minh

Hai 13, cAn hinh thanh cac ngudn
quy bao vé NTD. Tao ra co ché phdi
hop gitra to chire XH tham gia bao vé
NTD véi Hoi luat gia cac dia phuong dé
tranh thu su trg gitup phap ly cho NTD
va tang cuong hi¢u qua thuc thi phap
luatbaové NTD

Tht tu, ndng cao muc xu phat va
quy dinh hop 1y hon thim quyén xur
phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
bao vé quyén loi nguoi tiéu dung trong
TMDT: Hién nay mirc xtr phat vi pham
hanh chinh ciing nhu thim quyén xir
phat vi pham hanh chinh trong Iinh vuc
bao vé quyén loi NTD tai Nghi dinh sb
185/2013/ND-CP 1a qua thip so véi
tiém luc kinh té cua t6 chirc, c4 nhan
kinh doanh, khong phu hop véi tinh
hinh phat trién kinh té hién nay ciing
nhu thuc tién hoat dong quan 1y ctia nha
nudc cua co quan quan ly thi truong, co
quan hanh chinh ma cu thé 1a uy ban
nhan dan cac cip. Hon thé nita, mirc xir
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phat thdp qua khong du sirc ran de,
phong ngtra, ngan chdn hanh vi vi pham
phap luat bao vé quyén loi NTD cila cac
chu thé vi pham ma con din dén sy xem
thuong phap luat cia mdt by phén
khéng nho to chire, ¢4 nhan kinh doanh.
Chinh vi vay, can nang muc phat tién
cling nhu tham quyén xtr phat d6i véi
hanh vi vi pham hanh chinh trong linh
vuc bao vé quyén logi NTD. Ngoaira, dé
muc Xt phat vi pham hanh chinh mang
tinh 6n dinh va van pht hop véi su phat
trién kinh té trong thoi gian dai ma
khong can sira doi, khong can thiét pha1
quy dinh murc phat tién 1a mot con sb cu
thé. Thay vao d6 quy dinh cach thic dé
tinh tién phat dua trén khoan loi bat
chinh ma chu thé vi pham c6 dugc hodc
¢6 thé thu duoc tir hanh vi vi pham

Thtr nam, hoan thién phuong thirc
giai quyét tranh chdp cua NTD trong
TMDT: Trong cic phuong thuc gidi
quyét tranh chép thi khoi kién tai Toa an
la mét trong nhitng phuong thic giai
quyét tranh chép co “bao dam” nham
gianh lai quyén, loi ich bi mat ciia NTD
trong mdi quan hé véi t6 chire, ca nhan
kinh doanh. Tuy nhién, phan 16n céc giao
dich trong méi truong TMDT la cac mat
hang nhu quan 4o, gidy dép, my pham. ..
c6 gia tri khong 16n nén NTD Viét Nam
khi bi x4m pham quyén loi, thudng c6
tam 1i khéng mubn mét thoi gian, chi phi
va e ngai cac thi tuc phap ly dé theo dudi
mot vu kién tung kéo dai doi lai thi¢t hai
khong phai 13 16n, vi thé dan téi tim Iy bo
qua, chip nhan thiét thoi. Vi vay, Luat
bao vé quyén loi NTD di tao diéu kién
thudn loi cho nguoi tiéu dung bao vé
quyén loi ciia minh bang viéc quy dinh
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ap dung thu tuc don gian khi giai quyét
vu 4n dén su vé bao vé quyén loi NTD.
Tuy nhién viéc 4p dung thu tuc don gian
nhu thé ndo lai dang bi bo ngo, chua
duoc quy dinh cu thé ca trong phap luat
t6 tung dan su va trong luat bao vé quyen
loi NTD. Vi vay, trong thoi gian tdi can
bd sung quy dinh cu thé vé thi tuc don
gian, rit gon dé NTD trong hoat dong
TMDT c6 thé d& dang bao vé quyén lgi
cua minh khi xdy ra tranh chap, nhu bd
sung quy dinh vé trinh tu, thu tuc giai
quyét vu viéc tranh chap tiéu dung noéi
chung va vu tranh chp trong TMDT
bang thu tuc don gian trong B luat TH
tung dan sy, ban hanh Thong tu lién tich
gitra BY Tu phap — B Cong Thuong va
Tda an nhan dan tdi cao vé trinh tu, thu
tuc cu thé cho giai quyét don kién cua
NTD tai Toa an theo thi tuc don gian
Thi séu, c6 co ché phd bién, hudng
dan t6i NTD cu thé cac van dé can luu y
khi tién hanh giao dich trén méi truong
mang: Trong cong tac thyc thi phap luat
bao v¢ quyén loi NTD trong TMDT, cac
co quan co thAm quyén can c6 nhirng co
ché ph6 bién, huéng din t6i NTD céc
van dé cy thé can luu y khi tién hanh
giao dich trong TMDT nhu: trong viéc
lua chon ddi tac giao dich, can lya chon
cac doanh nghiép c6 uy tin; chi dan
NTD biét cach kiém tra va so sanh san
pham hang héa, dich vu khi c6 nghi ngd
hodc phan véan vé bat ky diéu gi nhu vé
gia ca, chét lugng san phfim, diéu kién
bao hanh hozc ché d6 tra hang — hoan
tién; dic biét can khuyén cao NTD than

trong khi thanh todn; NTD phai chéc
chan rang website c6 co ché cho NTD
kiém tra va gidm sat vé giao dich. Pong
thoi, co quan quan ly nha nudce trong
linh vuc bao vé quyén loi NTD trong
TMDT can ¢ co ché hiéu qua nhim
gitip NTD ¢6 thé nhan dién website uy
tin trong giao dich truc tuyén

1. KET LUAN

Nhu vay,viéc ddy manh cong nghé
bao vé quyén loi ngudi tiéu dung noi
chung va ddy manh cong tac bao vé
quyén lgi NTD trong TMDT néi riéng &
nudc ta hién nay dang duoc ddt ra mot
cach rat buc thiét. Bao vé quyén loi
NTD trong TMBT thuc té khong phai
chi 14 bao vé quyén loi ctia NTD ma
con bao vé quyén loi chinh dang cua
nhitng DN lam an chan chinh, bao v¢
su phat trién cua mot phuong thic
thuong mai tién b, tién loi va hon hét
1a bao vé nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi cha nghia mot cach bén
vitng. Do d6, can c6 nhitng giai phap,
chinh sach , quy dinh chat ch& hon nita
vé vin den nay dong thoi c¢é nhitng co
ché trién khai viéc thuc thi phap luat
bao vé quyén loi NTD mot cach thue su
c6 hiéu qua dé bao vé cac quyén va loi
ich cianguoi tiéu dung
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NHUNG HAN CHE TRONG HOAT DONG LAM VIEC NHOM
CUA SINH VIEN DAI HOC KINH TE NGHE AN

ThS. L& Thi Trang
Khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh

Tém tit: Trong thoi dai ngay nay, khi khoa hoc ky thudt ngay cang phdt trién thi
yéu cau lam viéc theo nhém la can thiét hon bao gio- hét. Ki nang lam viéc nhom tré
thamh mét trong nhitng nhén t6 quan trong doi voi nhitng vng vién mudn thanh céong.
Tuy nhién tai cac truong Dai hoc ki nang nay chua thuc sy dwoc quan tam va iing
dung nhiéu. Va tai truong Dai hoc kinh té Nghé An ciing vdy, dp dung ki nang lam
viéc nhém dang con rat nhiéu han ché. Vi vdy can cé glal  phdp cu thé dé khdc phuc
va dwa ki nang lam viéc nhom dp dung vao qua trinh day va hoc sau rong hon.

I.PATVANDE

Qua trinh hoi nhap qudc té cta Viét
Nam hi¢n nay dang dung trudc muodn
van thoi co va thach thirc, diéu nay dé ra
nhu cau cép thiét cho nén gido duc Vit
Nam trong viéc nang cao chét luong
dao tao va boi dudng nhan tai. Song
song v&i viéc nang cao chat luong trong
viéc dao tao thi sinh vién cling la dbi
tuong can phai ning dong va sang tao
dé tiép thu nhimng kién thirc, phuong
phap hoc tdp mdi mé. Hién nay hoc tap
theo nhom vira 13 mot yéu cau vira 1a
mot phuong phap hoc duoc khuyén
khich ap dung rong rii nhat 1a ddi véi
sinh vién, day 1a mdt trong cac phuong
phap hoc tap hiéu qua dé qua d6 rén cho
sinh vién kha nang hop tac, chia sé, tu
duy phan bién... Do d6, mdi sinh vién
can dugc trang bi ngay tir trong nha
truong dé khi ra truong cé thé séng va
lam viéc trong céac td chire mot cach tich
cuc, hiéu qua.

Vi sinh vién Pai hoc Kinh té Nghé
An da va dang duogc lam quen véi
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phuong phap hoc tap nay, tuy nhién dé
phat huy vai tro ngudi hoc va nang cao
hi€u qua cua phuong phap lam viéc
nhém trong qua trinh day va hoc, viéc
nghién cuu “ Han ché trong hoat dong
lam viéc nhom cua sinh vién Dai hoc
Kinh té Nghé An” nham phat hién ra
nhiing ton tai dé tir d6 dé ra nhing giai
phap nang cao hi€¢u qua lIam viéc nhoém
trong thoi gian to1.

I.NQIDUNG

1. Khai niém va lgi ich caa lam
viéc nhém

Theo tir dién tiéng viét: Nhom 1a tdp
hop mot s it nguoi hodc sy vat duogc
hinh thanh theo nhirng nguyén tac nhat
dinh, hay nhém 1a tap hop nhirng nguoi
c6 td chirc, hoat dong theo nhiing
nguyén tac nhat dinh, nham dat tGi muc
tiéu valgiich chung.

Theo Tam ly hoc xa hdi, nhom la
tap hop nhitng ca nhan thoa mén bdn
yéu td: co tir hai thanh vién tré 1én; c6
thoi gian 1am viéc chung véi nhau nhat
dinh; cung chia s¢ hay thyc hién chung




THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT <&

mot nhiém vu hay mot ké hoach dé dat
dén cac muc tiéu ma ca nhom ky vong;
hoat dong theo nhitng nguyén tic
chung cianhdém.

Hiéu mét cach chung nhat thi nhém
1a tap hop bao gdm nhiéu thanh vién véi
nhiing vai tro khac nhau nhung cung cé
chung mot muc dich. Mdi thanh vién
trong nhém cé vai tro va trach nhi¢m
nhat dinh. Nhém khéong don gian chi la
mot tp hop nhiéu nguoi 1am viée cing
nhau hoéc lam viéc dudi su chi dao cua
mot nha quan ly. Nhom 1a mdt tap hop
nhirng c4 nhdn c6 cac k§ ning b sung
cho nhau va cing cam két chiu trach
nhiém thuc hién mdt muc ti€u chung.
Vi thé cac thanh vién trong nhém can c6
su tuong tac véi nhau va voi truong
nhém dé dat dugc muc tiéu chung. Céc
thanh vién trong nhom ciing phai co6 su
phu thudc vao théng tin cta nhau dé
thuc hién phén viéc cua minh.

Lam viéc nhom la mot phuong
phap hoc tap trong dé céac thanh vién
cung phéi hop chat ché véi nhau dé giai
quyét mot van dé hoc tap cu thé nhim
hudng dén mot muc tiéu chung, san
pham ctia nhém 1a san pham cua tri tué
tap thé. Lam viéc nhom mang lai cho
sinh vién nhiéu hiéu qua hon trong hoc
tap nhu:

Tht nhit: Tang kha ning quyét
dinh va thyc hién cong viéc hi¢u qua.
Khi ding trudec mot quyét dinh, cac
thanh vién can phan tich rd van dé
thong qua nhitng quan diém, géc nhin
khac nhau ctia mdi thanh vién, vi thé
khi lam viéc nhom sé€ tao ra co hoi téng
hop dugc nhidu y kién ctia cac thanh

vién tir d6 dua ra phuong an tot nhat.

Thur hai: Thong qua viéc giao t1ep
va trong qua trinh lam vi¢c s€ tao su coi
md, than thién gifra cac thanh vién va
nguoi lanh dao. Tur d6 giup moi nguoi
hiéu nhau va lam viéc hiéu qua hon.

Thtr ba: Tao sy chuyén nghiép va
nang cao tinh than trach nhiém cho tu:ng
thanh vién thong qua viéc xay dung va
thuc hién t6t noi quy nhom.

Thir tu: Thich tng t6t v6i didu kién
cong vigc trong mot xa hdi hdi nhép,
yéu cau cao kha nang lam viéc nhom de
dat dugc hiéu qua cong viéc cao nhat.

Thr ndm: La moi truorng lam viéc
ly tu’O’ng de hinh thanh nén nhitng k¥
nang, t6 chit cua nguoi 1anh dao trong
vaitrola truong nhom.

Thanh cong nhom xudt phat tir su
phdi hop cac ky nang va kinh nghlem
cua nhiing thanh vién trong sudt qua
trinh 1am viéc. D6 1a 1y do nhiéu nguoi
thich lam viéc theo nhom, bdi nhom
nhu mot dong luc thuc day giup ho dat
duoc hidu suat cong viéc toi ru nhat,

2. Nhirng han ché trong hoat
dong lam viéc nhém cua sinh vién
Pai Hoc Kinh Té Nghé An hién nay

Hién nay hinh thtre lam viéc nhém
rat pho bién trong hoc sinh sinh vién, n6
xuat phat tir nhitng dic diém phat trién
cua thanh nién sinh vién, su thich nghi
ctia ltra tudi nay voi cude séng va hoat
dong mdéi. Lam viéc nhém kich thich sy
hang say trong hoc tap tiép thu bai hi¢u
qua dbi voi sinh vién Viét Nam néi
chung va sinh vién Pai hoc Kinh té
Nghé An noéi riéng. Tuy nhién van con
nhiéu bat cap trong viéc lam viéc nhom
ctia sinh vién Pai hoc Kinh té Nghé An:

Thir nhét, thuc t& cho thdy khong
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phai ban sinh vién nao cling phu hop
v6i hinh thirc l[am viéc nhdm, ma néd
phu thudc vao dac tinh tdm ly ca nhén
va moi truong song cu thé. C6 nhu’ng
sinh vién rat dé hoa nhap voéi moi
truong xa hoi nhung lai thuong kho
khan trong viéc ti€p can phuong phap
hoc ¢ dai hoc. Ngugc lai ¢6 nhing sinh
vién it khé khan trong viéc ti€p thu tri
thic dé vuot qua duoc viéc tu hoc 1a
chinh ¢ giang duong dai hoc nhung lai
lang ting, thiéu ty tin trong cu xir giao
tiép v6i ban be, cdc nhém hoat dong
trong 16p trong trudong.

Tha hai, da ) ban sinh vién
khong chju dwa ra y kién, thich thu
dong. Nhiéu sinh vién thuong thich
lam vua long nguoi khac bang cach
lu6n ludn t6 ra dong y khi nguoi khac
dua ra y kién trong khi thyc sy 1a minh
khong dong vy hoac chang hiéu gl ca.
Diéu d6 s& lam cho ca nhém hiéu lam
nhau, chia nam seé bay hoac manh ai nay
lam. Ciing c6 nhiéu nguoi thi lai chon
thai do thu dong, “ngdi mat in bat
vang” ai lam gi cling gat nhung ban
than minh thi lai khong lam gi ca, hodc
chi cho nguoi ta lam trudéc minh chi
nuong theo, hay dong vién bang miéng.
Day chinh 1 thai d c6 hai nhét cho cac
hoat dong cua nhém.

Thit ba, khi 1am viéc nhém nhiéu
ban sinh vién khong dé y dén cong
viéc cia nhém ngoi lam chuyén
riéng. Mot khuynh hu’ong trai nguoc la
lu6n luén ¢6 gang cho y kién cua minh
la tot va chang bao gio chiu chap nhany
kién cta bt ky ai khac. Mot s6 thanh
vién trong nhém cho rang minh gioinén
chi ban ludn trong pham vi nhiing
ngudi ma minh cho la tai gioi trong
nhom, hodc dua y kién cia minh ra ma
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khong cho nguoi khac tham gia.Day 1a
yéu td quan trong gy ra sy chiaré€ trong
nhom. Khi ca d6i ban bac v6i nhau, mot
sd thanh vién hodc nghi rang y kién cua
minh khong t6t nén khong chiu noi ra
hodc cho rang dé tai qua chan nén
khong t6n thoi gian. Thé 14, trong khi
phai ban luén k¥ hon dé giai quyet van
dé lai quay sang noi chuyen r1eng véi
nhau. Cho den khi thot gian chi con 5-
10 phut thi tat ca méi bat ddu quay sang,
dun day nhau phat bleu Vachinh luc da
co mot ngu’o’l 1én thuyet trinh, chung ta
van ctr tiép tuc ban vé chuyen r1eng cua
minh ma khong quan tam dén noi dung
hay muc tiéu dé ra. Két qua la ching ta
hodc 1a khong h1eu s¢ lam gi, hodc s¢&
thyc hién véi sy bat man, khong dem lai
hi¢u qua cao cho nhom.

Th& tw, cac thanh vién trong
nhom khéong dit khoat, dun day
trach nhiém cho nguoi khac. Chinh
do su thao luan khong dut diém, phan
chia cong viéc khong phan minh nén ai
cling nghidé la viéc cianguoi khac chir
khong phai cua minh. Nguoc lai, néu
phai dung ra lam thi lai san sang c6 du
ly do dé bién minh cho nhiing han ché
ctia minh, va khi gap that bai thi ludn
tim moi ly 1€ dé d6 trach nhiém qua cho
nguoi khac, hay tir chbi khong dam
nhan trich nhiém vé minh. T chirc
cong viéc hay hoat dong cho nhom la
mot k§ nang can thiét ma ngay tur khi
con la hoc sinh, hay sinh vién, moi
chung ta déu can phai hoc hoi dé vira
gitip cho sy phat trién cia ban thén, vira
gbp phan vao su phat trién chung cho
tap thé ma ching ta dang hoat dong
trong d6. Minh vi moi ngum thi moi
nguoi s€ vi minh. DO la yeu t6 dem lai
thanh cong cho cudc song ctia mdi
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nguoi ching ta.

3. Mt sb giai phap nang cao hiéu
qua lam viéc nhém tai truwong Dai
hoc Kinh té Nghé An

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén lam
viéc nhém kém hi¢u qua cua sinh vién
truong Pai hoc Kinh té Nghé An, trén
day chi 1a sd it trong nhiéu 1y do khién
sinh vién s¢ khi phai lam viéc nhém.
Lam viéc theo nhém ddi vai cac ban tuy
gan gii nhung ciing khong phai 1a
chuyén dé thuc hién. T4t nhién 13 trong
mot nhom khong thé cé chuyén ai cung
nhu ai, phai c6 nguoi thé nay ngum thé
khac. Tur nhu:ng han ché tac gia xin dé
xuat mot sb giai phap khic phuc nguyén
nhan han ché kha nang lam vi¢c nhom
cua sinh vién Pai hoc Kinh té Nghé An
nhu sau:

- Giang vién can ting cudng su
dung phuong phap thdo ludn nhom
trong cac tiét day trén 16p va ngoai gio
lén 16p nhim nang cao nhan thic vé
nhom, gido duc k¥ nang lam viéc nhém
cho sinh vién. Mat khac dé sinh vién
nam th nhat c¢6 thé 1am viéc nhom tét,
cac giang vién can phan tich tim quan
trong cua k¥ ning 1am viéc nhoém ddi
v6i sinh vién; huéng dan cac em cach
thire tién hanh lam viéc nhém mot cach
khoa hoc dé dat hiéu qua cao. Vi thao
ludn nhom la hoat dong thuong xuyén
ma sinh vién phai lam va day cling la
cach thirc, con dudng nham phat huy
tinh tich cuc cta sinh vién trong viéc tu
hoc, tu nghién ctru va tich liy kién thirc.
Bén canh do, cic giang vién can siu sat,
theo doi khi cdc nhdm thao ludn hay
seminar trén 16p va nghiém khic hon
trong viéc nhan xét, danh gia két qua
lam viéc nhém cua sinh vién nam thir

nhét dé tao 1ap va hinh thanh théi quen,
y thtrc tu giac, tich cuc lam viéc theo
nhdm cua sinh vién.

- Can tb chirc cAc nhém nhé hoc tap
vi nhém nho 1a moi trudng thuan loi dé
sinh vién rén luyén cac k¥ ning song,
trong d6 dac biét 1a k¥ nang lam viéc
nhom. Vi trong mot nhom nhoé (6-9
nguoi), cac thanh vién tich cuc tham gia
dong gop v kién trong khong khi than
mat, vuivé, hop tac...

- Khi hoc tdp va lam viéc theo
nhém, cac nhém can théng nhat va dua
ra cac nguyén tic 1am viéc nhom, 1én ké
hoach, phan coéng cong viéc cu thé, 1o
rang, cong bang, hop 1y giita cac thanh
vién trong nhom. Viéc phan chia 1o
rang giup nhém tranh duogc tinh trang
dun day trach nhiém va thd o véi cong
viéc chung cua cac thanh vién, tor do
dua nhém hoat dong mot cach suon sé
mang lai hiéu qua cao. Vi vay can phan
chia dya trén cac tiéu chi:

+ Phan cong nhiém vu cho cac ca
nhan c6 kha nang thuc hi¢n cong viéc
tot nhat.

+ X4c dinh mdi cong viéc duoc giao
s€ phu hop & muc dd nao vdi cdc muc
tiéu cao nhat ciia nhom.

+ Khi phén cong nhiém vu hay kem
theo quyén han va ngudn luc cin thiét
dé hoan thanh nhiém vy dé.

- Trong mdi nhém can cé thu linh -
nguoi diéu hanh nhém, ngudi nay phai
thuc su c6 nang lyc. Nguoi diéu hanh
nhom dong vai tro vo cung quan trong,
nguoi ndy can phai biét quy luat phat
trién, tinh trang hién tai cia nhom, tao
bau khong khi than mat, tinh than hop
tc dé lam noi 1én cac thanh vién tich
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cuc; cling nhu tac dong, 161 kéo cac
thanh vién khac hudng vao viéc hoan
thanh nhiém vy chung cua nhom. Vi
vdy nguoi truong nhom phai duge bau
chon dya trén su nhat tri ciia cac thanh
vién trong nhom va phai c6 kha nang,
duoc sy ung hd cua cad nhém va ban
than ho phai thich trach nhi¢m nay.

- Trong qua trinh thyc hién cong
viéc nhém s& khong tranh khoi nhiéu
khuc mic kho giai quyét. Béi vay nhom
can phai nhan duoc sy hd tro tir bén
ngoai dé cong viéc duoc dam bao hon.
Nguoi tu van & ddy c6 thé 1a thdy co
gido hodc dai dién cua cac td churc
phong trao sinh vién. Can theo ddi
thuong xuyén va c6 phan tng kip thoi
vé cac khiic mic khi nhom 1am viée can
giup do.

- Nha trudng cin chu trong hon nita
viéc to chirc huan luyén, thyc hanh va
rén luyén k¥ nang lam viéc nhém cho
sinh vién trong chuong trinh gido duc
ky nang séng danh cho sinh vién nim
thir nhat.

- Nha truong can hd tro cac diéu
kién vat chat nhu trang bi phong hoc ¢6
may chiéu dé viéc thuyét trinh cua
nhém dat hi¢u qua hon, dam bdo dia
diém va thoi gian hoc 6n dinh cho sinh
vién. Cung cip day du cac thong tin can
thiét dé sinh vién c6 thé tién hanh cong
viéc tot hon.

III. KET LUAN

Trong thoi dai ngay nay, khi khoa
hoc k¥ thuét ngay cang phat trién thi ky
ndng lam vi¢c theo nhém 1a can thiét
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hon bao gid hét. Pic biét sinh vién la
chu nhén tuong lai cua datnudce, ho can
biét khang dinh ban than va ren luyén
cho minh tat ca nhu’ng k¥ néng dap ¢ ung
nhu ciu cong viéc. K§ nang song nodi
chung va ky ndng lam viéc nhém ndi
rleng khong phai tu nhién ma ¢6. Vi thé
moi sinh vién can tich cuc, tu glac tham
gia cac hoat dong doi nhom, céc cau lac
bd hoc tap, van nghé, thé duc thé thao ¢
16p, & khoa va trong nha truong; cac
hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi dé
trai nghiém va rén k¥ néng lam viéc
theo nhom cling nhu céc ky nang
song khac.
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MOT SO HAN CHE TRONG HOACH DINH
CHIEN LUGC CUA DOANH NGHIEP HIEN NAY

ThS. Lé Thi H(“)ng Ngoc
Khoa Kinh té - QTKD

Tém tit: Trong nhitng ndam tré lai ddy, ciing véi swe phdt trién ciia nén kinh té va
méi trwong kinh doanh canh tranh khoc liét, cong tac Quan tri chién liwgc néi chung
va céng tdc hoach dinh chién lwoc néi riéng da tirng buede diege nhiéu doanh nghiép
dau tw, quan tém nhing thiéu bai ban va dinh huong nén dan dén hang ndm van cé
hang ngan doanh nghiép bi phd san hodic bién mat trén thi truong. Mot trong nhitng
nguyén nhdn quan trong dan dén diéu nay la do céng ty thiéu mot tw duy quan tri
chién luoc va bt dau bc%ng viéc thiéu kha nang hoach dinh chién lugce. Va dau la
nguyén nhan ciia nhitng han ché trong khdu hoach dinh chién lwoc? Baiviét sé trinh
bay mét s6 han ché trong cong tdc hoach dinh chién lege va tim hiéu nguyén nhan
ciia nhitng han ché dé va goi y mot sé gidi phdp nham hocn thién céng tdac hoach

dinh chién lwoc trong doanh nghiép.

I.PATVANDPE

Thi truong Viét Nam ngay cang mo
cua cho céac cong ty nudc ngoz‘li tham
gia, dacbiétla ngay sau khi gianhép cac
t6 chire khu vuc va quéc té nhu WTO,
TPP.,... Cac cong ty phai d6i pho véi su
canh tranh ngay cang gia tdng va c6 tinh
qudc té. Cach duy nhét dé cac cong ty
Viét Nam hoat dong thanh cong va bao
vé duoc thi phan trong nudc 1a phai c¢é
chién lugc rd rang, phai chi trong trong
khau hoach dinh chién lugc.

ILNQIDUNG

1. Mgt s6 van dé chung vé hoach
dinh chién lugc

1.1. Hoach dinh chién lugc.

Hién nay ton tai nhiéu dinh nghia
khac nhau vé cong tac hoach dinh chién
lugc kinh doanh trong doanh nghiép
cua cac tac gia nhu:

Theo Anthony: “Hoach dinh chién
luge 14 mot qua trinh quyét dinh céc
muc tiéu cta doanh nghiép,vé nhiing

thay d6i trong cdc muyc tiéu,vé st dung
cac nguén luc dé dat duogc cac muc tiéu,
cac chinh sach dé quan ly thanh qua
hién tai, str dung va sip xép cac ngudn
luc.” (Quan tri chién luoc - Tac gia
Pham Lan Anh - NXB Khoa hoc va
K¥ thuit)

Theo Denning: “Hoach dinh chién
luge 1a x4c dinh tinh thé kinh doanh
trong tuong lai ¢6 lién quan déc biét toi
tinh trang san pham-thi truong, kha
nang sinh 1¢i, quy mo, toc do doi mai,
moi quan hé vdéi lanh dao, nguoi lao
dong va cong viéc kinh doanh.” (Quan
tri chién luoc - Tac gia Nguyén Ngoc
Tién- NXB Lao dong)

Theo Afred Chandler (Pai hoc
Havard), “Hoach dinh chién lugc 1a
viéc xac dinh muc tiéu chu yéu dai han
cua doanh nghi¢p. Tu do, lya chon
phuong thirc hanh dong va phén b6 cac
tai nguyén thiét yéu ctia Doanh nghiép
dé thuc hién cac muc tiéu do”.
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Tuy céac tac gia c¢6 cach dién dat
quan diém cta minh khac nhau nhung
xét trén muc dich théng nhét ctia hoach
dinh chién luge thi y nghia chi 13 mét.
Va né duoc hiéu mot cach don gian nhu
sau: Hoach dinh chién lugc kinh doanh
la viéc xac dinh cac muc ti€u cua doanh

nghiép va cac phuong phap duoc su
dung dé thuc hién cac muc tiéu do.
Muén hoach dinh chién lugc khoa
hoc, can thuc hién theo 3 giai doan
(hinh 1)
Hinh 1: Quy trinh hoach dinh
chién lwgc

Giai doan 1: Giai doan nhap vao
Ma trén danh gia cac yéu tb bén
ngoai (EFE)

| Ma tran hinh anh
canh tranh

Ma tran danh giﬁ cic
yéu t bén trong (IFE)

Giai doan 2: Giai doan két hop

Ma tran nguy co, co | Ma tran vi thé chién
héi, diém yéu, diém | lwoc va danh gia
manh (TOWS) hanh dong (SPACE)

Ma tran nhom Ma tran
tham khao ¥ kién
BOSTON (BCG)

'Ma  tran

bén trong —

én  ngoai
(IE)

chién Iluoc
chinh

Giai doan 3: Giai doan quyét dinh

Ma tran hoach dinh chién lugc co kha ning dinh luong (QSPM)

(Nguon: Fred R. David, Khdi ludn vé Quan tri chién lwoc, tr.260)

Pé hoach dinh chién lugc can co
théng tin day du, chinh xéac, kip thoi;
nam ving ky thuat phan tich, danh gia
cac yéu t ctia moi truong bén ngoai va
bén trong; xac dinh ding cac co hoi,
thach thtc, diém manh va diém yéu; st
dung thanh thao cac cong cu dé két hop
va lwa chon chién luoc.

Phan tich méi trudng bén ngoai gdm
nhimg yéu t6, nhitng luc lugng, nhimg
thé ché... xay ra & bén ngoai, to chuc
khong kiém soat dugc, nhung co anh
hudng dén hoat dong va hi¢u qua hoat
dong cua to chirc. Phan tich cac yéu td
moi truong bén ngoai nham xac dinh
nhing co hdi, nguy co ddi vai to chire.

bé xay dung mot chién lugce ¢6 tinh
khoa hoc va kha thi thi bén canh viéc
phan tich moéi truong bén ngoai, phan
tich va hiéu rd méi truong bén trong cia
td churc ¢ vai tro dac biét quan trong.

98 o SO 17 - Thang 4/2020

Phén tich méi truong bén trong nhim
nhan dién dang nhirng diém manh, diém
yéu, trén co s& do xac dinh chinh xac cac
yéu tb thanh cong cdt 16, nhing loi thé
canh tranh ctia t6 chtrc. Bi canh dé phan
tich diém manh, diém yéu cua t6 chuc
chinh 13 day chuyén gia tri ctia nd; dong
thoi phai phan tich cac chirc nang ho trg:
quan tri, nhan sy, tai chinh, marketing,
hé thdng thong tin, hoat dong nghién
clru, phat trién,... Trén co sé xac dinh
duoc cdc co hoi, nguy co, diém manh,
diém yéu, s& tién hanh két hop va lya
chon céc chién lugc thich hop. Dé hoach
dinh chién luoc thudng sir dung nhitng
cong cu sau: ma tran dénh gia cac yéu to
bén ngoai (EFE — External Factor
Evalution Matrix); ma tran danh gia cac
yéu t6 bén trong (IFE — Internal Factor
Evalution Matrix); ma tran hinh anh
canh tranh; ma trdin BCG; ma tran
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SWOT; ma tran vi thé chién lugc va danh
gia hoat dong SPACE; ma tran bén trong
— bén ngoai (IE); Ma tran chién lugc
chinh; ma tran hoach dinh chién luoc c6
khanang dinh luong (QSPM).

1.2. Muc dich cua cong tac hoach
dinh chién lwoc kinh doanh

-Muc dich dai han

Bét ky mot doanh nghiép nao khi
tién hanh hoat dong kinh doanh luén
nghi téi mot twong lai ton tai va phat trién
lau dai. Vi diéu d6 s& tao cho doanh
nghiép thu duoc nhing loi ich 16n dan
theo thoi gian. Cong tac hoach dinh
chién luogc kinh doanh s& dam bao cho
doanh nghiép c6 mot tuong lai phat trién
lau dai va bén viing. Cac phan tich va
danh gia vé moi truong kinh doanh, vé
cac nguodn luc khi xdy dung mot chién
luge kinh doanh ludén duge tinh dén
trong mot khoang thoi gian dai han cho
phép (itnhat1a 5 nam). D6 1a khoang thoi
gian ma doanh nghiép c6 di diéu kién dé
str dung hiéu qua cac ngudn luc ctia minh
cling nhu khai thac cac yéu té o loi tir
moi truong. Loi ich ¢6 dugc khi thuc
hién chién luoc kinh doanh phai c6 su
tang truong dan dan dé co sy tich luy du
vé luong 16 sau d6 mdi co su nhay vot vé
chét. Hoach dinh chién luoc kinh doanh
ludn huéng nhitng muc tiéu cudi ciing &
nhirng diéu kién t6t nhat dé doanh nghiép
dat duoc voi hiéu qua cao nhat. Co didu
kién t6t thi cac budce thuc hi¢n méi tot,
1am nén méng cho so phat trién tiép theo.

-Muc dich ngdn han

Hoach dinh chién lugc kinh doanh s&
cho phép cac b phan chic nang cung
phéi hop hanh dong v6i nhau dé hudng
vao muc ti€éu chung cua doanh nghiép.
Hon nira muc tiéu chung khong phai la

mot bude don thudn ma 13 tap hop céc
budc, cac giai doan. Yéu cau cta chién
lugc kinh doanh 1a giai quyét t6t timg
budc, ting giai doan dya trén sy nd luc
dong gbp ctia cac bg phén chirc nang nay.
Do vay muyc dich ngén han cua hoach
dinh chién luoc kinh doanh 1a tao ra
nhimng két qua tot dep ¢ ting giai doan
trén co s& giai quyét cac nhiém vu cia
tung giai doan do.

2. Mt s6 han ché trong cong tac
hoach dinh chién lwgc kinh doanh ciia
doanh nghiép hién nay.

Theo két qua diéu tra cia PGS. TS.
Nguyén Ngoc Pién (Pai hoc Quéc gia
Thanh phé HCM) thi hau hét cac doanh
nghi¢p Viét Nam déu co thuc hién Quan
tri chién lugc tai DN minh, nhung tir
nhan thirc to1 viée thye hién cac ndi1 dung
cua qua trinh hoach dinh chién luoc 1a
khéc nhau va chua theo kip véi trinh do
quan tri chién lugc hién nay trén thé gioi.
Két qua diéu tra cho thay khoang 45%
cac nha quan ly thyc hién Quan tri chién
luge bang viée phan tich tai chinh doanh
nghiép, xay dung muc ti€u kinh doanh va
lap ké hoach kinh doanh cho ky tdi,
khoang 18% thuc hi¢n quan tri chién
lugc bang phan tich hoat dong san xuat
kinh doanh ctia ky trudc va 1ap ké hoach
kinh doanh cho ky sau. Nhin chung
khoang 60% cac doanh nghiép déu dwa
trén thanh tich trong qua khir dé hoach
dinh tuong lai thong qua viéc phan tich
hoat dong kinh doanh cua céc ky trude
do6, du bdo va xay dung cac muc ti€u kinh
doanh cho tuwong lai.

Trén thuc té c6 rat it cac doanh nghiép
st dung mod hinh quan tri chién luge cu
thé. Hoach dinh chién luoc trong doanh
nghiép da thyc hién nhung qua trinh
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hoach dinh con thé hién mot ) han ché:

- Chi dua vao céc thanh tich qué khir
vangudn luc doanh nghiép, bo qua nhimng
bién dong ctia moi trudng bén ngoai va
nhitng ngudn lyc tir moi trudng nay.

- Tap trung nhiéu vao viéc hoach
dinh cac chién luge chic nang, nén kho
c6 thé dua ra mot chién luge tong quat dé
phdi hop va phat huy stc manh cua sy
hop tac.

- Khoéng thay dugc co hoi kinh doanh
cling nhu hiém hoa do khong phan tich
mot cach ddy dii moi truong bén ngoai.

- Cac muc tiéu kinh doanh chi dua
vao cac sb liéu cua qua khr 1a khong
thich hgp trong moi truong kinh doanh
day bién dong.

- Khong chu trong hoach dinh cho
dai han, ma chi tap trung vao ngén han.

- Do chu trong hoach dinh ngén han
nén khong c6 dugc chién lugc canh tranh
cuthé vard rang.

- Phén c4p quyén luc va trach nhiém
trong hoach dinh chién luoc chua hop ly.

- Viéc tham dinh, kiém soat chién
lwge hau nhu chua dugc thuc hién.

Hoach dinh chién lugc 1a mot quy
trinh xac dinh cac dinh hudng 16n cho
phép doanh nghiép thay doi, cai thién va
cung c6 vi thé canh tranh ctia minh. Mic
du da c6 nhidu nghién ctru chi ra ring
hoach dinh chién lugc c6 lién quan chat
ch& dén hiéu qua tai chinh cua cac doanh
nghiép nhung cho dén nay van con rat
nhiéu doanh nghiép chua quan tim dén
cong tac ndy, mot sd it doanh nghiép 16n
da chu trong nhung cong tac hoach dinh
chién lugc van con nhitng ton tai, didu nay
duoc giai thich boi nhiéu Iy do khac nhau:

- Do khong c6 thoi gian: ¢ cac doanh
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nghi¢p nhd, nguoi chu doanh nghiép
thuong 13 ngudi didu hanh truc tiép, do
d6 thoi gian cua ho chu yéu duoc gianh
cho viéc giai quyét nhiing van dé tac
nghiép hang ngay va hau nhu khong con
thoi gian dé quan tam téi viéc hoach dinh
dai han.

- Do khong quen véi viéc hoach dinh
chién lugc: ¢é nhiéu chu doanh nghiép
chua nhan thuc dugc cong dung cua
hoach dinh chién lugc hodc ho cho réng
chién luogc khong ¢ lién quan nhiéu dén
tinh trang kinh doanh cua ho.

- Do thiéu k¥ ning: cac chu doanh
nghiép nhd, do han ché vé trinh d6 nén
thuong thiéu nhitng k¥ ning can thiét dé
bét dau hoach dinh mot chién lugc, ngoai
ra ho cling khong mudn ton tién dé thué
tu van.

- Do thiéu niém tin: ¢6 nhiéu chu
doanh nghiép vén rit nhay cam véi
nhiing théng tin quan trong lién quan dén
cong viéc kinh doanh cta ho va ho théy
khong thoai mai khi phai chia sé nhiing
tinh toan chién lwogc cia minh cho nhan
vién hodc ngudingoai.

- Quan ly théng tin phuc vu cho
hoach dinh chién luoc chua dép tng yéu
cau.

- Kinh phi dau tu cho hoach dinh
chién lugc con thap.

Nhirng ly do trén lam cho hoach dinh
chién lugc chua dem lai hiéu qua cao
trong cong tac xdy dung va quan tri chién
luoc.

3. Mot s6 giai phap nham hoan
thién cong tac hoach dinh chién lwoc
cho doanh nghiép.

- Xay dung mo6 hinh quan tri chién
lugc phu hop voi cac doanh nghi¢p Viét
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Nam ciling nhu thyc trang hién nay cua
cac doanh nghlep Viét Nam dya trén co
50 tlep cén cac kién thirc va k¥ nang tién
tién vé quan tri chién lugc trén thé gidiva
thuc trang trinh d6 hién nay cua cac nha
quan ly Viét Nam, sao cho ho c6 thé tiép
canvasu dung dugc.

- Phét trién dich vu tu van chién luge.
Dich vu tu van kinh doanh néi chung va
tu van chién lugc ndi riéng 1a cong cu rat
hiru hiéu dé hd tro cac doanh nghiép trong
kinh doanh. Hién nay dich vu nay dang
phét trién rat manh trén thé giéi. Trong
bdi canh hoi nhdp ciling nhu co6 nhiéu bién
dong vé moi trudng kinh doanh ciing nhu
ban than doanh nghi¢p hi¢n nay, cac
doanh nghiép Viét Nam hién nay dang rat
can dich vu nay. Trén thuc té dich vu tu
van kinh doanh va chién lugc con it vé sb
lwong va chua dép tng nhu cau thuc tién.
bé phat trién dich vu nay, nha nuoc can
c6 nhiing chinh sach t6t dé khuyén khich
moi thanh phﬁn trong xa hoi tham gia, cu
thé nhu: can ¢ nhimg wu dai vé thanh lap
va hoat dong cac trung tam dich vu tu
van, c6 cac ché do kiém tra giam sat dé
bao dam cac chét luong dich vy, tao moi
truong canh tranh cong bang dé phat
trién... nham truc tiép giup dd cac doanh
nghiép Viét Nam trong linh vyc Quan tri
chién luge khi ho co nhu cau.

- Bén canh d6, dé c6 thé hoan thién
cong tac hoach dinh chién luge kinh
doanh nhét thiét cac nha quan tri can phai
nang cao trinh d6 nghiép vu khi tién hanh
tung giai doan cua cong tac hoach dinh.
Vi mé6i mot giai doan c6 mot vai tro rat
quan trong va c6 mdi lién hé chit ché vai
nhau. Giai doan trudc 1 tién dé cua giai
doan sau. Néu giai doan trudc tién hanh
khong tot thi chic chin cac giai doan sau

s& gap rat nhiéu kho khan. Do vay doi hoi
cac nha hoach dinh hét strc chu y toi timg
giai doan cua quy trinh hoach dinh chién
lwgc kinh doanh. Cu thé:

» Khi xac dinh muc tiéu va cac
nhiém vu cta chién lugc kinh doanh thi
cac nha quan tri can phai nim rd dugc
tinh kha thi cua cac muc tiéu.

» Khi phan tich méi truong bén
trong va bén ngoai Doanh nghiép thi diéu
quan trong dbi voi cac nha hoach dinh
chién luoc 1a chi ra duoc nhimng yeu t6
nao anh huong truc tiép hodc gian tiép t6i
qué trinh san xut kinh doanh ctia Doanh
nghiép. Cac nha Hoach dinh phai dinh
luong dugc cac muc d6 anh huong cua
cac yéu tb6 & mirc do nao? theo chiéu
hudng tich cuc hay tiéu cuc? Cac anh
hudng do s€ gy ra céc tinh trang gi cho
doanh nghiép ¢ hién tai va trong tuong
lai. Doanh nghiép c6 hudng giai quyét,
khic phuc cac yéu t6 tiéu cuc khong? Hay
doanh nghi€p co6 khai thac dugc cac yéu
t6 tich cuc khong? Cach giai quyét cla
doanh nghiép vé cac vin d& moi trudng s&
dem lai cho Doanh nghiép cac lgi ich gi?

> Khi xay dung cac phuong an chién
luge: Cac nha hoach dinh phai can cu
trén cic phan tich va danh gid vé moi
truong bén trong va bén ngoai Doanh
nghiép. Mdi phuong an chién luge s& tap
trung vao ting diém manh, thuan loi cta
doanh nghiép dé khai thac. Trong qua
trinh hoach dinh chién lugc kinh doanh
khong bao gid cac nha hoach dinh chi
dua ra mot phuong an chién luoc ma ho
dua ra nhiéu phuong an khac. Bdi vi co
nhitng thuan loi trén Iy thuyét 1a 6 thé sir
dung dugc nhung trén thuc té thi thuc su
lai khong thé hodc c6 nhitng diém manh
ma doanh nghi¢p dang s¢ hiru trén du
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tinh 13 vuot trdi, khéc biét véi cac di thu
canh tranh nhung khi thuc hi¢n thi moi
thiy ma diém manh d6 khong thé tro
thanh mot loi thé canh tranh cho doanh
nghiép duoc vi cac dbi thu canh tranh
cling c6. Do vay yéu cau khi xay dung
cac phuong 4n chién luge can phai bam
sat thuc t& khong chi 13 phan tich ly
thuyét thong thudng.

> Khi Iya chon phuong an chién
lugc cac nha hoach dinh phai so sanh rat
than trong cac chién lugc véi nhau, xem
xét tinh kha thi ciia timg chién lugc doi
v6i muyc tiéu can dat. Thuong thi doanh
nghi¢p thuong c6 cidc muc tiéu quan
trong, cac muc tiéu thir yéu. Chién lugc
dugc lya chon 12 phai giai quyét dugc cac
muc tiéu quan trong trude réi maoi dén cac
muc tiéu kinh té sau. Hodc chién lugc
duoc lua chon phai khai thac tdi da céac
tiém nang va thuan loi cia doanh nghiép
hodc khéc phuc dugc nhitng nhuoc diém,
nguy co cua doanh nghiép.

> Khi kiém soat viéc xay dung chién
luge phai c6 su kiém soat chit ché cac
thong tin cung cdp cho cac nha hoach
dinh, cac thong tin phai chinh xac va c6
tinh thoi su néu khong cac chién luoc tro
nén vo ich. Viéc xay dung chién luoc
phai sy trao ddi hai chiéu gitra ngudi
hoach dinh chién lugc va nguoi thuc
hién chién lugc. Néu khong dam bao su
lién hé 2 chiéu nay thi chién lugc kho
thyc hién dugc. Cac chién lugc phai
dugc xdy dung khong tach ro1 cac phan
tich d4nh gia vé méi truong bén trong va
bén ngoai doanh nghié¢p.

III. KET LUAN

Hoach dinh chién luoc kinh doanh
dugc xem nhu mét cong viéc quan trong
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dau tién khong thé thiéu khi Doanh
nghiép tién hanh cac hoat dong kinh
doanh. Bé1 vi d6 1a sy dinh hudéng cho
toan bo cong viéc ma Doanh nghiép can
thuc hién dé dat muc tiéu ciia minh dé ra.
Cong tac Hoach dinh chién luoc chi ra
cach thuc cua tung cong viéc, tung
nhiém vu cho tirng bd phan hay tung ca
nhan thyc hién trén co s¢ danh gia rat
khach quan tinh hinh noi luc bén trong
Doanh nghiép hay céc yéu to cia moi
truong bén ngoai va cong tac nay doi hoi
phai c6 sy tinh toan, xem xét, phan tich
cac yéu t6 anh huong moét cach khoa hoc;
tir 6 dua ra cac giai phap dé giai quyét
van dé diéu nay cho phép Doanh nghiép
loai bo céc i ro, cac nguy co tiém an co
thé gdy phuong hai toi két qua hoat dong
ciia doanh nghiép. Pong thoi Doanh
nghiép c6 thé khai thac duoc cac co hoi,
cac hudng di c6 hi€u qua cao khi da xac
dinh dugc cac yéu td d6 thong qua cong
tac hoach dinh chién lugc kinh doanh.
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NHUNG PHAM CHAT €O BAN CUA NGUO1 CAN BO
THE DUC THE THAO THEO TU TUGNG HO CHI MINH

ThS. Nguyén Thi Hai Hau
Khoa co so

Tém tit: Xudt phdt tir vai tré quan trong ciia nguoi can bé trong sw nghiép cdch
mang, Chu tich Ho Chi Minh da néu lén nhitng pham chat co ban cuia nguoi can bo
thé duc thé thao la co dao dirc cach mang, co nang luc cong tdac va phong cach lam

viéc khoa hoc.

I.PATVANDPE
Chu tich H6 Chi Minh coi dao

duc 13 “cai goc”, 1a “nén ting” cua
nguoi can bg noéi chung, can bo thé duc
thé thao néi riéng. Da 1a nguoi can bo
thi phai c6 dao duc cach mang, day la
pham chét dau tién khong thé thiéu cua
nguoi can bd. Nguoi néi: “Cling nhu
song thi ¢6 ngudn méi cé nudc, khong
c6 ngudn thi séng can. Cay phai c6 goc,
khong c6 gbc thi cay héo. Nguoi cach
mang phai c6 dao duc, khong co dao
dure thi du tai gioi may cling khong lanh
dao dugc nhan dan”. Trudce khi qua doi,
Ngudi con din lai trong  Di chiic: “Moi
dang vién va can bo phai that sy tham
nhuan dao dirc cach mang, that su can
kiém liém chinh, chi cong vo tu™.

ILNOIDUNG

1. Pham chat dao dirc cach
mang

Da la nguoi can b thi phai co dao
duc cach mang, day 1a pham chat dau
tién khong thé thiéu clia nguoi can bo.
Chu tich H6 Chi Minh néi: “Ciing nhu
song thi ¢6 ngudn méi cé nudc, khong
c6 ngudn thi séng can. Cay phai c6 goc,
khong c6 gbc thi cay héo. Nguoi cach

mang phai cé dao duc, khong c6 dao
dure thi du tai gioi may cling khong lanh
dao dugcnhandan”.

Trong subt cudc doi hoat dong
cach mang cua minh, Chu tich H6 Chi
Minh luén nhan manh dén vai tro cua
dao dtrc trong sy nghi¢p cadch mang,
Nguoi di co rat nhiéu bai noi, bai viét
dé cap dén van dé dao dirc cach mang,
dén nhitng nhan pham dao dic co ban
cuia nguoi can bd, dang vién. Trudce khi
qua doi, Nguoi con dan lai trong Di
chiic: “Mbi dang vién va can bo phai
that sy thAm nhuan dao dirc cach mang,
that sy can kiém liém chinh, chi cong
votu”.

Theo Chu tich H6 Chi Minh,
nhimg pham chit dao dic co ban ma
ngudi can bo thé duc thé thao can phai
cola:

1.1. Trung véi nuée, hiéu véi
dan

Chu tich H5 Chi Minh cho day 1a
pham chat dao ddc bao trium, quan
trong nhat, chi phdi cac pham chat khac.

Trung, hiéu 1a nhing chuén muc
dao dtrc trong Nho gido ma xa hoi
phong kién sir dung, d6 14 trung véi vua,
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hiéu voi cha me. Trén co s& ké thura,
phat trién chu nghia yéu nudc truyén
théng Viét Nam, khéc phuc nhitng han
ché ctia dao dirc Nho gigo phong kién,
H6 Chi Minh da dua vao khai ni¢m
trung, hiéu ndi dung méi, cach mang
khong phai chi ¢ trung v6i vua, hiéu
v6i cha me, ma la trung véi nude, trung
v6i Pang, hiéu voi dan.

Trung véi nuwée thé hién trach
nhiém ctia ngudi can bd thé duc thé thao
dbi voi su nghiép xay dung va bdo vé
dat nude; 1a trung thanh véi su nghiép
cach mang, voi to quéc, voi Pang, voi
nhan dan, voi giai cép, voidantoc.

Hiéu véi dan1a mdi can bd thé duc
thé thao phai biét tin vao dan, dua vao
dan, phin dau vi quyén loi ctia nhan
dan. Du 6 bt clr cwong vi cong tac nao,
giit trong trach gi, ngudi can bo thé duc
thé thao ciing phai xuét phat tir nhan
dan, cham lo cho dén, gan giii, gitip d&
dan. Nguoi can dan: “Viéc gi c6 loi cho
dan phai hét stc 1am, viéc gi c6 hai cho
dan phai hét strc tranh”.

DPéi voi nguoi can bo thé duc thé
thao, Chu tich H6 Chi Minh can dan:
Diéu chu chdt nhat cia dao dirc cach
mang 13 quyét tdm subt doi du tranh
cho Dang, cho cach mang, 1a tuyét dbi
trung thanh v&1 Pang, véi nhan dan, 1a
tan trung, tan hiéu v6i dan, véi nude thi
moéi xung dang 1a nguodi can bo cach
mang, & nguoi day t6 trung thanh cua
nhan dan.

1.2. Can kiém liém chinh, chi
cong vo tu

Cung v6i phidm chit trung voi
nudce, hiéu véi dan, thi nguoi can bo thé
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duc thé thao con phai can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo6 tu. Viéc thuc hién
pham chét nay, doi hoi mdi can bo thé
duc thé thao phai 1y ban than minh lam
dbi tuong diéu chinh, boi n6 dién ra
hang ngay, hing gid trong cong tac,
trong sinh hoat cia can b9, dang vién
thé duc thé thao.

Chua tich H6 Chi Minh da giai
thich réat rd rang, d& hiéu can, kiém,
liém, chinh d€ mdi can b thé dyc the
thao hiéu va thuc hanh.

Can 1a can cu, siéng nang, cham
chi, ¢b géng, déo dai, lam viéc co ké
hoach, “viéc ngay nao nén lam xong
ngay 4y, chd dé ngay mai”. “Cong viéc
bat ky to nho, déu cé diéu nén lam
trude, didu nén 1am sau. Néu khong c6
ké hoach diéu nén lam trudc ma dé lai
sau, diéu nén lam sau ma dua lén trude,
nhu thé s& hao ton thi gio, méat cong
nhiéu ma két qua it”, lam viéc cb sang
tao, c6 chat lugng cao, vdi tinh than tu
luc canh sinh, khong ludi biéng, khong
y lai, khong dyra dAm vao ngudi khac.

Kiém 1a tiét kiém thi gio, tiét kiém
suc lao dong, tiét kiém tién cua; khong
lang phi thi gio, tién bac, ciia cai ciia
nhan dan va cua ban than; khong xa xi,
khong hoang phi, khong btra bai, khong
pho truong hinh thirc, khong lién hoan
chéchénlubu.

Tiét kiém khong phai 1a bun xin,
khong phai 1a “xem ddng tién to bang
cai néng”. Theo Chu tich Hb Chi Minh,
tiét kiém 1a: Khi khong can tiéu thi mot
dong ciing khong tiéu. Khi ¢6 viéc dang
lam, viéc loi ich cho déng bao, cho T
qudc thi di bao nhiéu cong, tén bao
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nhiéu ctia, ciing vui 1ong. Nhu thé méi
ding la Kiém. Viéc dang tiéu ma khong
tieu la bun xin chtr khong phai la
tiétkiém.

Liém 1a ludén ludn ton trong, gitr
gin cua cong va cua cai cua nhan dan,
khong xam pham dén tién — cla cua
Nha nuéde, cua nhan dan. Khong tham
lam, “khong tham dia vi, khong tham
tién tai, khong tham sung sudng.
Khong ham nguoi tang béc minh. Vi
vdy ma quang minh chinh dai, khong
bao gio hu hod. Chi c6 mot thtr ham 1a
ham hoc, ham lam, ham tién bd”.

Chinh nghia 1a khong ta, 14 thang
than, dung dan. D6i voi minh, khong tu
cao, tu dai, luén chiu kho hoc tap, cau
tién bo, luon ty kiém diém dé phat trién
diéu hay, stra d6i diéu do ctia ban than.
Déi v6i nguoi, khong ninh hét nguoi
trén, khong xem khinh nguo1 dudi, luon
giit thai do chan thanh, khiém ton, doan
két, that tha, khong ddi tra, lira loc. Doi
Vo1 viéc, dé viéc cong lén trén, 1&n trudc
viéc tu, viéc nha. Da phu trach viéc gi
thi quyét lam cho duoc, cho dén noi,
dén chon, khong sg kho khan, nguy
hiém. Viéc thién thi du nho méy cling
lam, viéc 4c thi dinhé miy ciing tranh.

Chi céng vé tir 1a hét sic lo viée
chung, khong mang tu loi. Dat loi ich
cua tap thé, cua bang, cua cach mang,
cia TH quéc, cua nhan dan 1én trén lo1
ich riéng tu. Thuc hién chi cong vo tu
cling c¢6 nghia la thuc hién dao dic
“minh vi moi ngudi, moi ngudi vi
minh”. Chu tich H6 Chi Minh néi:
“Pem 1ong chi cong vo tu ma ddi véi
ngudi, dbi véi viée. Khi lam bat cir diéu

gi ciing dirng nghi dén minh trudc, khi
hudng thy thi minh nén di sau, lo trudc
thién ha, vui sau thién ha”. Nguoi doi
hoéi thuc hanh chi cong vo tu la phai
kiém quyét quét sach chu nghia ca
nhan, nang cao dao dic cach mang. Boi
chu nghia c4 nhan 1a trai vé1 chu nghia
tap thé, trai v4i dao duc cach mang.

Ngoai nhitng phdm chit co ban
trén, nguoi can bd thé duc thé thao can
phai cé tinh than qudc té trong sang. D6
1a doan két véi cac dan tdc va nhan dan
cac nudc, trén tinh thin hoa binh, hitu
nghi, hgp tdc cung phat trién theo
phuong cham: “Bén phuong v san déu
laanhem”.

Chu tich Hb6 Chi Minh yéu cau
nguoi can bo thé duc thé thao phai cé
dao dirc cach mang “Ty minh ma khong
c6 dao dtrc, khong c6 can ban thi khong
lam ndi viéc gi”. Nguoi chi rd: Moi viée
thanh hay bai chii chdt 1a do can bo ¢6
thAm nhuan dao duc cach mang hay la
khong. Tuy cong viéc va nang luc cta
moi ngudi co khac nhau, nhitng ai giir
duogc dao duc cach mang déu 1a nguoi
cao thugng.

2. Nang luc cong tiac chuyén
mon

Chu tich HO Chi Minh cho ring,
ngudi can b thé duc thé thao khong chi
c6 dao dlrc cach mang, ma con phai c
chuyén mén giéi. Néu chi co dao dirc
ma khong c6 chuyén mon thi l[am viéc
gi cling s& gap kho khan, c6 chuyén
mon ma khong cé dao duac thi tro thanh
nguoi vo dung.

Chu tich H6 Chi Minh khong coi
nghiép vu chuyén mon thé duyc thé thao
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la mdt nganh don gidn, ma do 1a mot
nganh khoa hoc, can phai hoc tap,
nghién ctru méi nam ving duoc.

Pham chat dao duc va ning luc
chuyén moén cé mbi quan h¢ bién chiing
v6i nhau. Chu tich H6 Chi Minh luén
két hop chit ch& hai yéu cAu nay dé xem
xét, danh gid, st dung can bd thé duc
thé thao. Nguoi giai thich: Pao duc va
tai nang 1a hai mat khong thé tach roi
trong mdi ngudi can bo thé duc thé
thao. Nguoi ludn coi trong ti€u chi dao
drc, 1ay dao dirc 1am gbc, 1am nén tang
cua nguoi can bd. Song nguoi khong
bao gid xem nhe tai ning ma yéu cau
nguoi can bd thé dyc thé thao phai vira
“hdng” vira “chuyén”.

Thé thao ciing 1a mot nghé. Lam
nghe gi phai hoc nghé 4 ay va pha1 2161
nghé dy. Nguoi can bo thé duc thé thao
phai khong ngung hoc tép, tu dudng,
rén luyén dé nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vy, dap tmg véi yéu cau va
nhiém vu cach mang.

Chu tich H6 Chi Minh con doi hoi
ngudi can bo thé duc thé thao phai dem
nhitng hiéu biét ctia minh ra phuc vu
déc luc stc khoé nhan dan, thuc hién
muc tiéu “Dan cuong, Quéc thinh”;
phai c6 tinh thdn quyét tim vuot qua
moi khé khan; phai ludn ludn trau doi
dao dtrc cdch mang, ra surc hoc tap nang
cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu va
tich cuc hang hai cong tac dé phuc vu
nhan dan, phuc vu dat nudc.

3.Phong cich lam viéc

Phong céc ciia ngudi can bo thé
duc thé thao dugc thé hién qua bién
phép, céch thirc ma ngudi can bd su
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dung dé thuc hién nhiém vy ctia minh.

Phong cach ctia ngudi can bo thé
duc thé thao gitt vai trd quan trong trong
tat ca cac khau hoat dong va thuc thi
cong viéc. No dugc quy dinh bédi chirc
nang, nhiém vy, phém chét, tri thirc va
diéu kién hoat dong cua ngudi can bo.

Trong phong cach lam viéc cua
nguoi can bo thé duc thé thao, Chu tich
Ho Chi Minh yéu cau phai:

- C6 tdc phong quan ching: Téac
phong quan chiing dugc thé hién bang
nhitng hanh dong cu thé nhu: sau sat,
gan gui v6i nhan dan, khiém tén hoc hoi
nhan dan, tin yéu va ton trong nhan dan,
ling nghe y kién va sin sang tiép thu y
kién phé binh ctia nhan dan. Nguoi can
b6 thé duc thé thao phai 1a mau muc dé
xtrng dang vdi tin cdy cua nhan dan.

- Co phong cach lam viéc dan chu,
tdp thé: Ho Chi Minh cho day 1a phong
cach khong thé thiéu dugc ciia nguoi
can bo thé duc thé thao, vi nguodi can bd
thé duc thé thao bao giod ciing duoc gin
véi mét to chie, vai tap thé. Strc manh
va tri tu¢ cua nguoi can bo thé duc thé
thao déu bat nguc‘Sn tir tap thé. Vi vay,
nguoi can bo thé duc thé thao phai co
phong cach lam viéc tap thé, dan chu,
mai quy tu va phat huy duogc sttc manh
vatri tu¢ cuatap thé.

- C6 tinh than trach nhiém cao:
Nguoi can bo thé duc thé thao c6 y thire
va phong céch lam viéc tap thé, nhung
lai khong co tinh thin quyét doan,
khong dam chiu trach nhiém cé nhan
trude tap thé, thi khong c6 nhimng quyét
dinh sang sudt, kip thoi va dung dén,
khong dap ting duoc yéu ciu cua thuc
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tién. Chu tich Hd Chi Minh néu rd:
“Can bd phai quyét dinh van dé cho
dung”; Nguoi yéu cau cac cap bo Pang
'phai dao tao can bd phu trach, c6 gan
lam viéc, ham lam viéc. C6 thé Dang
ma&i thanh cong”.

- Thong nhdt giita 16i néi va viéc
lam, noi di doi voi lam. No61 d1 do1 voi
1am 13 mét chuan muc hanh vi dao dirc
clia con ngudi, n6 xa la véi 16i néi
sudng, noi nhiéu 1am it, thdm chi noi
mot dr?mg lam mot néo. Chu tich H Chi
Minh d3 chi ra “mot tim guong sdng
con c6 gia tri hon mot tram bai dién vin
tuyén truyén”

- Phai co phong cdch lam viéc
khoa hoc: Chu tich Hb6 Chi Minh yéu
cau nguoi can b thé duc thé thao phai
c6 tac phong va phong céach lam viéc
khoa hoc, tranh tu do, tuy tién, gap
chang hay ché, thiéu ké hoach, thiéu
nhin xa trong rong. Theo nguoi, cach
lam viéc khoa hoc la cach lam viéc phai
di sau, di sat diu tra, nghién ctru 1o
rang, ndm viéc, nim nguoi, nam tinh
hinh cu thé; lam viéc phai c6 muc dich
13 rang, dich nghia 1a nham vao d6 ma
ban. Nhiéu dich qua thi loan mét, khong
ban trung dich nao. Ké hoach dit ra
phai phu hgp voi tinh hinh.

- Phdi c6 tinh than hing hdi cong
tde. Chu tich Hd Chi Minh chi ra réng,
nguoican bd thé duc thé thao khong chi
c6 trinh d6 chinh tri va kién thuc
chuyén mon nghiép vu, ma con phai cé
tinh than tich cuc, nang dong, hang hai
trong cong tac. Nguoi can bo thé duc
thé thao phai dem nhitng hiéu biét cua
minh ra dé phuc vu déc luc sirc khoé cua
nhan dan, thuc hién muc tiéu “dan
cuong”, “nudc thinh”, d6 1a thé hién
long yéu nudc, yéu dan cua nguoi can
b6 thé dyc thé thao.

L. KETLUAN

Nhiing quan diém ctua Chu tich
H6 Chi Minh vé pham chit ctia nguoi
can bo thé duc thé thao cho dén nay van
coOn nguyén gia tri, mdi can bd thé duc
thé thao can nhan thirc va quan triét t6t
hon nita nhitng 10 day ctia Bac, ¢ hoan
thanh tt nhi¢m vy dugc giao.
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THUC TRANG DAO DUC KINH DOANH
TAI CAC DOANH NGHIEP VIET NAM HIEN NAY

ThS. Hoang Thj Thiy Hing
Khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh

Toém tit: Baiviét phan tich thuc trang dao dirc kinh doanh tai Viét nam hién nay,
trén cdc khia canh co ban: van dé sé hitu tri tué, mau thuan loi ich gitta chu doanh
nghiép va nguoi lao dong, giita chu doanh nghiép va nguoi tiéu ding. Co rat nhiéu
nhitng vi pham dao dirc kinh doanh da dién ra trong nhitng nam gan day, gdy nhirc
nhoi duw ludn ciing nhu giong 1én hoi chuéng déang bdo dong vé s coi nhe van dé dao
die kinh doanh, mot khia canh cua dao dirc xa hgi ndi chung. Tir nhitng phan tich trén
khia canh cdc van d@é ciia dw ludn, tdc gia dé xuat trao doi mot sé gidi phdp nham ndng
cao dao dirc kinh doanh tai Viét nam hién nay.

Turkhoa bai bao: dao durc kinh doanh; vi pham dao durc kinh doanh. ..

I.PATVANDE

Pao dtc kinh doanh khoéng con la
khai niém méi, ddc biét & Viét nam, van
dé dao duc kinh doanh da ndi lén tir
nhitng nam 90 ké tir khi Viét Nam thuc
hién chinh sach D6i méi va tham gia vao
qua trinh qudc té hoa va toan cau hoa.
Tuy nhién, trén thuc té kinh doanh, nhiéu
doanh nghiép gén nhu dat muc tiéu loi
nhudn 1én trén hét ma quén mat yéu td
khéach hang, dao duc kinh doanh va van
hoa doanh nghiép.

Va thoi gian gan day, hang loat vy vi
pham dao duc kinh doanh tai Viét nam
duoc phanh phui di giong 1én hdi
chudng vé van dé nay. “Nhitng bai hoc
dau xot dé mét lan nika cho thdy van dé
van hoa doanh nghiép va dao dvcc kinh
doanh di khong thé chi la khau hiéu ciia
méi doanh nghiép ma ngwoc lai, van hod
va dao dirc kinh doanh phai luon luén
dwoc cac doanh nghiép, doanh nhan xem
nhumét triét ly sdng con cho sw tén taiva
phat trién ciia mink”, Ba Chu Thi Thu
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Hing, Tong bién tap bao Vin hoa binh
luan tai hdi thao Van hoa doanh nghiép
va dao durc kinh doanh dién ra tai Hi Noi
ngay 18/9/2018.

Vay, dao duc kinh doanh hi¢n nay &
Viét nam nhu thé nao? Thuc trang va giai
phap? La nhitng cau hoi ma bai bao nay
mudn dé cap phén tich.

ILNQOIDUNG

1. Mt s6 khai niém co' ban

Nhiéu nuéc trén thé gisi tir lau da
chu trong van dé dao dic kinh doanh.
Dao duc kinh doanh 1a mét bd phan ciu
thanh va khong tach roi cua dao dac xa
hoi néi chung. Cé nhiéu dinh nghia vé
dao dtrc kinh doanh dugc cac tac gia dé
cap dén trong nhirng bai bao, tai li¢u,
gido trinh...

Nha nghién ctru dao duc kinh doanh
ndi tiéng Norman Bowie 1a nguoi dau
tién da dua ra khai niém nay trong mat
Hoi nghi Khoa hoc vao nam 1974. Ké tir
do, dao duc kinh doanh da tré thanh mot
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chu dé phé bién trong cac cudc tranh luan
cua cac lanh dao trong gidi kinh doanh,
nguoi lao dong, céac td chirc, nguoi tiéu
dung ciing nhu cac giao su dai hoc 6 My,
vatird6 lan ra toan thé gioi[4].

Theo gido su Phillip V.Lewis tur
truong Pai hoc Abilene Christian, Hoa
Ky: “Pao durc kinh doanh 13 tit ca nhitng
nguyén tac, tiéu chuén, chuan muc dao
duc hoac luat 18 dé cung cap chi dan vé
hanh vi Gng xtr chudn muyc va sy trung
thuc (ctia mot to chuc) trong nhiing
truong hop nhéat dinh” [2].

Theo Duong Thi Liéu: “Dao diic
kinh doanh la mot tdp hop cdac nguyén
tic, chudan muc co tac dung diéu chinh,
ddnh gid, hidng dan va kiém sodt hanh
Vi cia cde chii thé kinh doanh” [3]. Nhu
vay, theo dinh nghia trén, dao duc kinh
doanh bao gdbm nhirng van dé sau:

Quy tci'c, tiéu chucfn, chudn muec dao
dire hodc cac luat 1& duoc dua ra dé thuc
hién nhim ngan chin cac hanh vi sai
nguyén tic dao dirc.

Hanh vi dung voi dao dirc - hanh vi ca
nhan phi hop voi 18 cong bang, luat phap
va céc tiéu chuin khéc; hanh vi ca nhan
phai ding véi thuc tién, hop 1y va trung
thuc. Mot nguoi lam kinh doanh ludn
phai luu y 1a moi ngudi déu phai c6 trach
nhiém vé6i nhitng hdu qua xuat phat tir
hanh vi ciia minh. Nghia 1a, nguoi do
khong dugc phép lam bat ky didu gi co thé
khién hinh anh ctia ho b lung lay.

Suw trung thyc - Tinh trung thuc trong
kinh doanh dugc hiéu 1a: Giir 16i hira, gitr
chit tin trong kinh doanh, nhét quan trong
n6i va lam. Trung thuc trong chdp hanh
ludt phap cua nha nudc; Trung thuc trong
giao tiép vai ban hang (giao dich, dam

phan, ky két) va ngudi tiéu dung va trung
thuc ngay vo1 ban than.

2. Thuc trang dao dirc kinh doanh
tai Viét Nam

Trong bbi canh nén kinh té thi truong
phat trién nhanh nhu vil bdo, van dé xay
dung van hoa doanh nghié¢p va dao duc
kinh doanh da c6 luc bi coi nhe. Van ¢é
khong it doanh nghiép vi lgi nhuan ma
bat chap dao duc, tir thuong hiéu dinh
dam tré thanh “t6i d6” ddi véi xa hoi,
nguoi tiéu dung. Thuc trang do thé hién
trén cac khia canh chua yéu sau:

2.1. Vin dé sé hitu tri tué &
Viét Nam

Tri tu€ 1a kha nang nhén thuc 1i tinh
dat dén mot trinh d6 nhit dinh. Quyén s
hiru trf tué bao gdm céc quyén so hitu d6i
vO1 san phém cua hoat dong tri tu¢ va
tinh than nhu: tac phém van hoc, nghé
thuat, tac phém khoa hoc, sang ché, kiéu
dang cong nghiép, thiét ké bd tri mach
tich hop ban dan, nhan hiéu, tén thuong
mai, bi mat kinh doanh, chi dan dija ly va
gidng cay trong.

Theo luat su Nguyén Thanh Ha, tinh
trang vi pham quyén s& hitu tri tué, hang
gia, hang nhai, dién ra pho bién 1a tinh
trang vi pham vé nhan hiéu va kiéu déng
cong nghiép. Bé mot san pham dén dugc
v&i nguoi tiéu dung, cac chu so hitu chan
chinh phai d4u tu rat nhiéu nguén lyc méi
dat duoc két qua kha quan. Tuy nhién, vi
loi nhuén, mot sd t6 chirc, ca nhan dé vi
pham quyén so hiru tri tué vé thuong
hiu, gdy ra nhitng thiét hai cho nha sén
Xudt, nguoi tiéu ding va cho toan xa hi.
Mot cach vi pham s& hiru tri tué kha phd
bién ¢ Viét Nam 1a viéc cong ty cb tinh
dat tén cho nhan hi¢u hang hod cua minh
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tuong tu mot nhan hi¢u ndi tiéng da co
trude dé tron tranh luat phap va gdy nham
1an cho ngudi tiéu dung. Vi du cho tinh
trang ndy qua nhiéu, nhu Hongda va
Honda, La Vierge va La Vie,...

Bén canh d6, hang gia, hang nhai,
hang vi pham quyén sé hiru tri tué vo tu
chao ban trén khip cac mang xa hoi, bay
ban nhan nhan trén khip céac tuyén pho,
céc cho... Viéc hang gia, hang nhai ton tai
dugc 1a do danh triing vao tam ly ham ré
lai thich dung “hang hiéu” ctua nguoi
tiéu dung.

Theo thong ké, s6 lugng don ding ky
s hitu tri tug¢ ctia doanh nghi¢p tang tir 7 -
15% moi nam. Mic du d3 cai thién, tuy
nhién chua dap ing dugc yéu cau thyc té
boi s6 luong doanh nghiép Viét Nam ¢
gidy phép dang ky kinh doanh thuong dao
dong o mure 500.000 - 600.000 hang nam.

Nhung s6 vin bang Cuc S¢ hiru tri
tué¢ (B6 KHCN) cap ra tir 2005 dén nay
chua dén 300.000 vin bang, trong dé
chua ké dén nhiéu doanh nghiép linh virc
duge ¢6 dén 100-200 nhan hiéu. Diéu
nay cho thay c6 nhidu doanh nghiép cé
nhan hi¢u nhung chua dang ky tai co
quan Nha nudc c6 tham quyén. Viéc nay
din dén mot hé qua do 1a sy sao chép
nhan hi¢u, hang gia, hang nhai, hang
kém chét luong tré nén tran lan, giy ra
thiét hai khong nho dbi voi cac doanh
nghiép chan chinh ciing nhu quyén loi
cuakhachhang.

Nguyén nhan cua thuc trang trén
chinh 1a sy y thiic cua doanh nghiép
trong bao vé quyén loi ciia chinh minh
v6i sO hitu tri tu€, chua danh gia cao vai
trd quan 1y ctia co quan nha nude vé van
dé s& hitu tri tug.
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2.2. Quan hé giiwta chu doanh
nghiép va ngwoilao dong

Trong thoi gian gan ddy c6 mot sd
cugc dinh cong ma nguyén nhan chinh la
do mau thuan loi ich giita nguoi st dung
lao dong (chu doanh nghi¢p) va nguoi lao
dong. Trong diéu kién kinh té thi trudng,
khi strc lao dong 14 hang hoéa dugc luu
thong trén thi trudong, ngudi mua va nguoi
ban hang héa déu c6 muc dich riéng cta
minh, nguoi lao dong mudn ban hang héa
stic 1ao dong do minh s& hitu véi gid cao
nhit, ngudi st dung sic lao dong lai
mudn mua strc lao dong véi gia ré nhat
nhim tang o1 nhuan thu duogc. Néu tién
cong dua ra dugc ca hai bén chap nhan thi
quan h¢ lao dong hinh thanh va duy tri.
Nhung néu mét trong hai bén boi woc thi
dan dén xam hai loi ich cua nhau. Tuy
nhién, nguoi st dung lao dong lai cé
nhiéu loi thé hon dé ép nguoi lao dong
phai chiu thiét thoi vé loi ich, cu thé 1a
khong dap tmg ddy du cac cam két vé
lwong, bao hiém, cac diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong. Khi 1o1 ich ctia nguot
lao dong bi xdm pham nghiém trong thi
xuét hién cac cudc dinh cong nhur 13 cong
cubao vé quyén valoiich cuaho.

Theo Téng lién doan Lao dong Viét
Nam, trong nhiéu nam, cac cudc dinh
cong va ngung viée tap thé ¢ xu hudng
giam manh, nhung dén nim 2017, ca
nudce da xay ra 314 cudc dinh cong trén
dia ban 36 tinh, thanh phé (tang 28 cudc
so voicung ky ndam 2016); Nam 2018 ca
nuoc xay ra 214 cudc ngung viéce, dinh
cong trén dia ban 36 tinh va thanh phd,
giam 115 cudc (khoang 35%) so v4i ndm
2017... Theo bao cao cua B§ Lao dong,
Thuong binh va Xa hoi, co td1 90% cude
dinh cong 1a xudt phat tir tranh chip vé
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quyén cua ngudi lao dong, ngudi sir
dung lao dong vi pham phap luat hoac
thoa udc lao dong nhu khong ky hop
ddng, ng lwong, khong déng bao hiém xa
hoi, khong giai quyét ché do ngay nghi.
Bén canh d6, vin dé vé an toan lao
dong ciing duoc xem 1a nhirc nhdi trong
quan h¢ gitra chu doanh nghiép va nguoi
lao dong. Theo bao cao tir Cuc An toan
lao dong, B6 Lao dong - Thuong binh va
Xahoi, trongnam 2017 ca nudc da xay ra
8.956 vu tai nan lao dong (bao gdm ca
khu vuc c6 quan hé lao dong va khu vuc
nguoi lao dong lam viéc khong theo hop
d6ng lao dong). Pang tiéc 14 d3 c6 t6i 898
vu 1am 928 nguoi chét, con s6 ngudi bi
thuong ndng trong céc vu tai nan lao
dong 1a 1.915 nguoi. Cac vu tai nan lao
dong khong nhitng gay ra ndi dau xé long
cho cac than nhan ngudi bi chét ma con
dé lai hau qua vé ca tinh than 14n thiét hai
vat chat cho xa hoi. C6 rat nhidu nguyén
nhan, ddi khi chi 1a mot so suét rit nho
nhu dimg xe 6-td trén doc cao dé bdc
hang, truot chan ngi, tudng do... Tuy
nhién, theo nhiéu chuyén gia thi tai nan
lao dong thuong xay ra do mot sé nguyén
nhan nhu nguoi st dung lao dong, nguoi
lao dong vi pham cac quy dinh vé an
toan, v¢ sinh lao dong. Pdc bigt, cac
doanh nghiép coi thuong viéc to chirc
huin luyén an toan v¢ sinh lao dong cho
nguoi lao dong; Khong kiém tra dinh ky
vé k¥ thuat an toan dbi véi cac thiét bi,
may moc c¢é yéu cau nghiém ngat; Khong
xay dung ké hoach an toan vé sinh lao
dong, khong thuc hién kham suc khoe
dinh ky cho nguoi lao dong, khong trang
bi phuong tién bao ho. Mot diéu khac nira
1a thiéu kiém tra giam sat, quan ly long
1éo vn dé an toan vé sinh lao dong. Vé

phia nguoi lao dong thiéu y thire tuan thi
phap luat vé an toan vé sinh lao dong,
khong su dung thiét bi an toan lao dong,
nhét 1a nhitng lao dong tu do 1am viéc tai
cac cong trinh xay dung. Mat khac, viéc
doanh nghiép trén tranh khong thyuc hién
bao cdo tinh hinh tai nan lao dong cling
tiém 4n nguy co sinh ra tai nan lao dong...

Nguyén nhan cua thyc trang trén la
tr mau thuan loi ich ctia cht doanh
nghiép va nguoi lao dong, chu doanh
nghiép mong mudn giam chi phi nhan
cong, chiphi cho cac hoat dong bao vé an
toan cho nguoi lao dong. Mat khac,
chinh ban than nguoi lao dong chua danh
gia hét duoc nhitng moéi nguy hiém tir
nguy co tainan lao dong.

2.3. Quyén lgi ciia nguwoi tiéu ditng
chwa dwoc dam bao

Nguoi tiéu dung (NTD) 1a bd phan
rat quan trong trong nén kinh té, c¢6 quyét
dinh mang tinh toan dién té1 viéc san
Xuét, cung cép dich vuhanghoa. Bdi vay,
tir 14u trén thé gidi da hinh thanh cac hoat
dong lién quan dén loi ich cia NTD. Tai
Viét Nam, hoat dong hudng tng da dién
ra nhiéu nim qua, nhung dén nam 2015,
ngay 15-3 hang ndm mdi chinh thuc
dugc xac dinh 1a ngay “Quyén ciia nguoi
tieu dung Viét Nam”. Tuy nhién, mac du
da duoc quan tim dén, nhung quyén cia
nguoi tiéu ding gan nhu van thuong
xuyén bi vi pham, chinh nguoi tiéu dung
chwa nhan thirc duoc quyén ctia minh va
chinh nha san xuét vi 1gi nhuan ma coi
thuong tat ca. Theo Cuc Canh tranh va
Bao v¢é nguoi tiéu dung (B Cong
Thuong), trong nam 2017 va 2018, don
vi d4 tiép nhan va xir ly hang nghin khiéu
nai, yéu cau ctia nguoi tiéu ding lién
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quan dén cac hanh vi vi pham hoic c6
dau hiéu vi pham quyén loi nguoi tiéu
ding. Cu thé, trong nam 2017 da tiép
nhan va xir 1y trén 1.400 khiéu nai, yéu
cdu ciia nguoi tiéu dung lién quan dén
nhiéu hanh vi vi pham hoac co du hiéu
vi pham quyén lgi nguoi tiéu dung trong
nhiéu linh vuc cua doi séng - xa hoi.

Trong d6, riéng tong dai tu van hd trg
nguoi tiéu dung véi s dién thoai mién
phi toan qudc 1800.6838 da ghi nhan cé
5.990 cudc goi dén (cac tong dai vién da
tra 101 3.245 cudc goi, chiém 54,17%).

Theo théng ké, trong s6 3.245 cudc
goi ¢6 nhén vién tra 101, ¢6 999 cudc goi
lién quan dén yéu cau hd tro giai quyet
khiéu nai hodc phan anh vi pham quyén
loi nguoi tiéu dung. Theo danh gid cua
Cuyc Canh tranh va Bdo vé nguoi tiéu
dung, nam 2017 13 nam c6 rat nhiéu vy
viéc vi pham phuec tap, co gia tri lon va
lién quan dén nhiéu ngudi tiéu dung hon
cac nam trudc do. Co nhiing vu viéce co
quan chiic nang gip rat nhiéu khé khan
trong qua trinh giai quyét, thuc hién kha
nhiéu giai phap, phuong thirc nhung van
khong thanh cong. Trong d6 phai ké dén
vu viéc ngudi tiéu ding mua san pham
my pham ctua Coéng ty TNHH Deaura
Viét Nam hay céc vu viéc lién quan dén
hoat dong thuong mai di¢n tir ciia Lazada
(Congty TNHH Recess)...

Trong 6 thang ddu nam 2018, Tong
dai dai tu van hd tro nguoi tiéu ding
thugc Cuc CT & BVNTD (véi sb dién
thoai mién phi toan qudc 1800. 6838) da
ghi nhan 3.953 cudc goi dén, trong do
céc tong dai vién ciia Cuc d tiép nhan va
tra 10612.240 cudc goi, chiém 56,67%.

Trong s6 2240 cudc €01 co nhan vién
tra 101, ¢6 987 cudc goi lién quan dén yéu
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cau ho tro giai quyét khiéu nai hodc phan
anh vi pham quyén lgi ngudi tiéu ding.

Nguyén nhan cta thuc trang trén xuat
phat tir nhan thirc cua nguoi tiéu dung,
chinh ngudi tiéu ding chua nhan thirc hét
quyén loi ciia minh, va chua c6 dong thai
quyét liét dé bao vé quyén loi. Mit khéc,
doanh nghiép vi lgi nhuan da xem nhe
dao duc kinh doanh, chua y thirc dugc vai
trd cia dao duc kinh doanh trong gay
dung thuong hi¢u doanh nghiép.

3. Mt s6 giai phap nham ning cao
dao dirc kinh doanh & Viét nam

3.1. Gidi phdap tiwr phia doanh
nghiép

Hién nay, cac doanh nghiép da quan
tam nhiéu dén dao dirc kinh doanh, trach
nhiém xa hoi ciia minh va y nghia cta no.
Nhung trén thyc té mirc 6 quan tim nay
chi dung lai & mét s6 hoat dong bé ndi ma
chua triét d¢, déic biét van dat loi nhuan 1én
trude hét. Vi vay, van dé dAu tién 13 can
phai nang cao nhén thiic vé dao dirc kinh
doanh ttr chinh cac chii doanh nghiép:

- Chu doanh nghiép khong ngiing tim
to1, hoc hoi cach thure cling nhu nang cao
y thirc trach nhiém d6i v6i quyén loi cia
chinh doanh nghiép, quyén cta nguoi
tiéu ding va quyén ctia ngudi lao dong.

- Luén danh phan nguén cho cac
hoat dong dam bao quyén loi ciia khach
hang, ngudi lao dong va cha dau tu.

- Uu tién giai quyét quyén loi cua
nguoi tiéu dung va nguoi lao dong.

3.2. Gidi phdp tir Nha nwoc

Vai trd cia Nha nudc 1a rat 1on trong
bao vé quyén loi ctia doanh nghiép,
nguoi lao dong, nguoi tieéu dung. Boi
vay, dao duc kinh doanh c6 dugc dam
bao hay khong 1a & vai trd diéu tiét cia
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Nha nuée. Do d6, chung toi dé xuit mot
s6 giai phap sau:

- B6 sung va hoan thién khung phap
luat Viét Nam nham tao co s& virng chéc
cho dao dtrc kinh doanh duoc thuc thi.
Da phan c4c vin ban phap luat cia ching
ta hién nay lién quan dén cac van dé bao
vé nguoi lao dong, nguoi tiéu dung, cac
quy dinh tiéu chuén vé sinh an toan thuc
pham, 6 nhiém méi truong. .. van con rat
chung chung, chua di siu vao timg van
dé. Boi vay hé théng phap luat can chi
tiét, rd rang, cu thé, c6 tinh thyuc tién cao
dé dang ap dung, thyc thi.

- M& rong cac chinh sach khuyén
khich, h6 tro thuc thi dao dirc kinh doanh
trong cac doanh nghi¢p. Cling nhu nang
cao nhén thuc vé dao dirc kinh doanh &
Viét Nam, cac co quan nha nudc chiu
trach nhiém quan ly, huéng dan doanh
nghiép nhu B§ Cong thuong, Phong
Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam,
S& Ké hoach - Dau tu & céc tinh, thanh
phé can quan tAm hon nita nham phé bién
nhiing kién thirc chung nhét vé dao duc
kinh doanh. Viéc nay c6 thé tién hanh
bang nhiéu cach nhu t6 chtic cac 16p hoc
cho doanh nghiép vé dao dirc kinh doanh,
chon lya dich va xuit ban mét s6 sach co
uy tin ciia nudc ngoai vé dé tai nay ...

3.3. Gidi phdp tor nguwoi tiéu dung,
nguwoilao dong vaxa hoi

Mac du dao dtc kinh doanh duoc
thyc thi tir phia doanh nghiép, nhung d6i
tuong tuong tac lai chinh la nguoi tiéu
dung, nguoi lao dong va xa hoi. Do do,
giai phap hitu hiéu nhét lai chinh 14 nhan
thirc va kha nang phan Ung lai nhiing
hanh vi vi pham dao duc kinh doanh tir
nguoi tiéu dung, nguoi lao dong va xa

hoi. Céac giai phap dugc dé xuat la:

- Nang cao nhén thirc cua nguoi dan
vé dao dirc kinh doanh va quyén loi ciia
chinh minh trong vai tro la nguoi ti€u
dung hay nguoilao dong.

- Nam bit thong tin mot cach nhanh
chong dé c6 nhitng phan tng kip thoi voi
cac hanh vi vi pham dao duc kinh doanh
cua doanh nghiép.

- Lu6n tim hiéu phap luat dé hiéu biét
vé quyén loi, nghia vy trong bao vé chinh
minh trudce cac hanh vi vi pham dao duc
kinh doanh cua doanh nghiép.

1. KET LUAN

Dao duc kinh doanh khong con la
van dé méi mé & Viét Nam, nhét 13 trong
thoi dai bung no6 thong tin nhu hién nay,
nhung dé nang cao dao durc kinh doanh &
Viét Nam hay con la con duong lau dai.
Piéu nay doi hoi ca chinh doanh nghiép
cling nhu nguoi tiéu dung, nguoi lao
d6ng va chinh xa hoi can thay d6i tu duy,
nhén thtrc, phuong thure lam viée.

TAILIEUTHAM KHAO

1. Nguyén Hoang Anh (2006), Pao dirc kinh
doanh tai Viét Nam - Thuc trang va Giai phdp, Dai
hoc Ngoai thuong HaNgi.

2. Phillip V. Lewis (1985), “Defining
'Business Ethics": Like Nailing Jello to a Wall”,
Journal of Business Ethics 4 (1985) 377-383.0167-
4544/85/.15.

3. Duong Thi Liéu (2011), Gido trinh vin héa
kinh doanh, NXB Dai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Ni.

4. Marcoux, A.M (2006), “The concept of
business in business ethics”, Journal of private
enterprise”, April 1,2006.

5. Duong Xuan Thao (2013), Gido trinh vin
héa kinh doanh, Pai hoc kinh té Nghé An.

6. http://www.nhandan.com.vn/

7. http://www.molisa.gov.vn/
8. https://thanhnien.vn

§6 17 - Thang 4/2020 o 113




& TRAO POI KINH NGHIEM

I.!EN KET NHA TRUONG V01 DOANH NGHIEP DE NANG CAO
CHAT LU(:)'NG DAO TAO VA GIAI QUYET VIEC LAM CHO SINH VIEN
KHOI NONG LAM, TRUGNG DAI HOC KINH TE NGHE AN

I.PATVANDE

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam
hoi nhap sau vao nén kinh té thé giéi, doi
hoi phat trién thi truong lao dong theo thé
ché kinh té thi truong 13 vo cting burc thiét
va phai dat 1én hang dau. Dé phat trién thi
truong lao dong dap tng yéu cau phat
trién kinh té xa hoi va hoi nhap quéc té,
cac co so dao tao nguén nhan luc
(Trwong dai hoc) va noi sitr dung ngudn
nhan luc (Doanh nghiép) phai cé tiéng
n6i chung, co quan diém doi méi, dé
cung nhau ban bac, chia sé trach nhi¢m
(Hoang Duong Hung, 2012). Nhu thé
méi c6 thé thyc hién hiéu qua su nghiép
dao tao nguén nhan luc da vé sb luong,
dat vé chét luong. Bén canh do thuc hién
phuong hudong “Giao duc dai hoc tiép tuc
déy manh thuc hién tu chu, nang cao chét
luong dao tao va nghién ctru khoa hoc, hd
tro khoi nghi€p cho sinh vién; chuin hoa,
tang cuong hoi nhap qudc té va yéu ciu
cua cudc cach mang cong nghiép 4.0;
tang ty 1€ sinh vién ra truong c6 vi¢e lam
phu hgp véi chuyén nganh dao tao” Bo
Gido duc va Dao tao (2018), thi van dé
lién két dao tao gitra nha trudng va doanh
nghiép cang tré nén cap thiét. Mit khac
trong hoat dong dao tao tai cac co so gido
duc rat can viéc tiép can cac kién thirc k§y
thuat, cong nghé mai, nang cao nang sut
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ThS. Truong Quang Ngan
Khoa Nong lam ngu

lao dong, giam gia thanh san pham, tiét
kiém nang lugng, giam thai 6 nhiém moi
truong... ma ban than can bo giang day
clia cac truong néu khong tim toi thi rat
kho tiép can, trong luc d6 cac doanh
nghiép, co s& san xuét kinh doanh hién
nay dang dau tu cong nghé, ap dung khoa
hoc k¥ thuat méi. Hon nira, cac trudong
néu thuc hién dao tao va nghién ctru doc
1ap khong gan két voi thyc tién xuat thi
san phdm dao tao khong dap tng duoc
yéu cau xa hoi. Tuy nhién, hién nay mbi
quan hé gitra cac truong dai hoc va doanh
nghiép chua thyc su dugc gén két, nhit 1a
chua c6 dinh hudéng rd rang trong van dé
hop tac hai chiéu. Do vay céc truong dai
hoc ma nhét 1a cac truong dai hoc dia
phuong va cdc doanh nghiép cua dia
phuong can thdng nhit muc tiéu dao tao,
cam két hd tro va tuyén dung ciing nhu
phéi hop trong viéc tu van tuyén sinh,
dao tao, nghién ciru va chuyén giao theo
nguyén tic hai bén cling c6 10i.

Khoa Nong Lam Ngu, truong Dai
hoc Kinh t& Nghé An ciing khong phai 1a
mot ngoai I¢, trong giai doan trudc nam
2015 cong tac dao tao cua khoa bén canh
nhitng thanh tich da dat duoc thi van con
mot sb ton tai, bat cap nhu: kién thire thuc
tién cia giang vién, sinh vién con han ché,
thiét bi thyc hanh thyc tap thiéu thén,
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chuong trinh dao tao con ning vé ly
thuyét, ty 1¢ sinh vién sau khi t6t nghiép
lam viéc tai cac doanh nghi¢p, co s san
xuit con thap, cong tac tuyén sinh gip
nhiéu khoé khan, thu hit nguén Iuc xa hoi
hoa tir doanh nghiép con han ché, cong
tac dao tao chua dap img duoc cac yéu
cau d6i méi, cac doanh nghiép khong co
co hoi dé tiép can tuyén dung tai trudng.
Do vy, tir ndm 2015 dén nay mot trong
giai phap da duoc trién khai 1a “Lién két
véi doanh nghiép, cdc co sé sin xudt
kinh doanh dé phéi hop té chirc dio tao
va gidi quyét viéc lam cho sinh vién sau
khi khi tot nghiép”, két qua ciia mo hinh
da khic phuc duogc cac ton tai han ché néu
trén, tr d6 Khoa Nong Lam Ngu tré thanh
don vi tiéu biéu cua truong Pai hoc Kinh
té Nghé An trong giai doan 2015 - 2018.

II. NOI DUNG GIAI PHAP,
PHUONG PHAPTHU'C HIEN

1. N¢i dung giai phap

Khoa/B§ mon va doanh nghiép, co
so san xudt thuong thao dé thong nhat vé
chu truong lién két dao tao va ky két ghi
nhd vaicac ndi dung sau day:

- Phéi hop xay dung muc ti€u, ndi
dung chuong trinh dao tao, chuong trinh
thuc hanh, thyc tap theo tirng ndi dung
dap tng nhu ciu doanh nghiép va ké
hoach muc ti€u dao tao ctia nha truong.

- Phéi hop trong cong tac tuyén sinh:
Pinh ky hang nam khoa chii dong giri ké
hoach tuyén sinh véi sy hd tro ctia doanh
nghiép, co so san xuét kinh doanh, dé
tuyén sinh cac bac hoc, nganh hoc hi¢n
nay cua nha truong va cua khoa.

- Khoa/by0 moén chiu trach nhiém
giang day phéan ly thuyét, chuyén gia
hodc can bd k¥ thuit cua doanh nghiép

dam nhan phan giang day thyc té, thuc
hanh chuyén sau cac ky thuat - cong ngh¢
c6 lién quan dén chuyén mén tai co sg.

- Phéi hop kiém tra danh gia két qua
hoc tép cua sinh vién theo nang luc thuc
hién va theo chuin cong nghiép dé chét
lwong sau khi t6t nghiép dap ung duoc
yéu cau cia doanh nghiép, khong phai
dao taobd sung, dao tao lai.

- M1 céc chuyén gia, can bd ky thuat
ctia cac doanh nghiép, co s& san xuét
kinh doanh tham gia tip huan cac kinh
nghiém khoa hoc, k¥ thuat, tham gia
danh gia gép y cho viéc xay dung chuong
trinh dao tao.

- T chure, cam két tuyén dung viéc
lam cho sinh vién sau khi tot nghiép ra
truong.

- Huy dong ngudn xa hoi héa tir cac
doanh nghiép dé trao hoc béng, hd tro
sinh vién hoc tap, giang day ky nang
mém cho sinh vién, hd tro kinh phi thuc
hanh, thyc tap tai co so.

2. Phuong phap thuc hién giai
phap

- Xay dung ké hoach hanh dong cu
thé giao nhiém vu dén timg can b, giang
vién, trudc tién cac dong chi Dang vién,
truong khoa, truong bd mon ti€n phong
chiu trach nhiém trién khai thuc hién, sau
d6 can bo, quan chiing dang ky thuc hién
dé lién két cac diu méi trién khai thuc
hién ndi dung céc gidi phap.

- Thudng xuyén theo dai, don ddc,
danh gia viéc thuc hién gidi phap theo
thang, theo quy va ca nam, gin lién véi
cong tac xét thi dua hang thang, hang
nam, cling nhu xép loai dang vién trong
chi by hang nam. Thyc hién tdt cong tac
thi dua khen thuong, dong vién khuyén
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khich can b giang vién thuc hién.

3.Két qua dat dwoc

3.1. S6 lwong cac don vi lién két
dao tao

S6 lugng don vi da lién két, giai doan
2015 dén thang 3/2019 khoa Néng Lam
da lién két duoc véi 67 don vi, trong do,
dién hinh 12 Cong ty c6 phan chian nudi
Mitraco Ha Tinh, Cong ty ¢6 phan thirc dn
Greendfeed Viét Nam, Tap doan DeHues
Ha Lan, Cong ty c6 phan thudc Thu y
Marphavet, Ph6 Yén, Thai Nguyén, cong
ty ANOVA TECH, Cong ty CP mia
duong Séng con, Cong ty C6 phan Hai
Nguyén, Cong ty Tai nguyén Moi truong
Pong A, Cong ty Mbi truong A Chau;
Céc trung tam nghién ctru: Trung tdm
nghién ctru Dé va Thé Son Tay, Ha Noi,
Trung tdm nghién ctru bo va dong c6 Ba
Vi, Trung tam tinh dong lanh Moncada,
trung tAm gidng gia cim Thuy Phuong. ..,
cac chi cuc Thu y, tram Tha y cac huyén
trong dia ban cac tinh: Ngh¢ An, Ha Tinh,
Thai Nguyén, Hoa Binh, céc trang trai
chédn nudi tu nhan (dia ban Nghé An, Ha
Tinh, Thai Nguyén, Hoa Binh, Ha Nam),
Vuon qudc gia trén dia ban Nghé An, Van
Phong Piang ky Pat dai, Phong Tai
nguyén moi truong, Hoc vién Nong
Nghi¢p Viét Nam, Dai hoc Nong lam
Thai Nguyén, Pai hoc Lam Nghi¢p, Khoa
Nong Lam Dai hoc Vinh, Pai hoc Ha
Tinh... (Khoa Nong Lam, 2019).

3.2. Két qua dat dwoc ciia giai phap
ddivoi cac bén lién quan

3.2.1. Pbi véi co sé dao tao
(Khoa/by moén)

- Thay doi dwec tw duy, théi quen
cuia can by giang vién trong khoa: Can
bd giang vién trong khoa da y thue dugc
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trach nhiém, thay d6i thoi quen, tu duy
d6i méi, can bo giang vién ludn tan tim
v6i cong viée, dong long dong thuan dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao, chu
dong trong cong viéce, tich cuc hoc tap
nang cao trinh d9, cling nhu tang cuong
cachoatdong dbi ngoai dé lien két.

- Néng cao chit lwong dao tao: T
niam 2015 - 2018 trung binh mdi 16p sinh
vién duoc bd tri tir 2 dén 3 1an xudng hoc
tap tai co so, dé thuc hanh, thyc tap. T d6
hiéu qua dat dugc trong hoc tap cua sinh
vién rat 16n, trinh d6 tay nghé cua sinh
vién dugc nang cao, sinh vién tiép can
duoc quy trinh, khoa hoc k¥ thuat, cong
ngh¢ moi, tao dugc su thich tha trong hoc
tap va nghién ctru khoa hoc. Két qua hoc
tap cua sinh vién tir kha trd 1én tang tir 10
dén 15 % so vé6i giai doan trudc (Khoa
Nong Lam, 2018).

- Tiét kiém kinh phi thuwc hanh thuc
tdp: So vai giai doan trude do viée t chic
thuc hanh thyc tap tai truong, nén nha
trudng phai dau tu kinh phi. Nhung tir khi
thuc hién cac giai phap lién két, do két
hop, khai thac dugc trang thiét bi may
moc, cling nhu vat li¢u tai cac co so lién
két nén kinh phi thuc hanh, thuc tap udc
giam 15 dén 20 %.

- Thu hiit nguén lwc xa héi héa: Tix
khi thuc hién cac giai phap dén nay khoa
da thu hat duge ngudn kinh phi tir cac
doanh nghiép hd tro truc tiép cho sinh
vién théng qua viéc cap hoc bong, dao
tao k¥ nang mém, kinh phi hoc tap, thuc
hanh, thuc tap, di lai mdi nam trung binh
50 dén 100 triéu dong. Binh quan mdi
nam khoa duoc tai tro & mo 16p k§ nang
mém (1 16p 200 sinh vién theo hoc) do
chuyén gia c6 uy tin vé giang day.
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- Gidi thiéu viéc lam va ty I¢ sinh
vién cé viéc lam sau tot nghiép: Hang
nam khoa c6 vai tro két ndi, gioi thiéu
viéc lam cho sinh vién sau khi tot nghiép,
riéng nganh tha y cac doanh nghiép vé
tuyén dung tai truong sau 1 bé giang dat
ty 1& cao. Ty 18 sinh vién cac nganh khéi
nong lam co viéc lam sau tdt nghi¢p dat
ty 1€ kha, riéng nganh Thi y 100% sinh
vién sau khi tbt nghiép c6 viéc lam.

- Néng cao vi thé, qudng bd thwong
hiéu nha trwong: Nha trudng cung cip
ngudn nhén lyc ¢6 trinh d6 chuyén mén
viing vang cho doanh nghiép, nang cao
thuong hi€u cho truong, quang ba cho
hinh anh cua truong, chu dong trong
viéc xay dung cac chuong trinh dao tao
phu hop voi thuc tién, yéu cau cua
doanh nghiép.

- Tang dwoc quy mo dao tao: Do
thue hién tét cac giai phap ctia mé hinh,
nén trong giai doan qua khoa Nong Lam
da thu hat duoc nhiéu sinh vién theo hoc,
tang dugc quy mo hoc sinh, sinh vién
trong diéu kién cong tac tuyén sinh gip
nhiéu khé khan.

3.2.2.P6i véi Doanh nghiép

Co duoc doi ngti can bo khoa hoc k¥
thuét véi sd luong, co cdu nganh nghé,
trinh d6 dao tao...dap ng yéu cdu san
xuit ciia doanh nghiép, giam tdi da chi
phi va thoi gian dao tao lai.

3.2.3.Poi véi ngurdi hoc

- Tét nghiép ra truong cd co hdi dugce
cac doanh nghiép tiép nhan vao lam viéc
ngay.

- Puoc hd tro tir phia doanh nghiép
(cac doanh nghiép thuong hd tro vat tu
cho cac khoa dao tao k¥ thuat, hd trg kinh
phi dao tao k§ niang mém, hoc bong

khuyén khich hoc tap).

II.KET LUAN

Thuc hién sang kién mo hinh lién két
v6i1 doanh nghiép 1a mot hudng di dung,
hiéu qua, nang cao dugc chat luong dao
tao tai Khoa Nong Lam, truong Pai hoc
Kinh té Nghé An. Bé nang cao chit luong
dao tao, cac co sé dao tao can lién két vai
cac doanh nghiép bang nhiéu hinh thirc
khac nhau nham huy dong dugc doi ngii
can bo k¥ thuat, ky su thudng xuyén tiép
can duoc nhimng cong nghé san xuat hién
dai va c¢6 nhiéu kinh nghiém san xut cta
cac doanh nghi€p tham gia giang day
ddng thoi sinh vién ¢ thé duoc hoc thuc
hanh trén nhiing thiét bi hién dai cia
doanh nghiép ma co s¢ dio tao khong thé
co duoc. Cac co so dao tao va doanh
nghiép c6 thé 4p dung mo hinh lién két
thich hop tuy vao cac diéu kién giang day
va san xudt cia minh.
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SU' DUNG POWERPOINT TRONG GIANG DAY
PHAN CHUNG TU GHI SG - HOC PHAN THUC HANH KTTC

ThS. Nguyén Thi Hoa, ThS. Tran Thi Thanh TAm
Khoa Ké toan phan tich

Tém tat: Hoc phan Thiee hanh ké todn tai chinh 1o mot trong nhitng hoc phan
quan trong, trong dé sinh vién dwoc thuec hién toan bé cdc céng viée cia ké todn tai
mot doanh nghiép. Viéc sur dung Powerpoint sé giuip cong tdc day va hoc ¢o hiéu qua
hon béi sinh vién ¢ thé theo doi va doi chiéu véiviéc thuc hién trén chimg tir, s6 ke
todn va bdo cdo tai chinh. Bai viét néu 1én cdach thire giang day phan chimg tir ghi s6
co s dung Powerpoint.

I.PATVANDPE

Déi véi hoc phan Thyuc hanh ké toan tai chinh, Giang vién dong vai trd hudng
dan cach thurc thuc hién, con Sinh vién truc tiép thuc hanh trén chung tur, s6 va bao
c40. Pé viéc huéng dan c6 hiéu qua, Giang vién nén sir dung cong cu hd tro 1a
Powerpoint, khi d6 tt ca sinh vién trong 16p déu c6 thé quan sat va thuc hanh, dam
bao dugc tinh thdng nhat, chinh xac trong ca 16p.

Trong bai viét cua tac gia trén Tap san Thong tin khoa hoc k¥ thuat s6 3, thang
9/2017, tac gia da dé cap dén hi¢u qua cua viéc dung Powerpoint dé hudng dén phan
chung tir va so chi tiét. Bai viét nay tac gia tlep tuc néu 1én céach thuc st dung
Powerpoint trong giang day phan chiing tir ghi so.

ILNQIDUNG

1. Khai quat vé hinh thirc ching tir ghi so

Doanh nghiép can ctt vao quy mo, dac diém hoat dong san xuét kinh doanh, yéu
cau quan ly, trinh d0 nghiép vu cua can bo ké toan, diéu kién trang bi k¥ thuat tinh
toan, lwa chon mot hinh thure ké toan phuhop. Co6 ba hinh thirc ké toan, d6 1a: Nhat ky
chung, Chiing tir ghi s6 va Nhat ky— Chung tir.

Déi véi hinh thire Ching tir ghi s6 thi quy trinh nhu sau:

(1) Hang ngay, can cit vao cac ching tir ké toan hodc Bang tong hop ching tir ké
todn cung loai da dugc kiém tra, dugc dung lam cén cu ghi s0, ké toan 1ap Ching tur
ghi s6. Can ctr vao Chimg tir ghi s6 dé ghi vao S6 Pang ky Chimg tir ghi sd, sau d6
duoc dung dé ghi vao S6 Cai. Cac Chimng tir ké toan sau khi 1am can ctr 14p Chimg tir
ghi s6 dugc diing dé ghi vao S6, Thé ké toan chi tiét ¢6 lién quan.

(2) Cuéi thdng, phai khod s6 tinh ra tong sb tién cta cac nghiép vu kinh té, tai
chinh phat sinh trong thang trén S6 Dang ky Chimg tir ghi s0, tinh ra tong s6 phat
sinh Ng, tong sb phat sinh C6 va sd du ctia timg tai khoan trén S6 Cai. Can ¢t vao S6
Cai lap Bang can d6i s phat sinh.
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(3) Sau khi d6i chiéu khop ding, s6 liéu ghi trén S6 Céi va Bang tong hop chi tiét
(duoclap turcac s0, thé ké toan chi tiét) duoc dung dé 1ap Bao cdo tai chinh.

Dé minh hoa hinh thirc nay, Giang vién chiéu so dd ghi s6 1én Powerpoint va
dung hi¢uung dé néu viéc thuc hién theo tung giai doan.

TRINH TU GHI SO KE TOAN THEOHINH THUC CHUNG TU GHI SO
—{ Chéng tis k€ toén ]
| S& qu¥ I Bang tong hop

i il chimg tir ke toan

ciung loai

S& Pang kv ._I CHUNG TU GHI SO
chitmg tir ghi s& g I

| SO CAI

S5O PHAT SIINH

|

| BAO CAO TAI CHINH :

BANG CAN DOI ]

Ghi ol Ghi hang ngaw
Ghi cudi thang, hodc dinh ki

Quan hé ddi chiéu, kiém tra

2. Huéng din ghi s6 tong hop theo hinh thirc Chirng tir ghi s6

- Phan logi chung tur:

Hoc phan Thyc hanh ké toan tai chinh str dung thong tin cua Nha may xi mang
Nam Son. Tai cong ty nay thuc hién theo nguyén tac dinh ky 15 ngay 1 lan, do vay,
Giang vién y€u cau sinh vién chia toan b chimg tir thanh 2 phan: phan 01 tir 01/01
dén 15/01, phan 02 tir ngay 16/01 dén 31/01. Ngoai ra, cac giao dich lién quan dén
xuét kho nguyén liéu vat li¢u, cong cu dung cuy; Xuét nhap kho thanh phém s€ duoc
phan loai ¢ phén 02 vi cac giao dich nay dugc hoan thién tai thoi diém cudi thang do
Nha may sir dung phuong phap tinh gia xuit kho 1a phwong phap binh quin gia
quyén ca ky durtrir.

- Ghim kep churng tir goc cung loai

Giang vién yéu cau sinh vién phén loai va ghim kep thanh timg tap chimg tir
gbc cung loai theo timg ndi dung Giang vién cong b trén Powerpoint.

01/01 - 15/01

Noi dung
Chi tién mat Co TK 111
Chi tién giri ngan hang Co TK 112
Khach hang tré no Co TK 131
Mua hang chuwa thanh toan Co TK 331
[Thanh toan tam (rng Co TK 141
[Thué GTGT hang ban Co TK 333
Doanh thu bén hang Co TK 511
Co TK 1388
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Sau moi ndi dung, Gidng vién cong bo cac giao dich c6 cung ndi dung kinh té
deé sinh vién doi chiéu.

01/01 - 15/01

NéGi dung GD
Chi tidn mat Co TK 111 2.4 5 12,19, 21,28, 33, 34b, 35,36
Chi tidn giri ngan hang Co TK 112 24b, 27
Khach hang tréa ng Co TK 131 1,3, 16, 31
Mua hang chwa thanh toan Co TK 331 9,10, 14, 15, 20, 29
Thanh toan tam (rng Co TK 141 8, 34a, 38
Thué GTGT hang ban Co TK 333 6b, 18b, 32b (Héa don GTGT)
Doanh thu ban hang Co TK 511 b, 18b, 32b (PT ho&c GBC ho&c PKT)
Co TK 1388 17
13

16/01 - 31/01

No6i dung GD
Chi tién mét CoTK 111 42 45 52 54 58 59 60,63, 64,69 77,85
Chi tién gl¥i ngén hang C6TK 112 44 47 48 54 57 61,66, 67 79 91
Khéch hang trd ng COTK 131 43,49, 55
Mua hang chwa thanh toan CoTK 331 3, 78,80
Thué GTGT hang ban COTK 333 71b, 72b 73b, 74b, 75b (Héa don GTGT)
Doanh thu ban hang COTK S 71b, 72b _73b_74b_75b (PT hodc GBC hodc PKT)
Phai trd phai ndp khdc COTK 338 52, 86
IXuat kho nguyén liéu vat liéu COTK 152 11.23.25,26, 30,39, 56,62 70
Nhép kho thanh phdm CoTK 154 22 37, 46 51
IXuat kho thanh phim CoTK 155 Ha, 7. 18a,.32a 41,50 65 71a, 73a. 75a
Bai ly théng bao ban dwochang  [COTK 157 /2a, 74a 76a
CoTK 632 P4a
CoTK 141 65
C6TK 153 40
51
CoTK 214 03
COTK 242 04
57
08
09
90

- Ldp bang tong hop chiimg tir goc cing logi
Giang vién hudng dan sinh vién lap béng tong hop chung tir gbe cung loai theo
c4c chung tir da dugc phan loai. Moi bang tong hop s& phan 4nh mot noi dung ghi co
mot tai khoan nao dé, giang vién yéu cau sinh vién néu tai khoan ghi ng ddi img véi
tai khoan d6 va goi y cach ghi phan ndi ding bang cac hiéu tmg trén Powerpoint.
Vi du dbi véi loai chimg tir phiéu chi tién mat, giao dich s6 02 ¢6 phiéu
chi 01:
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BPomn vi: NMXM Nam Som P H I E’U c H I Sél:yg? s6: 01

Nedn: 01 thdng 01 nénn 2019 Ng TK 642: 374.545
No TK 1331: 37.455
CoTK 111: 412.000

Ho. tén ngwroi nhan tién: Trweng Thi Minh Anh
Pia chi: Phong ké toan
Ly do chi: Tiép khach
S6 tién: 412.000 (Viét bing chir): Bén tram nurési hai ngan dong chan./.
Kém theo: 01 Clumg tir gbe
Negay 01 thang 01 ndm 2019
Giam déc Ké toan truomg Ngwi lap phiéu Ngwdei nhan tién Tha qu¥

(Ky. ho tén. déng dau) (Ky. ho tén) (Ky. ho tén) (K¥. ho tén) (Ky. ho tén)

Viromg Thanh Trung Trromg Thi Minh Anh Phpm Hong Thai Trromg Thi Minh Anh Dnrong Thi Phuong

Pa nhén du sb tién (viér bang chir):  Bén trim murdi hai ngan déng chan./.
+ Ty gia ngoai t¢ (vang bac. da quy):..

+ S6 tién quy déi:

(Lién giri ra ngoai phai déng dau)

Cin ctr phiéu chi ké toan s& ghi vao bang tong hop s6 01:

BANG TONG HOP CHUNG TU GOC $0: 01/01
Ngay 15 thang 01 nam 2018
Loal chirng tir géc: Phiéu chi tién mat

Ghi Co tai khoan 111

Tong s6 Ghi Ny cic tal khoan
tién 642

C 1 2 3 5 [

Thanh toén tién 112 khach eho chi kAR 412 000] 374 585

N6l dung nghiép vu kinh té phat sinh
{Chimg tir goc)

Sau khi sinh vién thuc hién xong bang tong hop s6 01, giang vién cong bd
dap an trén Powerpoint:

BANG TONG HOP CHUNG T GOC 56: 01/01
Ngay 15 thang 01 nam 2018
Loai chieng tir géc: Phiéu chi tien mat

Ghi Co tai khoan 111
Téng s6 Ghi No' cac tai khoan
tign 2 331 152 3
1 2 3 5 [ i
412 000] 374 54

Noi dung nghigp vu kinh té phét sinh
(Chimg tir géc)

510, 000]

Ch: 4 :
Thanh m 1mg cho chi Trin Thi Kim 2150 215 000
Ch n chidt khdu thanh foan che uynh Lidu 1,649,000|
Thanh todn ién bae x8p 1 mang Ji téw thu che anh An 1,308 450| 1,308 450|

Cong 476.628,212) 774.545( 37.455( 8.600,000] 3,902.800( 2,574.000( 456,663.952| 1,524,450] 1,640,000

De dam bao tinh thong nhét, giang vién co thé cong bd sb thir tu cia bang
tong hop chung tir gbc cung loai.
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01/01- 1
Nbidung GD
Chi tién mat ICOTK 111 2,4 512 19,21, 28 33, 34b 35 36
(Chi tién gtk ngén hing ICOTK 112 24b, 27
Khéch hang tra no ICOTK 131 1.3.16. 31
lMua hang chwa thanh todn ICoTK 331 9,10, 14, 15,20, 29
[Thanh todn tam trng ICo TK 141 8, 34a, 38
Thué GTGT hang bén ICOTK 333 6b, 18b, 32b (Héa don GTGT)
Doanh thu bén hang ICOTK 511 6b. 18b, 32b (PT hodc GBC hodc PKT)
ICOTK 1388 17

13

16/01 - 31/01
N&i dung GD
Chi tién mat ICOTK 111 42 45 52 54 58 59 60, 63,64 69 77 85
(Chi tién gt¥i ngéin hang ICoTK 112 44 47 48 54 57 61,66, 67,79, 91
Khéch hang tra no ICOTK 131 43, 49 55
Mua hang chiwathanh toédn IC6 TK 331 B3, 78,80
Thué GTGT hang ban ICOTK 333 I71b, 72b, 73b, 74b, 75b (Héa don GTGT)
Doanh thu bén hang ICOTK 511 i71b, 72b, 73b 74b _75b (PT hodc GBC hodc PKT)
Phaitra phai ndp khdc ICOTK 338 82, 86
Xuét kho nguyén liéu vat liéu ICoTK 152 11,23,25 26,30, 39 56,62 70
Nhép kho thanh phém ICOTK 154 22, 37, 46 51
Xuat kho thanh pham ICOTK 155 6a, 7, 18a, 32a, 41, 50,65, 71a, 73a, 75a
Pai Iy théng bao ban dwochang  |CoTK 157 /2a, 74a T6a
ICOTK 632 24a
ICOTK 141 68
ICOTK 153 40
81
ICoTK 214 83
ICoTK 242 64
87
68
89
90

- Lap chitng tiv ghi sé

Sau khi da hoan thanh cac bang tong hop chung tir gbe cung loai, giang vién
huéng din sinh vién 14y sé lidu tong hop dé lap chimg tr ghi s6. D01 véi cac loai
ching tir chi phat sinh mot 1an thi khong can lap bang tong hop ma tién hanh 1ap truc
tiép chung tir ghi sd. Cac thao tac nay duoc biéu hién bang cac hiéu tng trén
Powerpoint dé sinh vién dé theo di.

Vidu, v6i bang tong hop s6 01 1am can cir dé 14p chtng tir ghi s6 56 01.
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CHWUNG TU’ GHI SO
Ngay 15 thgr?;?f nam 2019

Trich yéu Sz;leu = l::!-::an S6 tién
A B C 1
CP QLDN bang tién mat 642 111 774,545
Thué GTGT 133 111 37,455
Tam rng bang tién mat 141 111 9,500,000
Tra no cho ngudi ban bang tién mat __ 331 111
' Gia tri NLVVL nhap kho chi bang tién mat 152 111
Thanh toan cho NLD bang tién mat 334 111
CP BH bang tién mat 641 111
CP TC bang tién mat 635 111
Céng X X 476,626,212
Kém theo 01 BTH (sé 01)

Pé dam bao tinh thdng nhat, giang vién cong bd sd thr tu ctia ching tir ghi so:

01/01- 15/01

Noi dung CTGS GD
Chi tién mat ICoTK 111 2, 4,5 12 19, 21,28, 33, 34b, 35, 36
Chi tién giti ngan hang ICOTK 112 24b, 27
Khéch hang trd no ICOTK 131 1,3, 16, 31
Mua hang chwa thanh toan ICOTK 331 9,10, 14,15, 20, 29
[Thanh toan tam &ng ICOoTK 141 8. 34a, 38
[Thué GTGT hang ban ICoTK 333 6b, 18b, 32b (Hoa don GTGT)
Doanh thu bén hang ICOTK 511 6b, 18b, 32b (PT hodc GBC hodc PKT)
ICoTK 1388 17
13

16/01 - 31/01
Noi dung CTGS GD
Chi tién mat ICOTK 111 | 10 42 45 52 54 58 59 60 63 64 69 77 85
Chi tién gii ngan hang CoTK 112 11 |44, 47 48 54, 57, 61, 66,67, 79, 91
Khéch hang trd no ICOTK 131]| 12 43 49 55
IMua hang chwa thanh todén ICOTK 331] 13 53,78, 80
[Thué GTGT hang ban ICOTK 333| 14 |71b, 72b, 73b, 74b. 75b (Hoéa don GTGT)
Doanh thu bén hang ICOTK 511 15 [71b, 72b, 73b, 74b,  75b (PT hodc GBC hodc PKT)
Phai trd phai nop khéc ICoTK 338| 16 |82, 86
[Xuét kho nguvén liéu vét liéu ICoTK 152 17 |11, 23, 25 26, 30, 39, 56,62, 70
MNhap kho thanh phadm ICOTK 154| 18 [22 37, 46. 51
Xuét kho thanh phdm IC6TK 155] 19 Ba, 7. 18a, 32a 41, 50,65, 71a, 73a, 75a
Pai ly théng bao ban dwochang |COTK 157 20 [72a, 74a,76a
ICOTK 632| 21 [24a
ICoTK 141 22 |58
IC6TK 153| 23 M40
24 181
ICoTK 214 183
ICOTK 242| 26 |84
27 87
28 188
29 189
30 190
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II. KET LUAN

Bai giang dién tir hién nay da va dang 1a mot cong cu hiru hiéu cta tit ca cic mon
hoc néi chung va mén Thyc hanh ké toan tai chinh néi riéng. V&i phuong tién nay,
giang vién co thé chu dong dugc trong trinh bay, bao quat dugc toan bd thao tac thuc
hanh ctia sinh vién, nang cao duoc chét luong ciia gid giang.

Hinh thtrc chtng tir ghi s6 1a mot hinh thirc ghi s6 khoa hoc, dé hiéu. Bai viét da
thé hién duoc quy trinh huéng dan phan ching tir ghi s6 bang Powerpoint. Dé hiéu
quéa hon va chi dong trong giang day, Giang vién can c¢6 bd dap 4n chuan dé dbi chiéu
v&i sinh vién trong qua trinh thuc hién.

TAILIEUTHAM KHAO

1. Truong Pai hoc kinh té Nghé An (2018), Gido trinh Thurc hanh ké todn tai chinh

2.Bo taichinh (2015), Cac van ban phap ludt vé ddo tao sau dai hoc, Nxb Tai chinh

3. Trudng Dai hoc kinh té Nghé An (2017), Théng tin khoa hoc kinh té - k) thudit, S thong tin va
truyén thong Nghé An
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MOT SO VAN DE VE T0 CHUC, GIANG DAY THUC HANH, THUCTAP
CHO SINH VIEN NGANH QUAN LY DAT DAI TRUGNG DAI HOC KINH TE NGHE AN

ThS. Tran Thai Yén', KS. Nguyén Thé Hai’

I. PATVANDPE

Mot trong nhitng chinh sach phat
trién gido duc hién nay ctia Dang va nha
nude ta 1a: Gan dao tao v6i nhu ciu st
dung lao dong cua thi truong, nghién
ctru trién khai img dung khoa hoc va
cong nghé; ddy manh hop tac gitta co so
gido duc dai hoc vdi doanh nghiép, to
chutre khoa hoc va cong ngh¢; cé chinh
sach wu dai vé thué cho cac san pham
khoa hoc va cong ngh¢ ctia co sé gido
duc dai hoc; khuyén khich co quan, to
chuc, doanh nghiép tiép nhan, tao diéu
kién dé ngudi hoc va giang vién thuc
hanh, thuc tap, nghién ctru khoa hoc va
chuyen giao cong nghé, gop phan nang
cao chit luong dao tao (Qudc hoi nude
CHXHCN Viét Nam, 2018). Nhu thé
moi c6 thé thyc hién hi€u qua sy nghiép
dao tao nguon nhan lyc da vé sb luong,
dat vé chat lugng. PBac biét, hién nay B
Gido duc & Dao tao dang thuc hi¢n
Cudc van dong Noi khong voi dao tao
khéng dat chudn va khéng ddp vmg nhu
cau xd hop” thi van dé hoc di d6i véi
hanh lai cang c6 y nghia quan trong
trong diéu kién hién nay (B6 Gido duc
vabaotao,2010).

Vi vay viéc t6 chuc, giang day thuc
hanh, thyc tap cho sinh vién la mot
trong nhitng nhi€ém vu quan trong trong
day hoc. Néu khong co6 thuc hanh, thuc

'Khoa Nong Lam Ngu
’Phong Quan tri thiét bi

tap thuong xuyén thi san pham ctia qua
trinh dao tao chi la nhitng sinh vién
khong du nang luc lam viéc, chi gioi ly
thuyét, yéu thuc té, thuc tién, sinh vién
t6t nghiép ra trudong khong dap tmg cac
yéu cau cta nha tuyén dung hoic duoc
nhén vao lam nhung phai dao tao lai,
luc nay nha su dung lao dong va nha
nuée lai mit mot phan kinh phi khong
nho dé dao tao lai (Nguyen Thi Thu
Hang, 2017). Bé giai quyét dugc cac
ton tai nay, trong thoi gian qua tai Bo
mon Quan ly dat dai, Khoa Nong Lam,
truong Pai hoc Kinh té Nghé An da
trién khai nhiéu bién phap, trong d6 c6
bién phap t6 chuc, giang day thuc hanh,
thuc tdp nham nang cao chit luong day
va hoc dap Gmg yéu cau xi hoi. Trong
bai viét nay chung t6i trao d6i mot s6
kinh nghiém vé viéc to chtrc, giang day
thue hanh, thyc tdp ddi véi sinh vién
nganh Quan ly dit dai, nhdm gép phan
nang cdo hiéu qua day va hoc cua nha
truong trong giai doan 2015-2018.

II. NOIDUNG TRAO POI

1. Thuc trang to chirc, giang day
thuc hanh, thwe tip cho sinh vién hé¢
chinh quy nganh quan ly dat dai,
truong Pai hoc Kinh té nghé An.

Chuong trinh dao tao nganh quan ly
dat dai hé chinh quy ban hanh theo tai
Quyét dinh s6 258/QP-HT ngay
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3/5/2015 cua hi¢u trudong truong Dai
hoc Kinh té Nghé An, d&én nay chuong
trinh da duoc diéu chinh, bd sung 2 lan
tai Quyét dinh s6 608/QD-DHKTNA
ngay 7/02/2017, Quyét dinh sé
608a/Qb-DHKTNA ngay 06/08/2018.
Tai Quyét dinh s6 608a/QD-DHKTNA
ngay 06/08/2018 quy dinh chuong trinh
dao tao nganh Quan ly dét dai bao gom
kién thirc giao duc dai cuong 44 tin chi
(twong Ung 639 tiét 1y thuyét, 45 tiét
thuc hanh), kién thie gido duc chuyén
nganh 81 tin chi (837 tiét ly thuyét, 795
tiét thuc hanh), trong d6 ¢6 thyc tap gido
trinh 120 tiét tuong tmg thoi gian thuc
tap, thu:c hanh 8 tuan; thuc tap tot nghiép
300 tiét trong Gng thoi gian thuc tap 20
tuan (Truong Dai hoc Kinh té Nghé An,
2018). Trén co s chuong trinh dao tao
viée to chirc trién khai giang day dé thuc
hién muc tiéu chuin dau ra cta chuong
trinh duoc trién khai thuc hién nghiém
tuc, theo ké hoach tung hoc phﬁn, ky hoc
va nam hoc. Qua trinh t6 chuc dugc
trién khai cu thé nhu sau:

- Béi véi giang day thuce hanh cac
hoc phan, giang vién phai xdy dung
duoc ké hoach giang day thyc hanh gin
v6i viée chuan bi noi dung, dia diém, co
s& vat chat, hinh thtc phan nhdém,
thong qua bd mén quan 1y dé trién khai
thuc hién.

- Giang vién xac dinh dugc viéc day
thuc hanh can dam bao chon phuong
phéap, k¥ nang, hudng dan tu hoc; st
dung va khai thac cac thiét bi, kha nang
thich ng nhanh v61 hoan canh. .

- Trong qua trinh giang day giang
vién lay nguoi hoc 1am trung tim dé tao
duogc tinh chu dong, sang tao cho nguoi
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hoc trong viée tiép thu kién thuc k§
nang, hudng sinh vién ty thuc hién rén
luyén cac k¥ niang can thiét can than,
thanh thao chuyén mon, ing dung may
moéc, k§ nang tot va 1am viéc theo nhom.

- Pbi véi t6 chirc ké hoach giang
day thuc hanh, duogc tién hanh két hop
lién thong kién thirc ctia nhiéu mon hoc,
hoc phﬁn tao thanh sy lién két téng thé
dé sinh vién hé théng duoc kién thuc
hoc tap cua cac hoc phén, cac mon hoc,
dam bao chuan dau ra ciia chuwong trinh.

- Péi voi timg hoc phan B6 mon
Quan ly dat dai, gidng vién trong bo
mon da xac dinh duoc cac mon hoc can
thuc hanh ndi dung gi? Cach thtc thuc
hién nhu thé nao? Chuén dau ra thuc
hanh can dat duoc 1a gi? Trén co sé nhu
vay trong giai doan 2015-2018, két qua
dat duoc dbi voi cac mon hoc cu thé
nhu sau:

+ Mo6n hoc Panh gia dét sinh vién
thuc hanh da xac dinh duoc cac LUT,
LMU trén thuc té va su két hop cua
chung nhu thé nao trong quy hoach sir
dung dat nong nghiép.

+ Mbn hoc Tric dia sinh vién thuc
hanh da sir dung dugc may do dac, do
duoc s6 ligu thuc té dé dua 1én ban do.

+ Mén hoc Dinh gia dat sinh vién
thyc hanh da dinh gia dugc thira dét trén
thuc té voi cac phuong phap khac nhau.

+ Mon hoc Ban dd dija chinh sinh
vién thuc hanh da biét dugc cach do ban
d dia chinh va chinh 1y bién dong trén
ban dd sb.

+ Pbi voi hoc phan thuc tap gido
trlnh thuc tap t6t nghiép duoc to chuc
trién khai theo ké hoach, yéu cau kién
thirc tong hop cua nhiéu hoc phan. Do
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vay, ddi vé6i cac khoa 1,2,3 giai doan
2015-2018 B6 mon xay dung ké hoach,
théng nhét noi dung, lién két véi cac
don vi chuyén nganh dé két ndi dia
diém thuc tap cho sinh vién, cic ndi
dung phai dap ung dugc cac yéu cau
chuan ddu ra cua hoc phan. Uu tién
chon dia diém thyuc tap tai cac don vi,
dia phuong dang t6 chuc trién khai
nhiéu hoat dong, nhiém vu quan ly nha
nuéc vé dat dai dé sinh vién xudng thuc
hanh, thuc tip c6 viée lam, tiép cin véi
nghé nghiép, chuyén mén duoc hoc tai
thuc té. Qua trinh ap dung cac kién thirc
hoc duoc trong nha truong vao thuc té
cong vigc gitip sinh vién nhan biét dugc
diém manh, diém yéu, tu thiy can trang
bi thém nhiing kién thirc, k§ nang gi dé
dap ting nhu cau cong viéc. Trong qua
trinh thuce tap, sinh vién c6 thé thiét 1ap
dugc cac mdi quan hé lién quan dén
nghé nghiép ctia minh, diéu nay rat hiru
ich cho sinh vién khi ra truong, néu
thuc tap tdt, ho con co co hdi kiém duoc
viéc lam ngay trong qué trinh thuc tap
day dugc xem 1a loi thé cua cong tac
thuc tap.

+ Céc mén hoc con lai déu dat duoc
muc tiéu chuin dau ra cho tung ndi
dung thyc hanh, sat véi thuc tién dé dap
mg yéu cau chuin dau ra cho nganh
hoc va yéu cau str dung ngudn nhan luc
hién nay.

2. Bai hoc kinh nghiém va dé xuit
giai phap t6 chirc, gizng day thue
hanh, thuc tap

Qua phan tich thuc trang va két qua
dat dugc trong cong tac to chirc, giang
day thuc hanh thyc tap tai B mon
quan ly dat dai, Khoa néng Lam, truong

Pai hoc Kinh té Nghé An ching t6i rut
ra dugc mot s6 bai hoc kinh nghiém va
dé xuét cac giai phap nhu sau:

- Péi voi giang vién: Dé thuc hién
dugce tbt giang day thuc hanh, thyc tap
giang vién can xac dinh duoc ndi dung
thuc hanh cta tirmg mén hoc, khi giang
ly thuyét can c6 sy két ndi véi ndi dung
thuc hanh mon hoc. Ngoaira giang vién
can c6 kién thirc tong hop cac mon hoc
khac dé lién két v6i noi dung day thuc
hanh, thyc tap cta hoc phin minh giang
day. Giang vién phai lam chu dugc
cong cu thyc hanh, trang thiét bi may
moéc, ting cudng twong tac truc tiép véi
sinh vién dé co thé nang cao duoc chat
luong thyc hanh, thuc tap.

- Pbi véi sinh vién: Can nang cao
nhan thic vé tim quan trong cua thyc
tap, thuc hanh, can phai ¢ gang dé tich
luy kién thirc, cap nhat kip thoi yéu cau
cong viéc vo1 muc ti€u thu thap k¥ nang,
kinh nghiém dé phuc vu cong viéc.

- Péi voi khoa va bd mén quan ly:
Nang cao vai tro chi dao chuyén mon,
giao nhiém vu cho giang vién phai thuc
hién nghiém tic cong tac phd bién quy
ché thuc tap, muc dich thuc tap nhim
hudng téi viée giup sinh vién nhan thire
ding dén vai tro cua thuc tap, tir do cac
em c6 thai dg tich cuc voi hoat dong
nay. Thuc hién xdy dung chuong trinh
thuc tap, thuc hanh dam bao xau chudi
duoc kién thirc cac mon hoc, dam bao
chuan dau ra chwong trinh dao tao.
Tang cuong phdi hop, quan hé véi
doanh nghiép, co quan nhim tim noi
thuc tap phu hgp cho sinh vién s& giup
giang vién hudng dan kiém soat qua
trinh thyc tap ctia sinh vién tdt hon. Bén
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canh d6 ho s& huéng dan, quan ly sinh
vién thuc tdp mot cach tét nhat, gitp
sinh vién dat duoc chuin dau ra theo
quy dinh cua nha truong va doanh
nghiép. Ngoai ra cac doanh nghiép, co
quan s& ¢6 nhirng gop ¥, bd sung ddi véi
chuong trinh dao tao dé doi mai
chuong trinh dao tao sat hon vdi yéu
cau thuec tién.

L. KETLUAN

Dé nang cao chat lugng hoat dong to
chue, giang day thuc hanh, thyc tap thi
vai trd ctia can bo giang vién 1a rat quan
trong trong qua trinh thyc hién. Giang
vién can c6 cac yéu cau co ban vé kién
thirc chuyén mén, ky niang nghé nghiép,
nhén thiac vé muc dich, ndi dung thuc
hanh, thuc tap. Bén canh d6 tang cuong
cong tac phdi hop gitra nha truong va
cac don vi, doanh nghiép dé t6 chirc tot
thyc hanh, thuc tap. P6i moi chuong
trinh ddo tao phai phul hop véi thuc té,
dap ung yéu cau thuc tién. Cac khoa
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chuyén mén can phai thanh 1ap bo phan,
hodc giao nhiém vu chuyén trach vé
hoat dong quan hé Nha truong va
Doanh nghiép nham tao cu ndi viing
chic giita Nha truong va Doanh nghiép
trong cong tac dao tao ngudn nhén luc
c6 chét lugng dap ing nhu ciu cta xa
hoi trong giai doan hién nay va tiép theo.

TAILIEU THAM KHAO

1. Bo Gido duc va bao tao (2010). “Bao cao
tong hét hoat dong KH&CN giai doan 2006-2010",
HaN6i-2010.

2. Truong Pai hoc Kinh t& Nghé An (2018).
Quyét dinh 608a/QD-DHKTNA ngay 06/08/2018
ctia hiéu truong vé viéc ban hanh Chuong trinh dao
tao dai hoc chinh quy.

3. Qudc hoi Nude Cong hoa xa hoi chii nghia
Viét Nam. Ludt s6: 34/2018/QH14, Luét sira d6i, bd
sung mot sb didu cua Luat Gido duc. Nha xudt ban
Chinh tri quic gia.

4. Nguyén Thi Thu Hang (2017). Quan ly hoat
dong thuc hanh - thyc tap ctia sinh vién nganh Quan
ly gigo duc theo tiép can chuén dau ra. Luan 4n Tién
si Khoa hoc gido duc, truong Pai hoc Vinh.
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TAI SAO CAI MG1 LUON CHIEN THANG CAI C0?

ThS. Nguyén Thi Thwong Uyén
Khoa Ly lugn chinh tri

Tém tit: Khi nghién ciru quy ludt phii dinh ciia phit dinh, da phan ching ta déu
hiéu quy ludt nay noi lén méi lién hé, sy ké thiva gisa cdi bi phii dinh va cdi phii dinh;
do su ké thira do, phu dinh bién chimg khong phai la sw phu dinh sach tron, bac bo
tat ca s phat trién truée dé, ma la diéu kién cho sw phit trzen no duy triva gin giik
noi dung tich cuc cua cac giai doan truoe, ldp lai mot so $ déic diém co ban cua cdi
xudt phdt, nhung trén co sé mdi cao hon; do vdy, sw phdt trién co tinh chdt tién lén
khéng phdi theo dwong thing, ma theo dwong xody oc. Hay néi cdch khdce, day la quy
ludt néi vé sw tat yéu cua sy thay thé cdi cii, béi cdi mdi. Vay cai moi nhw thé nao méi
6 thé chién thing cdi cii? Tai sao cdi méi lai chién thing? PO la véin dé ma chiing ta
can biét dé van dung vao nhan thirc va thuc tién cé hiéu qua hon.

I.PATVANDE

Sau khi nghién cuu quy ludt phu
dinh cua phu dinh, y nghia phuong
phap luan dugc rut ra la: “Trong hoat
dong ly luan cling nhuf trong hoat dong
thuc tién, ching ta can luu ¥ rang “cai
mé&i” nhat dinh s& thay thé cai ci, cai
tién bd nhit dinh s& chién thing cai lac
hau, c4i mai ra doi tir cai cii, no ké thira
tat ca nhirng gi tich cuc cta cai cii. Do
dé, can chéng thai d§ phu dinh sach
tron cai ci”’(4). Vay, cai madi la gi? Tai
sao cai méi ludn chién thing cai cii?

IL.NOIDUNG

1. Cai mai dang sinh ra khac voi
cai cii dang chét di ¢ chd nao?

Trong phép bién chig, phu dinh cai
cii ddng thoi cling 1a khang dinh cai méi.
Cai moi ra doi thay thé cai cii 13 xu
hudng tat yéu cua su phat trién.Cai méi
la céi ra doi phu hop voi quy luét phat
trién cta cac sy vat va hién tuong, nd

ludn ludn biéu hién 1a giai doan cao vé
chat trong su phat trién. Trong gidi tu
nhién, sy ra doi clia cai méi biéu hién
trong su chuyén hoa tir vt chat vo co 1én
vat chét hitu co, trong sy phat trién cla
cac co thé sdng tir thap dén cao, tir kém
hoan thién dén hoan thién. .. Trong xa
hoi, cai mai biéu hién trong su ra doi cua
cac ché d6 xa hoi mai, cac giai cép cach
mang moi, 161 séng méi, cac hinh thie to
chirc mai... Trong nhan thice, tu tuong,
cai méi biéu hién trong su xuét hién
nhitng tu tuong maéi, cach mang, nhiing
ly thuyét khoa hoc mé1i, nhitng dinh luat
khoa hoc mo1, nhitng chan ly méi. ..

Néu nhur cai cii 1a cai 13i thoi, lac
hau, cai tiéu cuc, cai di Xuéng, cail kim
ham, ngin can su phat trién thi trai lai,
cai mai 14 céi tién bo, cai tich cuc, cai di
1én, cai thuc ddy sy phat trién, tiéu biéu
cho xu thé cua sy phét trién. Do quy luat
phat trién caa sy vat, hién tuong nén cai
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cli khong tranh khéi su diét vong va cai
méi tit yéu sé chién thing. Sy mat di
clia cai cii va su xuat hién cua cai méi la
tat yéu trong su phat trién cua su vat.
Song luc d4u cai méi con nho bé, cai cii
rat bao thu nén con manh. Lénin nhan
xét rang “Trong lac cai mdi vira nay
sinh ra thi céi cli trong mot thoi gian nao
d6 van con clir manh hon cai méi”(6).
Nhung do mang trong minh strc manh
tat thang, tinh tt yéu “thép” cua quy
luat khach quan nén cudi ciing cai méi
s€ manh hon va chién théng caicli,ndla
cai quyét dinh trong su phat trién. Cai
moéi lacaivo dich.

2. Phan biét cai mai that va cai
méi gia tao nhu thé nao?

Viéc phan biét cai mdi that sy véi
cai méi gia tao c6 y nghia rat quan trong
trong nhan thirc va hoat dong thyec tién.
Céi moi gia hiéu khac véi cai moi that
su chinh 14 & chd no vé thuc chét chi 1a
cai cfi, ci 16i thoi da dugc nguy trang,
duoc “doi 16t”. Trong nhiing diéu kién
nao do, dé kéo dai su ton tai cia minh,
cai cii co thé duogc tai sinh dudi nhiing
hinh thic “mdi1”, khodc cai 4o moi, gia
danh cai moi. Do d6 khong dugc 1am
14n cai méi véi cdi cil.

Do su thing loi ctia cht nghia Mac
vé mat ly ludn budc ké thu cia nd phai
nguy trang thanh ngudi méc — xit, chu
nghia xét lai hién dai dang réu rao nhiéu
quan diém méi, ly luan “méi” nham
chéng lai cht nghia Méac — Lénin chan
chinh. Nhu Lénin da nhan xét: “Gia mao
chu nghia Mac mot cach ngay cang tinh
vi, ding cac hoc thuyét phan duy vat dé
gia 1am chu nghia Méac mét cach ngay
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cang tinh vi, d6 1a dic diém cia Chu
nghia xét lai hién dai trong kinh té chinh
tri hoc cling nhu trong cac van dé sach
luge va triét hoc noi chung, trong nhan
thire luan cling nhu trong xa hoi hoc”(7).

Ngay nay chu nghia tu ban va giai
cap tu san dang tim tram phuong ngan
ké dé kéo dai sy ton tai cta no. Tuy
nhién du c6 cai trang hang ngan kiéu,
chung ciing khong thé che déu duoc
tinh chat cii rich, 15i thoi, phan dong ctia
no. Cac nha tu tudng tu san du co quang
c40 am 1 vé sy “d6i moi” cuia chii nghia
tur ban, vé x4 hoi tu san dan chu, tu do,
nhan dao, vé xa hoi “hau cong nghiép”
hay “xd hoi cong nghiép thdng
nhat”ciling khong thé ctru van dugce su
diét vong khong thé tranh khoi ctia xa
hoi tu san —mot xa hoi 16 thoi, thoi nét.
Su thay thé cha nghia tu ban bing chu
nghia xa hoi thong qua cach mang vo
san 14 tit yéu khach quan.

Viéc nhan thic cai mdi, nhay bén
voi cal mai, kip thoi phat hién cai moi,
ung ho cai mdi, ddu tranh cho cai méi
chién thing, d6 14 thai d6 cach mang va
khoa hoc ciia nguoi cong san.

3. Gidi thich tinh khong thuin
nghich cua sy phat trién tién b nhu
thé nao?

Nét dac trung cua qué trinh phu
dinh bién ching — do6 1a tinh khong
thudn nghich (khong ddo ngugc) cia su
phat trién. Su phét trién 1a khuynh
huéng chung thi khong thé 1a sy van
dong nguoc lai tir cao dén thép, tir phirc
tap dén don gian. Boi vi, mdi mot trinh
d6 moi cua sy vat vira tong hop trong
ban than né tat ca sy phong phi cua
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trinh do su vat trudce do, lai vira tao co
s& cho nhitng hinh thirc phat trién cao
hon. Phat trién 13 mot chudi lién tiép
nhitng 1an phu dinh bién ching, trong
d6 mdi l1an phu dinh khong nhimng phu
dinh nhitng mat khau ¢ trudc ma con
giit lai nhimg yéu t6 tich cuc chira dung
trong mat khau d6. Qua mdi lan phu
dinh trinh d6 méat khau sau noi chung
thuong cao hon mit khau trude né. Su
phat trién thé hién ra khong phai nhu
mot phép cong gian don, nhu mét sy bo
sung co tinh chét s6 hoc mot don vi nay
béng mot don vi khac, ma thé hién ra
trong sy xudt hién nhiing hinh thirc
méi, cao hon, tao ra trong né nhiing tién
dé cho sy phat trién tiép theo.

Trong thyc té chung ta biét, quy luat
phat trién cua xd hoi 13 cai méi s& va
ludn chién thing cai cii. Nhung cai méi
khong ty moc 1én trén manh dat tréng
khong ma n6 ké thira tit ca nhimng gi tich
cuc cta cai cli. Do do, can chéng thai do
phu dinh sach tron céi cli. Trong nhan
thirc, chung ta phai biét phat hién va quy
trong cai mdi, tin tuéng vao tuong lai
phat trién ctia cai méi, mac du lac dau
né con yéu ot, it oi; phai ra stc boi
dudng, phat huy c4i méi, tao diéu kién
cho né chién thing céi cii. Trong khi
d4u tranh v6i céi cil, chung ta vira phai
biét sang loc, bo tho 1dy tinh, biét giir 1ay
nhirng gi latich cuc, 1a ciia gid tri cia cai
cll, cai tao cai cli cho phu hop véi nhiing
diéu kién méi; phai chéng thai do “hu
vO chu nghia” trong khi nhin nhan lich
str, danh gia quéa khr. Trong khi chong
lai thai do hu v6 chu nghia, phu dinh
sach tron qua khtr, ching ta cling phai

khic phuc thai do bao tha, khu khu giir
lai ca nhitng cai 16i thoi can trd su phat
trién cua lich str. Khi dé cap dén nhan
thirc 1éch lac nay trén linh vyc van hoéa,
Hoi nghi lan th nam Ban chép hanh
Trung wong khoa VIII nhan dinh ring,
trong nhitng nam gan dy, “nhiéu hu tuc

. lan tran, nhét 1a trong viéc cudi,
viéc tang, 18 hoi...”.

Quan diém bién chimg vé sy phat
trién doi hoi trong qua trinh phu dinh cai
cii, phai biét ké thira c¢6 phé phan, c6
chon loc nhitng cai von 14 tinh hoa cua
céi cil, st dung chiing nhur 14 tién d& cho
su ra doi clia cai mai, tién bo hon.

III. KET LUAN

Quy luat phu dinh ctia phu dinh cho
phép ta tin ring cai méi nhat dinh s&
thay thé cai cil, ci tién b nhat dinh s&
chién théng cailac hau, cai médira doitir
céi cii, khong tach roi cai cii, né ké thira
tat ca nhiing cai gi tich cuc ctia cai cil.

Nhu vay, trong cong tac, ching ta
phai biét phat hién va quy trong cai méi,
tién bo nhu nhimng cach lam an méi c6
hiéu qua, nhitng phat minh sang ché méi
vé mit ky thuat, nhitng mam méng tot
dep vé mit dao ditc méi tién bo...
Chung ta phai tin tudng vao tuong lai
phat trién ciia cai mai tién bo mac du luc
dau no con yéu 6t, it oi; phai ra stic boi
dudng, phat huy né, tao diéu kién cho né
mau chién thing cai cii lac hau. Trong
khi du tranh véi cai cii, chung ta phai
biét sang loc, bo tho lay tinh, ké thira
nhitng nhan t6 tich cuc cua cai cil, cai
tao né cho thich hop véi diéu kién méi.
Trong qué trinh pht dinh phai ludn chu y
dén sy ké thira dic biét 1a ké thira nhiing
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truyén thong tot dep cua dan toc va
nhitng tinh hoa ctia nhan loai. O Viét
Nam c6 nhiéu gia tri truyén thong quy
bau nhu chii nghia yéu nude, tinh than
doc lap tu cuong, y thirc cong dong

Nhiing gi4 tri tinh thdn nay can dugc
phat huy trong qua trinh xdy dung va
bao vé dat nudc. Trong Van kién Dai hoi
Pang toan qudc lan thir IX, khi dé cap
t6i yéu cau phat trién van hoa, mo rong
quan hé ddi ngoai, Pang ta luén nhan
manh téi viéc “ké thira truyén théng
cach mang cua dan tdc, phat huy tinh
than yéunudc, y chi tu luc, tu cuong xay
dung va bao vé T qudc” (2) dong thoi
“tiép thu tinh hoa va gop phan lam
phong phu thém nén vian hoéa nhin
loai”(3) va giit gin ban sic van héa dan
toc trong qua trinh hoi nhap qudc té. Po
chinh 1a quan diém ké thira dting d#n cia
Pang ta .Phai chong thai 6 “hu vo chu
nghia” trong khi nhin nhan lich str, ddnh
gia qua khir; dong thoi phai chdng thai
d6 bao thu, tri tré. Theo quan diém bién
chung, cai mdi ra doi khong phai chi
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bang mot 1an phu dinh ma 1a bang cach
“phu dinh cia phu dinh”. Ban than cai
m&i, theo quy ludt chung ciing sé phai
dugc d6i méi. Quy luat phu dinh cua
phii dinh chira dung tinh than cach mang
siu sdc ctia phép bién chimg duy vat.
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CAC CHIEN LUGC HOC NGON NGO D01 VG1 QUA TRINH DAY
VA HOC NGOAI NGU

ThS. Nguy Van Thuy
Khoa Co so

Tém tat: Trong nhitng ndm gan day, két qua ciia cdc nghién civu vé chién lrgc
hoc ngén ngir da truyén cam hiing cho nhiéu hoc gia, cdc nha ngén ngir hoc va cdc
nha gidao duc ¢ Viét Nam da di sau nghién curu linh viec nay. Trong qua trinh hoc
ngoai ngir, cung mot moi truong hoc, cung voi mot nguoi day, nhung luén co nhitng
hoc vién thanh cong va nhitng hoc vién khong thanh cong. Su thanh cong cua nguoi
hoc bi chi phéi béi nhiéu yéu té khdc nhau nhw: kha néng tu duy, kha nang ghi nho,
dong co hoc tdp, moi trwong hoc tdp, gioi tinh... Ngoai nhu’ng yeu 16 da ké dén, cdch
st dung chién lugc hoc ngon ngit ciing da dwoc nghlen cuu va chu’ng minh la mot
trong nhitng yeu to quan trong anh huwong dén két qua hoc ngoai ngir cua ngu"o’z hoc.
Lién quan dén van dé nay, bai viét chii yéu nhan manh vé tam quan trong cua cdac
chién lwoc hoc ngdn ngik ma it nhiéu sé cé tdc dong tich cuc 1én qud trinh giang day
bomon tiéngAnh o Viéet Nam.

Tir khéa: Chién lugc hoc ngdn ngir, tiéng Anh, dong co hoc tip, sy thanh cong

cuanguoi hoc, hoc ngoai ngit, day ngoai ngfr...

I.DPATVANDE

Chién lugc hoc ngdn ngir da duoc
Oxford khing dinh trong nghién ciru
cua minh 1a mot cong cu dic luc va
khong thé thiéu dbi v6i nguoi hoc ngdn
ngit nham gitip ho tré' nén nang dong va
c6 kha ning ty diéu chinh ban than
trong tién trinh hoc tip (Oxford, 1990).
Chung con duoc Rubin ghi nhan 1a yéu
t6 then chdt va rat quan trong trong moi
truong day va hoc ngoai ngit, gop phan
lam nén thanh cong cua ngudi hoc
(Rubin, 1975). Két qua nghién ciu
trong vong nhiéu thap ky qua da chi ra
ly do tai sao mot s6 nguoi hoc that bai
trong khi nhitng nguoi khac dat duoc
thanh cong. Cac yéu t6 quyét dinh dén
su thanh cong hay that bai d6 ctia nguoi
hoc ngdn ngit co thé 1a thai do hoc tap,

dic diém c4 nhan, dong co hoc tap,
ngdn gdc van héa, kha ning tiép nhan
ngdn ngit, phwong phap giang day cua
giao vién, muc dich hoc tép, cach thic
hoc tap cua nguoi hoc... Bén canh do,
két qua nghién ctru ciing dd khing dinh
vai trd quan trong cia cc chién luoc
hoc ngdn ngit. Cac nha nghién ctru cho
rang ngudi hoc 6 thé d& dang dat duoc
thanh cong trong qud trinh hoc ngoai
ngit khi dd 1am chu duoc cac chién
lugc hoc ngdn ngir va biét cach lua
chon ching mét cach phu hop (Reid,
1995; Wharton, 2000; Zhang, 2005;
Rahimi and Riazi, 2005; Yang, 2010,
Minh, 2012; Zeynali,2012; va
Salahshour va Sharifi, 2013). Ho khang
dinh rang ngudi hoc ngdn ngit can phai
biét dén chién luoc hoc tap va nén van
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dung chiing mot cach phu hop dé thich
g voi moi trudng hoc tp nham nang
cao két qua hoc tap.

ILNQIDUNG

1. Chién hrge 1a gi?

Thuat ngir chién luoc c6 ngudn gbe
tir tiéng Hy Lap va duoc sir dung dau
tién trong linh vuc quan su dé chi cac ké
hoach 16n, dai han dugc dua ra trén co
so'tin chic cai gi dbi phuorng c6 thé lam,
thong thuong nguoi ta hiéu chién luoc
1a ké hoach va nghé thuat chi huy quan
su (Bach khoa toan thu mo Wikipedia).

Pén nhitng nim 1980, Quinn da
dua ra dinh nghia chién luge co tinh
chat khai quat hon “Chién luoc 1a mo
thirc hay ké hoach tich hop cac muc tiéu
chinh yéu, cac chinh sach va chudi hanh
dong vao mot téng thé dugc két mot
cachchatché”

V& sau Jonhson va Scholers dinh
nghia lai chién luoc trong diéu kién moi
truong cé rat nhiéu nhiing thay doi
nhanh chéng nhu sau: “Chién luge 1a
dinh hudng va pham vi ciia mot t6 chirc
vé dai han nham gianh loi thé canh
tranh cho t6 chirc thong qua viéc dinh
dang cac ngudn luc cia nd trong moi
truong thay doi, dé dap tng nhu cau thi
truong va thoa man mong doi cua céc
bén hitu quan”

Noi tém lai, mdi ngudi, mdi linh
vuc déu c6 nhing cach phat biéu khac
nhau vé chién lugc. Tuy nhién, nghién
ctiru mot cach tong quat chiing ta cé thé
hiéu chién lugc 13 tap hop cac quyét
dinh vé cic muc tiéu dai han va cac bién
phap, cach thirc, con duong dé dat dén
cac muc tiéu do.

2. Chién lwgc hoc ngdn ngirla gi?
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Ciing nhu chién luge, mdi nha
nghién ctru c¢6 cach hiéu khac nhau vé
chién luoc hoc ngdn ngir. Theo quan
diém cua Dansereau (1985) cac chién
lugc hoc ngon ngir 1a tdp hop cac cach
thirc hay cac budc dugc nguoi hoc ngon
ngit sit dung dé khién cho viéc tiép
nhan, tich Iy va str dung thong tin trd
nén dé dang hon. Trong khi d6
O'Malley et al (1985) lai dinh nghia cac
chién luoc hoc ngdn ngir la cac hoat
dong hodc cac budc dugc ngudi hoc
ngon ngir sir dung dé gitp cho viéc tiép
nhan, tich Iy, nh¢ lai hay st dung
thong tin dé dang hon. Oxford (1990)
lai cho réng cac chién lugc hoc ngon
ngir 1a cac hanh dong cu thé dugc nguoi
hoc ngdn ngir sir dung dé gitip cho viée
hoc tap dé dang hon, nhanh hon, tht vi
hon, mang tinh tu cht hon, hitu ich hon,
va dé dang thich nghi hon véi céc tinh
hubng méi.

Tur nhitng quan diém trén, chiing ta
c6 thé thiy rd chién luoc hoc ngon ngir
1a cac ky thuat duoc nguoi hoc ngdn
ngir str dung dé thy déc kién thirc, danh
dugc thanh cong va hing thu khi hoc
ngoaingir.

3. Phan loai cac chién lwoc hoc
ngon ngir

K& tir nam 1980 cho dén nay, c6 rat
nhiéu céc nghién ctru vé chién lugc hoc
ngon ngir, dac biét 1a ngon nglr thr hai
hodc ngoai ngir do vai tro cia nguoi hoc
ngay cang dugc chu trong. Cac nghién
ctru d3 gi6i thiéu rat nhiéu cac chién
lugc hoc va chung dugc phan loai theo
cac hé thong khac nhau. Trong so céc
duong huéng phan loai cac chién luoc
hoc ngdn ngir da dugc cong bd, t6i tim
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dac nhat véi duong hudng phan loai
cua Oxford. Trong nghién ctu cua
minh, ba da chia cac chién lugc hoc
ngon ngir thanh hai loai gom sau nhom.
Trong d6 chién lugc truc tiép gdm céc
nhém: chién luoc ghi nhd (memory-
related), chién lugc nhan thuc

(cognitive), chién lugc bu dip
(compensation); chién luc gian tiép
gém cdc nhom: chién luge siéu nhan
thirc (metacognitive), chién lugc tinh
cam (affective) va chién luge xd hoi
(social strategies). Su phan loai trén
duoc tic gia thé hién nhu sau:

Direct Strategies

[. Memory strategies

A. Creating mental linkages

B. Applying images and sound

C. Reviewing well

D. Employing actions

ILCognitive strategic / A. Creating mental linkages
B. Receiving and sending messages
C. Analyzing and reasoning

D. Creating structures for input and output

I11.Compensation strategies / A. Guesing inteligently

“\B. Overcoming limitations in speaking and writing

Indirect Strategies

IV.Metacognitivestrategies

V.Affectivestrategies

A. Creating your learning
B. Arranging and planing your learning

C. Evaluating your learning

A. Lowering your anxiety
B. Encouraging yourself

C. Taking your emotional temperature

VI.Social strategies A. Asking questions
< B. Cooperating with others

C. Empathizing with others

Hinh 1: So dd phén loai chién lugc ngdn ngit cua Oxford(1990)

$6 17 - Thang 4/2020 « 135




& THONG TIN TRAO POI

3.1. Chién lwgc truc tiép

3.1.1. Chién lwgc ghi nhé
(memory-related)

Chién lwoc ghi nhé (memory-
related) 1a chién lugc dugce ngudi hoc
sir dung dé ghi nhé va nhé lai thong tin
m6i. Chién lugc nay gitip ngudi hoc két
hop nhiing gi dang hoc ¢ ngén ngir dich
v6inhimg thong tin da biét.

3.1.2. Chién lwoc nhin thirc
(cognitive)

Chién lugc nhan thic (cognitive)
giup ngudi hoc su dung ngon ngir mot
cach truc tiép, chang han thong qua
viéc suy ludn, phan tich, ghi cha, tom
tit, tong hop, phac thao, t6 chuc lai
thong tin, thuc hanh trong moi truong
giao tiép thuce su, luyén ciu tric va phat
am mot cach chuan muec.

3.1.3. Chién lwoc bu ddp
(compensation)

Chién lugc bu ddp (compensation)
gitip nguoi hoc bu dép nhiing kién thirc
con thiéu. Vi dy, khi nguoi hoc gap phai
nhitng tir méi trong khi nghe hay doc
hiéu Tiéng Anh, ho s€ dua vao ngit canh
dé doan nghia tir méi d6. Chién luoc
nay bao gom viéc doan nghia dua vao
ngit canh trong khi hoc k§ nang nghe va
doc hiéu, str dung tir dong nghia, thao
luan vé nhitng tir chua biét dé hd tro k¥
nang nodi va viét, lya chon mot chu dé dé
thao ludn trong pham vi hiéu biét cua
ngudi hoc va kiém soat budi thao luan
dé tranh dung nhiing tir vung chua biét
dén, sur dung ngdn ngir cur chi, dung tur
thay thé dé glao tiép.

3.2. Chién lwgc gian tiép

3.2.1. Chién lwgc siéu nhin thivc
(metacognitive)

136 o SO 17 - Thang 4/2020

Chién lugc siéu nhéan thic
(metacognitive) dugc nguoi hoc su
dung dé kiém soat toan bo qua trinh
hoc. Ngudi hoc dung céac chién luge
nay dé du doan, diéu khién va tu kiém
soat viéc hoc ngdn ngit ctia minh. Cac
chién lugc siéu nhan thirec ma nguoi hoc
su dung trong qua trinh hoc: xac dinh
phong cach hoc tap riéng, sé thich va
nhu cdu trong hoc tap, lén ké hoach lam
bai tap, thu thap, sip xép va thlet ké tai
tai liéu phuc vu cho hoc tép, sip xep
khong gian hoc tap, 1ap thoi gian biéu,
tim ngudi thuc nhém st dung ngodn
ngir dich dé thuc hanh giao tiép ngodn
ngit, kiém so4t 186i méc phai, danh gia
muc do hoan thanh trong khi lam bai
tap, dat ra muc dich va muc ti€u hoc tap,
tim co hoi dé doc, danh giasu tién bo va
suthéhién trong qua trinh hoc tap.

3.2.2. Chién lwgc tinh cim
(affective)

Chién lugc tinh cam (affective
strategies) bao gdm viéc ngudi hoc xéac
dinh mtrc d6 tinh cam, va muc do lo
ling cua minh dé c6 ging kiém soat
chung, tu thuong cho minh vi di thé
hién tot trong qua trinh hoc tap, hodc
thé sdu khi cam thay so giao tiép bang
ngon ngit dich, ty néi chuyén voi chinh
minh theo chiéu hudng tich cuc (ching
han ty khen minh khi minh tién bo), néi
chuyén véiai do vé viéc minh cam thay
the nao khi hoc ngén ngir khong phai
tiéng me dé. Tat ca nhiing diéu nay s&
giup nguoi hoc vuot qua duge nhitng ap
lyc tam ly gép phai trong qua trinh hoc.

3.2.3. Chién lwoc xd héi (social
strategies)

Chién luoc x3 hoi (social
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strategies) gitip cho nguoi hoc co thé
giao tiép voi nguoi khac va hiéu dugc
vin hoa cling nhu ngdn ngir dich. Chién
lugc nay bao gém cic hoat dong ma
nguoi hoc tham gia dé c6 co hoi duoge
thé hién va van dung kién thuc coa
minh. Nhitng hoat dong nay tao co hoi
dé nguoi hoc tiép xtic v6i ngdn ngir
dich. Tuy nhién, chung chi déng gép
mot cach gian tiép trong qua trinh hoc.
Boi vi chung khéng truc tiép hudng
ngudi hoc vao viée tiép nhan, tich liy,
nh¢ lai va st dung ngon ngir (Wenden
& Rubin, 1987).

Nhu vay, trong h¢ théng phan loai
ctia Oxford, cac chién luge siéu nhan
thirc giup cho nguoi hoc kiém soét viée
hoc tap ctia minh. Cac chién lugc tinh
cam lién quan dén nhu’ng yéu cau vé
tinh cdm ctia nguoi hoc, chang han su tu
tin trong khi hoc. Cac chién luoc x3 hoi
lai tang cuong kha nang tuong tac voi
ngodn ngit dich. Cac chién luwoc nhan
thue d6 1a cac chién luge tri tué ma
nguoi hoc str dung dé 1am cho cho viéc
hoc cua ho tronén c6 y nghia. Cac chién
luge ghi nhé duogc st dung dé tich Iy
thong tin. Chién lugc dén bu gitip ngu’0’1
hoc vuot qua nhu'ng su thiéu hutve kién
thirc dé tiép tuc tién hanh giao tiép.

4. Chién lwgc hoc ngon ngir doi
voiqua trinh hoc ngoai ngir

Céc nghién ctru ciia O' Malley et al.
(1985b), Wenden et al. (1987) va
Oxford (1989) vé chién luge hoc cho
thiy nhirng ngudi hoc ngdn ngir thanh
cong nhin chung st dung cac chién luoc
nhiéu hon va dé dang hon nhirng nguoi
hoc ngdn ngir ma kém thanh cong hon.
Rubin (1981) chi ra ring ngudi hoc

ngon ngir thanh cong thi cé nhitng dac
diém sau: luon cha dong doan nghia va
doan chinh xac, c6 dong co giao tiép
manh mé, sin sang giao tiép ma khong
so pham 13i, tin dung tdi da cac co hoi
dé thyc hanh, 1am chu trong giao tiép.
Tuy nhién, Chamot et al. (1985) cho
rang viéc phan biét nguoi hoc gioi hay
kém la dya vao sy linh hoat va phu hop
trong viéc st dung céc chién luge cua
ngudi hoc chir khong dua vao s luong
chién luge hoc ma ho d6 da st dung.
Ngoai ra, 6ng con cho rang nhiing
nguoi hoc gioi thi s€ st dung nhiing
chién lugc hoc phu hop dé 1am bai tap.
Stern (1992) néi rang nguoi hoc ngdn
ngir thanh cong s& s dung cac chién
lwge sau ddy dé giai quyét nhimg kho
khan gap phai trong qua trinh hoc ngoai
ngit va dé dat duge murc do gioi vé nang
luyc ngdn ngir: Cac nha nghién clru cling
chira r?,lng, nhém chién luge siéu nhan
thirc luon dugc nguodi hoc ngoai ngi
thanh cong str dung trong qua trinh thuc
hién muc tiéu ngén ngit ciia minh.

N6i tém lai, két qua cac nghién ctru
da khéng dinh co mbi quan h¢ chat ché
gifta chién lugc hoc ngdn ngir d6i voi su
thanh cong cta nguoi hoc ngoai ngi.
Bét ké nhiém vu gi, néu ¢6 chién lugc
phu hop s& dé dat duoc muc tiéu da déra.
Do d6, chién luoc hoc ngon ngir rat can
thiét d6i voi nguoi hoc ngoai ngit trong
d6 6 tiéng Anh, vi nhimg Iy do sau:

- Céc chién luoc hoc x4c dinh phong
cach hoc ctiia ban than;

- Giup nguoi hoc chi dong thuc hién
nhiém vu trong khi hoc;

- Cac chién lugc gitip ngudi hoc thir
nghiém va Ién ké hoach v&i muc tiéu
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phat trién ngon ngit méi theo hé thong
c6 tinh trat ty va cai tién hé théng nay
déu danvaliéntuc;

- Nguoi hoc c6 co hdi sur dung ngon
ngir trong moi trudng giao tiép thuc su;

-Nguoihoc co thé tu theo doi va thé
hién sy nhay bén trong viéc sir dung
ngon ngir.

5. Chién lwge hoc ngén ngir doi
voiqua trinh day ngoai ngir

Vai trd quan trong cta cac chién
lugce trong hoc ngoai ngitr da dugc cac
nha nghién ctru khao nghiém va khang
dinh, nén bén canh viéc phat trién kha
nang giao tiép ctia nguoi hoc, nguoi day
phai chu trong dao tao nguoi hoc sur
dung cac chién luoc hoc tot dé c6 thé
gitip ho thanh cong hon trong qua trinh
linh hoi va vén dung ngoai ngir. Viéc
giiip ngudi hoc hiéu duoc cac chlen
luge hoc tot va dao tao ho phat trién va
su dung cac chién luge hoc tap tot d6 ¢6
thé duoc xem 1a nhirng dac diém dugc
danh gid cao ciia mot nguoi giang vién,
gido vién gioi. Ngoai ra, nghién ctru cac
chién lugc hoc ngdn ngit, ngudi day c6
thé dinh huéng chién luoc phu hop cho
ddi tuong hoc cua minh. Véi viée dugce
trang bi déy du vé chién luoc, nguoihoc
s€ tao ra cho minh dong luc hoc tich
cuc, chu dong hon trong qua trinh hoc
tap, xda bo duogc cac ndisgvasulo léng
trong qué trinh linh hoi kién thirc ngon
ngt moi.

V6i vai tro quan trong va nhing loi
ich ké trén cua chién luoc hoc ngdn
nglt, cac giang vién, gido vién day
ngoaingitnén:

- Cht trong dén viec day céc chién
lwgc hoc ngodn ngir dé ngudi hoc duoc
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tiép xuc va kham pha chién lugc hoc tap
khac nhau;

- Gitp nguodi hoc thur nghiém va
danh gia céc chién luoc hoc dé tir do
chon riéng cho ho nhitng chién luoc
hi€u qua, phu hop;

- Gi6i thiéu nhom chién luoc siéu
nhén thuc cho cd nguoi hoc kém hon
nham giup ho cai thién kha nang hoc
ngoai ngilr cia minh;

- Lya chon va van dung nhiing loai
hinh bai giang va bai tap gitip nguoi hoc
c6 the phat huy t6i da cac loi thé ciia cac
nhém chién luoc hoc ngdn ngi.

1. KETLUAN

Mbi ngudi hoc s& ludn cé nhiing
cach thuc, chién lugc riéng dé hoc tap
va thanh cong. Viéc biét va sir dung phu
hop céc chién luoc ngdn ngit trong qua
trinh hoc ngoai ngit s€ 1a hanh trang
khong nén thiéu cho nguoi hoc. Tuy
vay, dé cac chién luge hoc ngdn ngir
phat huy hét wu diém va vai tro cua
chung doi hoi nguoi hoc ngoai ngit phai
biét tao cho minh dong luc hoc tich cuc,
c6 thai do nghiém tic, tp trung, khong
ngung vuon 1én, hoc hdi tr moi nguoi
xung quanh va quan trong hon hét 1a
biét van dung, sir dung tu vung trong
moi tinh hudng giao tiép. Ngudi hoc
phai luén nhan thuc dugc muc ti€u
ngon ngir cia ban than va khat khao hoc
tap, cai thi¢én nang luc ctia minh va luén
san sang két hop nhiéu cach khac nhau
dé nang cao két qua hoc tap ngoai ngir,
dac biét 1a kha nang st dung ngén ngir
dé chinh phuc va s¢ hitu tiéng Anh, d6
chinh 1a “chia khda” cho sy thanh cong
trong viéc hoc ngdn ngir.

Két luan: Bai viét co y nghia khoa
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hoc va thuc tién, c6 thé gop phﬁn tich
cuc cho qua trinh giang day va hoc
ngoai ngitr no1 chung ciling nhu 1a moén
tiéng Anh noi riéng. Phan bién dé xuat
tac gia chinh stra mot sd ndi dung da
duoc néu cu thé trong bai viét trude khi
nap dang bai.
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VAN HOA PHUGNG TAY VA ANH HUGNG CUA NO
PEN VIECHOC TIENG ANH CUA SINH VIEN VIET NAM

ThS. Duwong Thi Ha Lé
Khoa Co so

Tém tit: Trong xu thé hdi nhdp toan cau, sw giao thoa vin hod ngay cang
manh mé cua Phwong Bong — Phuong Tdy c6 tdc dong khéng nhé dén viéc nudi
didng nguon tri thirc tré cho Viét Nam thong qua cau néi la ngon ngir Tiéng Anh.Bai
bao nay néu 1én méi quan hé mdt thiét va anh huéng ciia van hod Phu’ang Tdyvaviéc
hoc Tiéng Anh, nhitng thdch thirc va co hoi khi sinh vién som duwoc tiép xiic véi nén
vén minh Phicong Téy. Bén canh do, bai viét ciing dé cdp dén nhitng phirong phdp va
tinh vng dung hiéu qua khi dwa nhitng hiéu ung “Tay hoa” vao qud trinh giang day

dé de tiep can dén sinh vién.

I.PATVANDE

Tiéng Anh 13 mot ngdn ngit quan
trong trong qua trinh Viét Nam hoa
nhap quéc té, valamot ngoai ngir chinh
dugc day trong hé théng gido duc ¢ Viét
Nam, dac bi¢t 1a ¢ cap do dai hoc. Tuy
nhién, nhiéu nghlen ctru chi ra rang
thyc trang cua viéc day va hoc mon
tiéng Anh hién nay trong hé thong giao
duc lakém hi¢u qua.

Co nhi€u giai thich khac nhau cho
thuc trang yéu kém vé két qua hoc tiéng
Anh va sy thiéu dong luc hoc cua sinh
vién va co hdi duoc tiép can vdi ngdn
ngﬁ: Anh con han ché. Sy toan cau hoa
va giao hoa gita phu:ong bong -
phuong Téay” 1a y€u t6 then chét dé dua
Tiéng Anh dén gn voi sinh vién Viét
Nam hon. Bai viét ndy tap trung ban vé
van hod phuong Tay anh hudéng manh
meé cua no 1én viéc hoc ngoai ngit va tur
d6 dua ra cac gidi phap cai thién tinh
hinh giang day hién ta phu hop dé ting
cuong dong luc va giap sinh vién Viét
Nam ndi chung, truong Pai hoc Kinh
Té Nghé An ndi riéng dat két qua hoc
mon tiéng Anh tot hon.
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IL.NOIDUNG

1. Moi lién h¢ gitra ngon ngir va
van hoa

Van héa ctia mot nén dat nudc va
ngon ngit co lién he¢ chat ché, khong thé
tach ro1. Ngbén ngit 1a phuong tién
chuyén chd van héa va van hoa chira
dung trong ngon ngit. N6 c6 mdi quan hé
mat thiét v6i nhau. Sy bién ddi va phat
trién ngdn ngtr lai ludn ludn di song song
Vi bién d6i va phat trlen van héa.Vay
mubn nghién ciru sau vé van hoa phai
nghién ctru ngbn ngit, va tat nhién mudn
di sdu vao ngén ngir phai cha tdm dén
van hoa. Diéu d6 duoc thé hién o rang
trong truong hop tiép xuc giao thiép vin
hda ma hai bén (khac dan toc, khac quéc
gia) co bi canh van hoa khac nhau. Rét
khé dé co thé thong thao dugc mot ngon
ngir khi ngudi hoc khong duge truc tiép
tham gia sinh hoat trong nén vin hoa do.
Thong thuong thi trinh d6 sir dung mdt
ngo6n ngit nhu mot ngoai ng& (kha nang
nghe, ndi, doc va viét, ma nghe 1a quan
trong nhat) duoc quyet dinh bang haiyéu
t6: Sy am hiéu vé& ngdn ngit d6 va sy hiéu
biét vé kién thirc van hoa trong bdi canh
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ctia ngon ngtr d6. Khi mot nguoi da nim
duoc day du nhimg kién thirc ngdn ngi
ma ap dung dugc ngoai nglt mot cach
diung huong 1a vi ho khong c6 du kién
thire veé b01 canh ctia ngdn ngir do.

Péu nay g1a1 thich cho viéc néu
chi tép trung vao kién thirc ma khong
dua nhirng yéu té van hod vao giang day
s€ lam cho sinh vién tr¢ nén bi dong, bai
hoc khong ¢6 tinh tng dung cao. O day
n6i dén viéc van hod Phuong Tay tac
doéng dén phong cach sbéng, phuong
phap nghién ctru ndi chung va viéc hoc
Tiéng Anh néi riéng cia sinh vién Viét
Nam. Chinh van hoa Phuong Tay la
nguon dong luc dé moi sinh vién hoc
th tiéng qudc té, voi mong muon khat
khao trg thanh cong dan toan cau.Vin
héa phuong Tdy mang dén mot co hoi
16n cho sinh vién trong xu thé hoi nhap
toan cau. Vi vay, khi nghién ctiru vé mot
thir tiéng dé dua ra phuong phap day va
hoc hop ly, hi¢u qua, ching ta khong
dugc bo qua yéu té mang tinh ngudn
gbe, & day la van hoa Phuong Tay
Giang vién ciing can dau tu thoi gian
tim hiéu vé van hoa phu’O'ng Tay de co
c4i nhin rong va sau két néi ngdn ngir va
van hoa trong bai giang day.

2. Thach thire trong qua trinh
tiép c4n ciia viin hoa Phwong Tay

Tir nira sau thé ky XIX dén nim
1945, chu yéu 14 anh huong ciia van héa
phuong Téy. By la cude “ép duyén” van
hoa bong - Tay, song cung la mdt tat yeu
lich str ctia qua trinh giao luu va tiép bién
van hoa. Sau khi co ban binh dinh xong
cac phong trao yéu nudc, chinh quyén
thyc dan Phép 6 at du nhdp van héa
chinh quéc vao thudc dia véi nhimg y do
¢6 lo1 cho chu nghia thyc dan.Sy du nhép
nay, lap trc bi nén van hoa ban dia phan

khang manh m& nhu mét 1€ tu nhién.
Song, cling ¢6 khong it tinh hoa cua van
hoa phuong Téy da duoc chung ta tlep
thu. Lan thr ba la tir sau chlen tranh thé
gi6i thir hai dén nay. Ludng van héa tur
phuong Téy vao Viét Nam gop phan 1am
thay doi dién mao van héa nudc nha.
Pic biét phai ké dén thir ngon ngir Québc
té da duoc dua vao Viét Nam mot cach
manh mé&, nhu mdt 1an séng tuy khong
coOn méi mé nhung rit manh m@ va mang
tinh toan cau hod, danh d4u nhiing budc
di dau tién cua nudce ta khi tiép can véi
nén van hoa Phuong T4y. Nhimg nim
gan déy, van héa nudc ngoai d va dang
xam nhdp mot cach d at vao Viét Nam.
Chu thé dén nhén nhitng lan song van
hda ngoai nhap mét cach hd hoi nhat cha
yeu 14 tAng 10p tré - thé hé tuong lai cua
dat nudc. Tuy nhién, viée tiép thu vin
hoa nudc ngoai mot cach thu dong, thiéu
chon loc, thiéu “gan duc khoi trong”,
chay dua theo nhing diéu “lai cang” da
va dang dé lai hau qua kho luong.

3. Anh hwéng ciia vin hoa
phuong Tay lén viéc hoc ngoai ngir
va Céc giai phap nhim cai thién tinh
hinh gidng day hién tai nhim ting
cuwong dong luwc hoc cho sinh vién
trweong Kinh té Nghé An

3.1. Anh hwéng ciia vin héa
phwong Tay lénviéc hoc ngoai ngir

Viét Nam 1a mét quoc gia dang
phat trién nim & khu vuc Péng nam
Chau A ma Tiéng Anh 1 ngon ngit chinh
ctia nhiéu nudc phat trién va nhitng dat
nudce néi Tiéng Anh nhu M§ va Anh dai
dién van hoa phuong Ty thi lai ndm &
khoang cach dia 1y rat xa vi thé c6 rat
nhiéu diéu khac biét dac biét la vé nén
van hoéa. Sinh vién dugc tiép can véi nén
vin hoa nao thi ho s& nhanh chong tiép
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thu va thich nghi duoc voi ngon ngir cia
van héa d6 mot cach t6t hon. Van hoa
phuong Tay dang that sy co tdc dong
manh mé té1 viéc hoc Tleng Anh cua sinh
vién. Hoan toan co thé bét gap mot sinh
vién cua mot truong dai hoc glao tiép
Tiéng Anh troi chay v6i mét ngudi ban
ngir. Ho tu tin thé hién ban than thé hién
su hiéu biét véi mot nén van hoa khong
phai noi ho sinh ra. Sach bao, internet,
cac mdi quan hé cong chung ciing dé cap
to1 viée giao luu van hdéa mo ra co hoi,
tao co hoi giao luu gap go cho sinh vién
Viét Nam vai cac ban nude ngoai. Trong
viéc hoc Tiéng Anh, sinh vién khong chi
hoc phat am, nglr phap, tr vung ma con
hoc cach chia s¢ cac gia tri vé van hoéa
cung nhu cach dé két noi cong dong lai
vGi nhau. Sinh vién neu biét ndm bat co
hoi tim toi sdu vé nén van hoa phuong
T4y chic han s& tim duoc niém cam
himg dé viéc hoc ngdn ngir Tiéng Anh
chua bao gid trd nén dé dang hon.

3.2. Cdc gidi phdp nhdm cdi
thién tinh hinh giang day hién tai
nhdam ting cwong dong lwc hoc cho
sinhvién truong Kinh té Nghé An

Nhan thie duoc tdm quan trong
ctia van hoa phuong Ty dén viée hoc
ngoai ngir cua sinh vién ndi chung va
sinh vién truong Dai hoc Kinh t& Nghé
An ndi riéng, Nha truong cling nhu céac
giang vién can ludn tim kiém ciing nhu
hoc hoi cac chuong trinh cling nhu cap
nhét cac gido trinh dao tao ngoai ngir
hién dai, 1ong ghép cac nét déc trung van
héa phuong Tay vao mdi bai hoc theo
mot cach sinh dong nhét, dé sinh vién c6
thé ap dung dugc st dung cac kién thurc
van hoa d6 trong méi truong giao tiép
hoc tap ngoai ngir. D1 ngli gidng vién
ctia cac truong dai hoc & cac thanh phd
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16n phém 16n co diéu kién hoc tap, lam
viéc, t1ep xuc truc tlep voi ngu’(n nudc
ngoal Nhimg hiéu biét truc tiép, glan
tlep ve van hoa phuong Tay cua glang
vién da dugc ho chia s¢ trén glang
dudng, trong cude song cho sinh vién.

Ngay cang nhiéu kénh thong tin
dai chung ma sinh vién c6 thé tim hiéu
cac nét van hoa phuong Tay dé ap dung
vao viéc hoc Tiéng Anh hang ngay cua
minh theo mot cach rat bd ich. Sinh vién
truong Dai hoc Kinh té Nghé An c6 thé
nghe, ndi, doc, viét cac kién thic van
héa vé phuong Dong, bién né thanh cua
minh. Tir d6 sinh vién ¢6 thé tu tin hon
trong giao tiép, tu tin khi dwgc néi Tiéng
Anh. Duéi day 1a mdt vai kénh thong tin
ma sinh vién c6 thé tham khao:

3.2.1.T hong qua internet

Ket qua di€u tra cua mot nghlen
ctru gan ddy cho thdy, sb sinh vién
thuong xuyén truy cép internet chlem
86,1% trong tong s6 mau diéu tra. Dleu
nay cho thay kha ning giao luu va tiép
nhan cac thong tin vé vin hoa qua mang
truyén thong internet 1a rit 16n.Trong
d6, sinh vién tiép can internet bang
ngdbn ngit Au My véi mic do thinh
thoang 1a 49%, thuong xuyén 1a 19%.
Cac ndi dung tiép nhén thuong lién
quan dén van héa Au My nhu: ngén
ngit, phim anh, &m nhac, thoi trang, Am
thuce, thong tin thoi sy, thong tin vé dat
nude, co hdi vé viée 1am va hoc tap...

Nhu ciu va ning luc cta ca nhan
anh huong dén kha nang va muc dich str
dung internet ctia sinh vién.Trong tong
mau diéu tra c6 1/5 s6 sinh vién st dung
ngoai ngit dé c6 thé truy cap internet
thuong xuyén. S sinh vién con lai chu
yéu ho tlep nhan thong tin tir internet
bang tiéng Viét. Co su trong quan giita
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muc do su dung internet v6i xudt than
Vung, mién cta sinh vién. Su khac biét
¢ ¥ nghia trong két qua diéu tra cua
chiing t6i la sinh vién xuét than tir nong
thén mién nui, trung du, ven b1en
(2.6/4.0 diém) truy cap internet bang
ngoai ngit it hon so vdi sinh vién xuat
than tir 46 thi (2.9/4.0 diém).

3.2.2. Thong qua sach, bao,
truyén hinh, phdt thanh

Sach vé van héa phuong Ty &
Viét Nam dén véi cdc ban tré ban dau 1a
truyén, cac tac phém van hoc. Loai sach
ma sinh vién hay tim doc thuong la sach
vin hoc, sach hudng nghiép, sach vé k§
ning trong cudc sdng. Ly do sinh vién
tim doc nhitng cudn sach nay boi noi
dung sach hay, phu hop voi trinh do va
nhu cdu cua gidi tré va dugce quang b,
tuyén truyén rong rdi. Tuy nhién, hién
nay, sinh vién danh thoi gian cho viée
doc sach khéng nhiéu so v4i viée di lam
thém, vui choi giai tri, truy cép internet
tim hleu cac van dé ciia cudc sdng, xem
truyén hinh... Vi vdy, khong phai sinh
vién nao ciling ti€p nhadn van hoa
phuong Tay tir sach.

Béo, phat thanh, truyén hinh 1a
nhing phuong tién truyén tai thong tin vo
cung phong phu, da chiéu, théa man nhu
cau thong tin ctia sinh vién. Qua dé, sinh
vién hiéu biét cac van dé chinh tri, kinh
té, van héa, x4 hoi ciia phuong Tay qua
ngon ngit chinh thong cua dt nude do.

*Mo6t sb ngudn bao/website nude
ngoai rat hiru ich cac ban c6 thé tham
khao:

-Google
(https://news.google.com/)

Google News la trang tong hop
tin tirc néng nhét dugc nhiéu nguoi doc
nhat cap nhat lién tuc mdi gio. Cho nén

News

day 1a mot trong nhu’ng noi doc bdo
nhanh dlem qua cac van dé ndi troi giup
ban tiét kiém thoi gian xem nhiing tin
tirc khong dang xem.

- HuffingtonPost
(http://www.huffingtonpost.com/)
HuffingtonPost 13 trang blog chuyén vé
tin tirc va blog dugc tao bdi tic gia
Huffington nam 2005. Tuy nhién hién
nay to bao nay mot trong nhitng trang
béo tin tirc ndi tiéng nhit thé gidi
hién nay.

- CNN (http://edition.cnn.com/)
Trang CNN c¢6 thé néi 1a kha phd bién
tai Viét Nam vi c6 nhiéu t& bao nhic dén
va CNN con 1a kénh TV tin tirc nudce
ngoai ndi tiéng hién nay. CNN c6 nhiéu
phién ban & ca ndm chau luc hién nay.
Noi dung chinh 13 tin ttrc thé gidi duoc
cap nhat nhanh nhét, tin cong nghé, thé
thao, giai trf, du lich va doi séng.

- New York Times
(http://www.nytimes.com/) New York
Times 14 t& bao khé ndi tiéng 13 1au doi
nhat nudc MY hién nay. Noi dung chinh
1a tin tirc thé gidi, tin tic nudc M¥ va
nhiéu chuyén muc tin tirc ¢ hau hét cac
linh vyc hién nay tir chinh tri, kinh té,
van hoa, the thao, khoa hoc, cong ngh¢
vadoi song... tit ca diéu co trén to
bao nay.

- F o x News
(bttp://www.foxnews.com/) Fox News la
to bao tin tirc ndi tiéng va kénh TV tin
tic ciing kha noi tiéng trén thé gidi hién
nay. Fox ciing c¢6 nhiéu phién ban
chuyén vé cac chuyén muc nhu kinh
doanh, giai tri, radio,...

- N B C News
(http://www.nbcnews.com/) NBC News
1a trang bao tin tirc ndi tiéng.

3.2.3. Thong qua nha truong, gia
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dinh, ban be va xa hoi

Mot sb truong dai hoc co céc
chuong trinh lién két dao tao dai hoc va
sau dai hoc voi cac nudc chau Au va
Bic My 1a ¢ hoc bong cho sinh vién
Viét Nam sang nude ngoai hoc nhu: Pai
hoc Qudc gia, Pai hoc Ha Noi, Pai hoc
Ngoai ngir, Pai hoc Luat, Hoc vién
Ngoai giao, Pai hoc Ngoai thuong...
Sinh vién hoc gioi, dac biét la ngoai ngit
s€ cO co hdi nhan hoc béng di hoc. Do
co dong luc vé viéc di du hoc, sinh vién
s& chi1 dong hoc ngoai ngit, tim hiéu cac
thong tin vé dat nudc ma ho mudn dén
hoc, trong d6 ¢6 tim hiéu vin hoa.

Viét Nam 1a noi thu hat nhiéu
khach nudc ngoai dén tham, hoc tap,
lam viéc, du lich, trong d6 c6 nhiéu
khach tir phwong T4y dén. Sinh vién c6
ngoai ngit gioi c6 thé 1am viéce, giao luu,
tro chuyén cung véi nguoi nude ngoéi
dac biét la tai cac trung tdm ngoai ngi.
Qua quan sat thuc te qua t1ep xuc truc
tiép v6i nguoi nudc ngoai, sinh vién co
thém hiéu biét va c6 nhirg anh hudng
nhétdinh.

3.2.4. Thong qua cdac hoat dong
chinh tri, kinh té, vin hoa, ngodi giao
gitta Viét Nam voi cdac nuoc phuong Tay.

Khéng thé phu nhén vai trd cua
van héa déi véi chinh tri, kinh t& nén
cac hoat dong van hda - xa hoi duoc
xem 13 “cau ndi” dé cac ddi tac thuc
hién thuén loi sy hop tac. Trong xu thé
hoi nhép, cac hoat dong chinh tri, kinh
té gitta cac qudc gia trén thé gidi duoc
tang cuong hop tac thi giao luu van hoa
cang nhleu Cac hoat dong vé van hoa
c6 thé t6 chtrc don thuan nhung ciing co
nhiéu hoat dong giao luu van hoa t6
chtrc sau hoat dong hop tac vé chinh tri,
kinh té. Qua giao luu van héa voi cac
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nuGe phuong Tay, sinh vién ¢6 co hoi
hiéu biét thém v€ van hoa phuong Tay.

L. KET LUAN

Giao luu, tiép nhén véin hoa trong
bbi canh hoi nhép quoc té hién nay 14 co
so cho viéc hoi nhap ve van hda, tao co
s& cho chuyén giao cong ngh¢ hién dai,
lien két trf tué va phat trién cua cac quoc
gia dan toc. Vi vay nhitng sinh vién la
nhitng nguoi nhan dugc sy anh huong
mot cach rd nét nhét tir Van héa phu’(mg
Tay. Su tiép can ngay cang gan Voi van
hoa phuong T4y gitp sinh vién cé nhiéu
tién bo, tur tin, tu l4p cling nhu phat huy
duoc nang luc ca nhan. Viéc hoc Tiéng
Anh cling nhan dugc nhiéu ich loi tir d6.
Qua cac phuong phép tiép can van hoa
phuong Ty, sinh vién c6 thé cip nhat
theo doi va ap dung duoc viéc hoc Tiéng
Anh cta minh theo cach chu dong va
tich cuc hon. Dé tir 46, nhitng sinh vién
nay co thé dat duoc két qua hoc tap mot
cach t6t nhat. Nha trudong va giang vién
ciing 1a nguoi két ndi, 1am thé nao dé van
hoa phuong Tay c6 thé tiép can téi vide
hoc Tiéng Anh cta sinh vién mét cach
nhanh nhat theo mot cach vin hoa nhét.
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1. TS. Lé Thi Anh, Anh hieong ciia vin héa
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GIAI PHAP XU LY O NHIEM MOI TRUONG
TAI CAC KHU CONG NGHIEP, LANG NGHE TiNH NGHE AN

ThS. Lé Thi My Tam
Khoa Kinh té quan tri kinh doanh

Toém tit: Baiviét tap trung nghién curu hién trang chat théi cdc logi tai khu, cum
cong nghiép va lang nghé va danh gid dién bién cia chat lwong méi truong khong
khi, moi triwong nudc tai cdc khu, cum cong nghiép va lang nghé trén dia ban tinh
Nghé An giai doan 2017-2018. Tir dé dé xudt mot sé gzazphap nham xir Iy 6 nhiém
méi trwong tai cdc khu, cum cong nghiép va lang nghé tai dia ban nghién ciru.

Tirkhéa: O nhiém méi truong, khu cong nghiép, cum cong nghiép, lang nghé

I.PATVANDE

Trong nhitng ndm qua nganh cong
nghiép tinh Nghé An da c6 su chuyén bién
manh mé, tang truong 6n dinh, nhiéu nganh
va co s& san xuat c6 kha niang canh tranh
trén thi truong nhu: ximang, mia duong,sita
ché bién cac loai, nodng san, thuc phém, khai
thac khoang san.... Gia tri san xuit cong
nghiép cua tinh nam 2018 dat 56.700 ty
dong, dat mirc ting trudng 19% so v4i nam
2017.Ngh¢ An hién c6 6 khu cong nghiép,
20 cum cong nghiép va 153 lang nghé da di
vao hoat dong gop phan phat trién kinh té va
giai quyét viéc 1am cho tinh Nghé An. Tuy
nhién, phan 16n cac khu, cum cong nghiép
va lang nghé déu xay dung theo hinh thirc
"cudn chiéu", co so ha tang va hang muc xur
Iy chit thai, muong tiéu thoat nuéc déu
duoc thuc hién sau hodc chua c6 lam cho
van dé 6 nhiém moi truong tai cac khu, cum
cong nghiép va lang nghé dang trg thanh
van d& buic xac. Chinh vi vy, viéc danh gia
day d vé chét thai gay 6 nhiém moi truong,
tir 46 dé xuét cac giai phap xu Iy 6 nhiém
mdi truong tai cac khu cong nghié¢p, cum
cong nghiép va lang nghé trén dia ban tinh

Nghé An la rat can thiét.

II.NQIDUNG

1. Mot s6 van dé chung vé 6 nhiém
moi trueong

1.1. Khai ni¢m, phan loai 6 nhiém
moi truong

O nhiém méi trudong 14 hién tuong moi
truong ty nhién bi ban, déng thoi cac tinh
chat Vat ly, héa hoc, sinh hoc ctia méi
truong bi thay d6i gy tac hai t6i sirc khoe
con nguoi va cac sinh vat khac. O nhiém
moi trudng chi yéu do hoat dong ctia con
nguoi gy ra. Ngoai ra, 6 nhiém con do mot
sb hoat dong cua tu nhién khac co tac dong
to1 moi truong.

Theo luat bao vé mdi truong Vict
Nam: “O nhiém méi truong 14 su thay doi
tinh chit cia moi truong, vi pham tiéu
chudn moéi trudng”.
truong 13 nhitng chuan muyc, giéi han cho
phép dugc quy dinh 1am can cir dé quan ly
moi truong”.

Phanloai 6 nhiém méi truong:

O nhiém moéi trudng dat 1a hau qua cac
hoat dong cua con ngudi 1am thay doi cac
nhan t6 sinh thai vuot qua nhiing gi6i han

“Tiéu chuan moi
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sinh thai ciia cac quan xa sdng trong dit.

O nhiém moi trudng nude 1a sy bién
ddi theo chiéu tiéu cuc clia cac tinh chét vat
ly — hda hoc — sinh hoc ctua nudc, voi su
xuéthién cac chatla & thé long, ran lam cho
ngudn nudc tré nén doc hai voi con ngudi
va sinh vat. Lam gidm d¢ da dang céc sinh
vét trong nude. Xét vé te do lan truyén va
quy md anh huong thi 6 nhiém nude 1a van
dé dang lo ngai hon 6 nhiém dét

O nhiém mai truong khong khi 1a sy co
mat mot chét la hodc mot su bién dbi quan
trong trong thanh phan khong khi, 1am cho
khong khi khong sach hodc gady mui kho
chiu, gidm thi lyc khi nhin xa do bui.

Céc loai 6 nhiém khéac: O nhiém phong
xa. O nhiém tiéng dn, bao gdm tiéng on do
xe ¢O, may bay, tiéng on cong nghiép. O
nhiém séng, do cac loai séng nhu séng dién
thoai, truyén hinh... ton tai v&i mat do 16n.
Lam cho con ngudi bi anh huong nhidu dén
ndo bd hon, khién co thé con ngudi chiu
nhiéu tac dong khac do anh huong boi cac
loai séng nay. O nhiém anh sang, hién nay
con ngudi da sir dung céc thiét b chiéu sang
mot cach lang phi anh hudng 16n téi moi
truong nhu anh hudng téi qua trinh phat
trién cua dong thuc vat.

1.2. O nhiém mai trudong tai cac khu
cong nghiép va lang nghé

Khu cong nghiép 1a khu vuc danh cho
phat trién cong nghiép theo mot quy hoach
cu thé ndo d6 nham dam bao duoc sy hai
hoa va can bang twong dbi gitta cac muc
tiéu kinh té - xa hoi - moi truong. Khu cong
nghiép duoc Chinh phu cip phép dau tu
v6i hé thong ha tang ky thuat va phap 1y
riéng. Nhitng khu cong nghiép c6 quy mo
nhé thuong duoc goi la cum cong nghiép.
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v6i muc tiéu ddy manh phat trién cong
nghiép, chinh sach thu hut vén dau tu nude
ngoai da khién cho nhiéu khu cong nghiép
duoc hinh thanh. Tuy nhién, bén canh
nhing dong gop tich cuc vé hiéu qua kinh
té xa hoi do cac khu cong nghiép mang lai
thi qua trinh phét trién khu cong nghiép,
cum cong nghiép din dén mai truong bi 6
nhiém nghiém trong do chat thai rin, nudc
thai va khi thai cong nghiép.

Lang nghé 1a mot don vi hanh chinh ¢
Xua ma ciing c6 nghia 1a mét noi quan cu
déng nguoi, sinh hoat ¢ to chirc, c6 ky
cuong tdp quan riéng theo nghia rong.
Lang nghé khong nhiing 1a mot lang séng
chuyén nghé ma ciing c6 ham y 14 nhiing
ngudi cuing nghé séng hop quan thé dé phat
trién cong an viée lam. Céc co so cia lang
nghé vira 1am an tap thé, vira phat trién
kinh té, vira giit gin ban sic dan toc va cac
diém cé biét cua dia phuwong. Tuy nhién
hoat dong san Xuét tai cac lang nghé do han
ché vé co'so ha ting va cong nghé nén da xa
chat thai gdy 6 nhiém mdi truong nudc,
khong khi...gdy anh huong xdu dén stc
khoe cua nguoi dan, cling nhu tdc dong tdi
cac thanh qua vé phat trién kinh té —xa hoi.

2. Thue trang 6 nhiém méi truong
tai cac khu cong nghiép va lang nghé
tinh Nghé An.

2.1. Tinh hinh 6 nhiém méi truong
tai cac khu cong nghiép va lang nghé
tinh Nghé An hién nay.

Tinh Ngh¢ An hién nay c6 6 khu cong
nghi¢p dang hoat dong, 50 cum cong
nghi¢p trong d6 cd 20 cum cdng nghi¢p
dang hoat dong va 153 céc lang nghé. Hau
hét cac khu cong nghiép, cum cong nghiép,
lang nghé tai cac huyén chua xay dung hé
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thdng nude thai tip trung, xu ly thu gom
chit thai ran din dén tinh trang gay 6 nhiém
moi truong nudc va mai truong khong khi
xung quanh. Theo théng ké tir UBND tinh
Nghé An, tinh dén ngay 12/2018 trén dja
ban tinh c6 3/6 khu cong nghiép da duoc
xdy dung hé thong xir Iy nudc thai tap
trung, gém Bic Vinh, Nam Cim, VSIP;
moi chi ¢6 8/20 cum cong nghiép da dau tu
hé thdng xir ly nudc thai, tuy nhién chi c¢é
cum cong nghiép Thap- Hong -Ky da c6 hé
thong xtr ly tap trung, 7 cum cong nghiép
con lai chi ¢6 ho sinh hoc. Ngoai ra, ca tinh
m&i c6 4/20 cum cong nghiép c6 hé thong
tach nudc thai va nude mua, 7/20 cum cong
nghiép chua c6 hé thong xir Iy nudc thai tap
trung. C6 1 cum cong nghi¢p dang xay
dung hé théng xir Iy nude thai. D6i voi chat
thai rin thong thuong, chit thai ran sinh
hoat, chat thai nguy hai va chit thai cong
nghiép co ban dugc cac co so thu gom va
hop ddng véi cac doanh nghiép c6 du diéu
kién van chuyén nhung van con mot sb han
ché vi du mét sb co sd ¢6 s6 luong chét thai
cong nghiép phat sinh it van con thu gom
xtr Iy cting chat thai sinh hoat...Nghé An
hién c6 153 lang nghé, c6 67 lang nghé
khong dugc khuyén khich phat trién, tinh
trang 6 nhidém lang nghé hién dang trong
mirc bdo dong nghiém trong, nhit 1a cac
lang nghé: bun, banh, nghé ché bién thuy
hai san trong d6 co hai lang nghé ché bién
thiy hai san & Quynh Di- Quynh Luu va
lang nghé & Dién Ngoc 1a hai lang nghé
nam trén mirc bao dong. Cuy thé tinh trang 6
nhiém moi trudng tai mot sd cum cong
nghiép va lang nghé trén dia ban tinh.

Cum cong nghiép Dién Hong huyén
Dién Chau duoc dau tu xdy dung nim

2013 c6 tong dién tich 10 ha vé6i 41 co s
san xudt, kinh doanh nhu san xuét thép cay,
phéi thép, 6ng thép ma kém, ton lop, thép
gai, hat nhya... Tuy nhién, do khong dam
bao quy trinh xtr ly nudc thai, khi thai nén
khoi tir céc co s dt nhyra, luyén phoi thép,
nude thai cong nghiép thai ra moi truong
anh huong dén doi séng nguoi dan noi day.

Cum cong nghiép Thap - Hong - Ky
huyén Dién Chau véi hon 30 co s& san
xudt, kinh doanh 6ng thép k&m, phdi thép,
ton lgp, thép, may cong nghi€p, phan bon...
Tuy da xay dung hé théng xir ly méi truong
tap trung hién dai cong suat 300 m3/ngay
nhung do chua hoat dong nén nudc thai
clia cac nha may van chua duge xtr 1y triét
dé trudc khi thai ra moi truong. Ngudi dan
song xung quanh cum cong nghiép dang
phai chiu bi 6 nhiém boi khi thai, nude thai.

Tai Khu cong nghiép Pong Can xi
DPong Hop huyén Quy Hop, nude thai tir
cac co so san xuat duc ngau hang ngay
chay ra con subi nho va d6 ra song Hiéu
gdy 6 nhiém moi trudong.

O thanh ph Vinh, 3/5 cum cong nghiép
di vao hoat dong nhung hé théng xtr Iy nuédc
thai chua duoc dau tu déng bo, nudc thai
ctia nhiéu doanh nghiép thai truc tiép ra moi
truong. Chang han, tai Cong ty TNHH
Xuan Ngoc chuyén san xudt gb van ép, gd
dan... 8 Cum cong nghiép Pong Vinh.

Lang nghé biin, banh Huynh Duong x
Dién Quang huyén Dién Chau véi gan 300
ho, binh quan mdi ngay san xuat khoang 10
tan bun tidu thy ra thi truong. Cling tir day,
moi ngdy c6 hang ngan lit nudc ngam tinh
bot chura qua xir Iy dwoc xa thang ra cac con
muong noi déng, nudc thai o dong lai,
khién mui héi thdi boc 1én ndng nic khong
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chiu dwoc. Nhitng nim gan day, tinh trang
6 nhiém méi truong & lang nghé bin banh
Huynh Duong con tac dong truc tiép dén
hoat dong san xuat nong nghiép, khién
nhiéu dién tich lua cua nong dan khong
gieo céy duge, hodc néu gieo céy thi cho
nang suit thap. Buc xuc vé tinh trang 0
nhiém, mot sé nguoi dan lang Huynh
Duong va cic lang 1an can nhiéu lan cau
cuu lén cac co quan chuc nang, chinh
quyén dia phuong nhung vin chua c6
hudng giai quyét.

Lang nghé ché bién bun banh Quy
Chinh xa Van Dién huyén Nam Dan véi
90% ho dan lam nghé, lau nay ciing xa
nudc ngam gao tryc tiép ra moi truong,
khién moi trudng ¢ day 6 nhiém nghiém
trong. Nam 2017, Hoi Nong dan tinh Nghé
An d3 dau tu xdy dung tuyén muong dai
80m c6 nip ddy nén tinh trang 6 nhiém c6
phan d& hon. Thé nhung nudc thai van
chua ¢6 hé thong lang loc xir Iy nao, nudc
thai sau san xuét cua tat ca cac ho dan déu
xa thang ra canh dong san xuat gan d6 nén
hon 1 ha datkhong san xuat duoc.

Lang nghé Ngoc Vin xa Dién Ngoc va
mot s6 lang nghé ché bién thiy hai san, tinh
trang 6 nhiém khong khi din ra trim trong.
Ham chira nudc thai tap trung khong dap
tmg yéu cau, khong cé nip, ddy chong
thdm nén bdc mui hoi théi trén dién rong.
Theo chung kién & lang nghé, cac loai ca
nhu cd com, cd mu, cé chi vang dugc lam
sach bang nuéc, sau d6 tach doi va dua ra
phoi khoé mot dén 2 ning; cong doan tiép
theo 1a hap, say va cho ra thanh pham. Dé
dugec mot mé ca thanh pham, cong doan
boc vay, rira ca bfmg nudce sach duoc d6 ra
song, bién va cbng ranh tai khu dan cu nén
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6 nhiém moi trudng 1a khong thé tranh
khoi. Canh d6, cang ca Lach Van (x4 Dién
Ngoc), moi truong cling trong tinh trang 6
nhiém tram trong. Trung binh mdi ngay c6
khoang 450 tau thuyén cap bén, hau nhu
déu xa rac thai, nudc ban, tai nilon thing
xudng bién. Xung quanh cang ca nay, rac
ngdp tran bo dé. Chua ké, mdi ngay, ngu
dan ciing thai xung song hang chuc lit diu
thai thay may.

Lang nghé truyén théng Phu Loi
phuong Quynh Di, Thi xa Hoang Mai ludn
tu hao vé san phém nudc mam véi 515 ho
tham gia san suat nhidu san pham phong
phu va da dang. Cung v6i do 13 cac 1o hap
sdy ca com di va dang phat trién song
hanh. Tuy nhién, vin nan 6 nhiém méi
truong dang 1a dé tai “ndng” dbi véi cac co
quan chirc niang va chinh quyén dia
phuong bdi tir 1au, toan bd nude thai tr
viéc ché bién déu thai truc tiép ra ngoai ma
khong qua quy trinh xur ly nao... Mot 1o ca
com dugc mé voi sé vén khong nhiéu, chi
can dau tu tir 100 triéu dén 500 triéu dong
13 da c6 mot 10 ché bién ca com cong sudt tir
2 dén 5 tn/ngay. Tuy nhién, do phat trién
theo dang tu phat, khong theo quy hoach
nén hau hét cac co so hap sdy ca kho dang
gdy 6 nhiém moi truong. ..

Trude van nan 6 nhiém méi truong
dang co chiéu hudng gia ting, s6 TNMT
Nghé An di thanh 1ap nhiéu doan thanh
kiém tra dé c6 bién phap chan chinh. Trong
nam 2017 va 6 thang diu nam 2018, sé nay
da tham muu thanh 1ap doan kiém tra lién
nganh cép tinh d6i v&i 140 co so va da tién
hanh xir phat hanh chinh déi vé6i 31 co s
v6i hon 2,5 ty dong. Tuy nhién giai phap
nay khong xu 1y triét dé van nan 6 nhiém
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mdi truong tai cac khu, cum cong nghiép
valang nghé trén dia ban tinh.

2.2. Cac nguyén nhian giy ra tinh
trang gay 6 nhiém mai truomg tai cac khu
cong nghiép va lang nghé tai Nghé An.

Nguyén nhan dan dén tinh trang 6
nhiém méi trudng docac khu cong nghiép,
cum cong nghiép chu yéu phat trién theo
md hinh da nganh, chua thyc sy quan tim
dén cac vin dé vé moi trudng, tac dong tiéu
cuc toi moi truong sdng xung quanh.

S6 doanh nghiép trén dia ban nhiéu,
cht yéu vira va nho viéc thu gom xir 1y chat
thai ran, chit thai nguy hai, chat thai cong
nghiép con nhiéu han ché, xa thai chua dat
tiéu chudn ra méi truong, kinh phi cho
cong tac bao vé moi truong con thap. Cong
tac dau tu, quan ly cac cum cong nghiép
con nhiéu bat cap, trong khi d6 luc luong
phu trach cong tdc moi trudng qua mong.

Céc lang nghé thudong co quy mo san
xuét nho 1€, cong ngh¢ lac hau nén viéc dau
tu cho xdy dung hé thong bao vé méi truong
nhu giam thiéu chat thai tir cac qué trinh san
xut chua dugc quan tim ding mirc.

Dé khic phuc van dé 6 nhim tai cac
lang nghécan c6 kinh phi dau tu xdy dung,
van hanh céc cong trinh bao v¢ moi truong
vaxir 1y triét dé 6 nhiém moi truong rat 16n,
trong khi ngan sdch Nha nudc han hep,
viéc kéu goi dau tu theo hinh thirc xa hoi
hoa hiéu qua chua cao, cac doanh nghiép
kho khan vé vén, do d6 viée xir Iy chit thai,
xtr ly 6 nhidm méi truong bi han ché. Pac
biét 14 trong van dé xtr Iy chét thai ran, xtr 1y
triét & 6 nhidm moi trudng ddi voi cac co
s& 6 nhiém moi trudng nghiém trong.

Mot s6 cong trinh nghién ctru thir
nghiém xir Iy nudc thai lang nghé da duoc

trién khai nhung hiéu qua con thap va kém
6n dinh. Cac cong trinh xir Iy nudc thai tap
trung ctia lang nghé hau hét chua duoc dau
tu. Mot vai diém dang dau tu nhung chua
di vao hoat dong. Tai nhiéu lang nghé chua
c6 hé thong xur Iy nudc thai cong nghiép,
nude thai duge dd truc tiép ra hé théng
cong ranh chung hoic ra song.

Mot nguyén nhén nita din dén tinh
trang 6 nhiém 1a do co ché chinh sach vé
moi truong lang nghé ciing chua thuc su
phu hgp. Nang luc doi ngii can bg quan ly
mdi truong dia phuong va ngudn lyc danh
cho viéc trién khai thuc hién con han ché.
Cong tac xa hoi hoa dau tu ha tfing va thuc
hién bao vé moi truong ddi voi cac lang
nghé hau nhu chua duoc trién khai.

Tuy nhién, nguyén nhan chinh gay ra
tinh trang 6 nhiém phan 16n 14 do y thic
ctia ngudi dan va doanh nghiép vé bao vé
mai truong con qua thip, y thire ty giac ctua
nguoi dan tai cac lang nghé con kém,
thuong xuyén xa thai ra moéi truong mot
cach vo ti va nén tinh trang 6 nhiém ngay
cang nghiém trong hon.

3. Giai phap xir ly 6 nhiém méi
truong tai cac khu cong nghiép va lang
nghé¢ tinh Nghé An.

Nhin nhan cic nguyén nhan gay ra
trinh trang 6 nhidm mai trudng 1 rat quan
trong. Tir d6 cac co quan chirc nang c6 lién
quan va toan dan tinh Nghé An can chi
trong thuc hién mot mot ) giai phap nham
khic phuc tinh trang 6 nhiém méi truong
tai cac khu cong nghiép, cum cong nghi¢p
va lang nghé tai tinh Nghé An hién nay.

Thir nhat: Phan loai timg nhém doanh
nghiép, trong d6 chu y dén cic doanh
nghiép gdy 6 nhiém moéi truong dé tranh
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tra, kiém tra thuong xuyén, gin véi xu ly
nghiém sau thanh tra, kiém tra.

Thit hai: Tai cac khu cong nghié€p, cum
cong nghiép can kiém tra lai quy trinh tham
dinh, phé duyét ban cam két va ké hoach
bao vé moi truong dbi véi cac co so san
xuét , kinh doanh mét cach chit chg, déng
thoi gidm sat sau phé duyét, ddm bao cac
cam két duoc thuc hién nghiém tuc.

Thit ba: Tinh Nghé An can c6 cac giai
phap dé dam bao hoat dong quan tric moi
truong tai cac co s¢ san xuat kinh doanh
thuc chat, dau tu lép dat cac tram quan tric
online, quan tdm giai quyét cac kién nghi
phan &nh cda ctr tri va nhan dan lién quan
dén van dé bao vé moi truong trén dia ban.

Thir tw: Cac sé ban nganh lién quan
trong tinh can tip trung huéng din, don
dbc cac co so san xuat tai cac lang nghé
cong tac tng dung cong nghé tién tién, than
thién véi moi trudong, ap dung san xudt
sach hon, céc giai phap k¥ thuat xtir [y moi
truong dé cac lang nghé, co so san xudt
hoat dong bén vimg.

Thir nam: Day manh cong tac dau tu
cho céc cong trinh bao vé moi truong trén
dia ban tinh, gia ting ngudn trg cap tir ngan
sach nha nudc, kéu goi von dau tu tur nhan
va hinh thtrc xa hoi hda trong dan.

Thir sau: Hoan thién hé théng chinh
sach vé bao vé mdi trudng tir cap tinh dén
cap huyén, phan cdp, phan quyén rd ranh
minh bach. Tang cudong cong tac thanh tra,
kiém tra thuong xuyén déi voi cac co so
gdy 6 nhiém moi trudng.

Thir bay:Pay manh cong tac tuyén
truyén, van dong, gido duc vé moi truong
trong toan x4 hdi nham tao sy chuyén bién
va nang cao nhén thic, y thirc chap hanh
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phap luat bao v¢é moéi truong, trach nhiém
xa hoi cia nguoi dan, doanh nghiép trong
viéc gin gilt va bdo v€ moi truong; xay
dung y thtrc sinh thdi, lam cho moi nguoi
nhan thirc mot cach ty giac vé vi tri, vai tro,
mdi quan hé mat thiét giira ty nhién - con
nguoi - xa hoi.

II1. Két ludn

Thuc trang 6 nhiém moi truong nude,
moi truong khong khi tai cac khu, cum
cong nghiép va lang nghé trén dia ban tinh
Ngh¢ an dang & muc bao dong. Tinh Nghé
An can tich cuc, quyét lidu str dung céc giai
phép xir Iy 6 nhiém moi trudng c6 nhu vay
cong tac bao vé moi trudng ngdy cang tot
hon dam bao mai trudong trong sach dep,
dam bao chat luong doi séng ctia nhan dan
duoc nang 1én. Pong thoi, thuc hién thanh
cong chién luogc bao vé moi truong qubc
gia dén ndm 2020, tam nhin dén nam 2030
trén dia ban tinh Nghé An theo quyét dinh
s6 1216/QD-TTg cua thu tuéng chinh phu
ngay 5/9/2012.
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MARKETING THONG QUA NGUO1 ANH HUGNG

ThS. Nguyén Thi Quynh Trang
Khoa Quan tri kinh doanh

Tém tit: Khdich hang co thé nghi ngové cdc thong diép quang cdo ciia mdt nhan
hang, nhung ho lai co thé dé dang tin tuong vao nhitng nhdn xét, danh gia cua mot
nguoi noi tiéng vé mét san pham nao dé ma ho dang quan tam. Piéu nay cho thdy
swec manh cua kénh marketing thong qua nguwoi anh huwong (infuencer marketing).
Trong nhitng ndm qua, si phdt trién manh mé ciia mang xa héi da tao ra cdc hinh
thirc marketing online dgc ddo va hiéu qua, mot trong s6 do la kénh truyén thong
thong qua nhitng nguoi co anh huong nhat dinh. Tuy nhién, lra chon diing ngueoi tao
ra sy anh huong doivéi cong ching va lam cach nao dé cdc thong diép do nguoi anh
hueéng truyén tai ¢é sike lan téa ciing la van dé quan trong doi véi cdc doanh nghiép.

I.PATVANDE

Nguoi tiéu dung ngay nay thuong
nhin vao cdc nhan vat anh huodng
(influencer) trén truyén thong xa hoi dé
diéu chinh cac hanh vi, quyét dinh mua
hang ctia minh. D6 1a nhitng ngudi ma
cach ho dn mic nhu thé nao, ho di dén
nhing noi dau, ho quan tim dén ai déu
c6 tac dong dén va khoi ngudn cam
hing cho nhiing nguoi theo ddi ho
(follower).

Du cac doanh nghiép quang cao san
pham hay dich vy theo phurong thirc nao
thi yéu t6 quan trong nhit chinh 14 su tin
tuong cua khach hang. Khi nguoi ta tin
tudng thi ho méi c6 hanh vi mua hang
hay str dung dich vu ctia doanh nghiép.
Nhu vay van dé mau chdt chinh 13 tao
su tin tudng tr khach hang. Mot trong
cac phuong phap marketing la nho toi
su ndi tiéng cta nhimg ca nhan trén
mang x3 hoi, nhitng ngudi co tiéng néi
trong xa hoi - hay noi chung la nhirng

ngudi ¢6 tim anh huong- dé tiép can
nguoi dung gan hon, giup cong déng tin
vao san pham hon dd va dang duoc
nhiéu doanh nghiép ap dung.

IL.NQIDUNG

1. Tong quan vé hinh thirc
marketing thong qua ngwdoi anh
hwéng (Influencer marketing)

1.1. Marketing thong qua nguoi
anh huwéngla gi?

Marketing thong qua nguodi anh
huong (influencer marketing) 1a hinh
thirc marketing st dung nhitng nguoi
anh hudng (influencer) dé giri thong
diép cta nhin hang dén thi trudng.
Thay vi quang cdo truc tiép dén mot
nhom khach hang, thuong hi¢u sé&
thong qua nguoi anh huéng dé giup
doanh nghiép lam diéu d6. Nhing
ngudi anh hudng s& lan truyén tiéng néi
cua ho thong qua cac kénh mang xa hoi
v61 ndi dung hodc 1a do nhan hang bién
soan trudc hoac do ngudi anh hudng tu
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viét theo cach cua ho.

Thuat nglt “ngudi dnh huodng”
(influencer) chi nhitng nguoi cd stc
anh huong toi cong ddng, ho cé kha
nang tac dong td1 suy nghi va hanh vi
ctia mdt nhom ngudi. Nhitng ngudi nay
thuong c6 xu hudng anh huéng vé mot
linh vuc hay khia canh nhét dinh nao d6
nhu: mua sim, thoi trang, my pham,
thé thao...

Nhoém ngudi ¢ anh huong dugc
chia thanh 3 nhém, bao gém:

Nhom 1: Nhom chuyén gia, bao
gdm nhirng gido su, tién si, giang vién,
chuyén vién, doanh nhdn — nhiing
ngudi cd chuyén moén va kién thic
chuyén sau cho mdt linh vuc nao do,
ngudi tao nén cam himg cho cong dong.

Nhém 2: Ngudi ndi tiéng - nhimg
nguoi hoat dong trong linh vuc nghé
thuat nhu: dién vién, ca si, nguoi mau,
MC...

Nhom 3: Nhiing ¢4 nhan c6 strc anh
hudéng trén mang xa hdi (blogger,
vlogger...)

Diém chung cua ca ba nhém ngudi
nay chinh 12 ho déu ¢6 luong nguoi theo
ddi 16n trén mang xa héi. Chinh vi vay,
cac cong ty can tim kiém co hoi dé két
ndi voi khach hang muc tiéu bang cach
dua hinh anh nhén hiéu, san phdm cta
minh vao trong cac cudc ddi thoai giira
nguoi anh hudng va cong chung cua ho.

Kénh marketing nay rat phu hop
v&i mot sd san phém, dich vu thudc cac
nganh nhu: my pham, thoi trang, phong
cach séng, san pham danh cho me va
bé, thuc phém vadod uéng, thé thao....

1.2. Lgi ich cia hinh thuce
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marketing thong qua ngwoi anh
hudng

Thir nhat, kénh marketing nay rat
co hi¢u qua trong viéc thu hut sy chi 'y
cua khach hang muc tiéu. Thay vi bi
dong tiép nhan thong tin tir cic nhan
hang nhu trugc day, hién nay nguoi
dung thich tim kiém va lang nghe thong
tin tir nhitng nguoi anh hudng dén ho,
trén cac mang xa hdi. Ho rat quan tam
dén viéc “nguoi anh hudong” mua cai gi,
dung san phém, dich vu nao va nhan xét
nhu thé nao vé chung... Vi vay, ho tiép
can noi dung thong diép d6 voi tam thé
chu dong va thoai mai.

Tht hai, phuong phap nay dé dang
tao ra sy tin cdy cho nhan hang v4i cong
ching cuia minh.

Nguoi co anh hudng la nguoi da co
dugc mot uy tin nhat dinh d6i voi khach
hang muc tiéu va c6 thé thuyét phuc
khach hang str dung nhiing san phdm
hay dich vu ma ho dang ting ho. Bang
nhitng céach sau, ho co thé tao ra anh
huéng 1én khach hang muc tiéu cua
doanh nghiép:

- Viét mot bai bao hodc mot bai cam
nhan vé doanh nghiép va nhiing san
pham hay dich vu ctia doanh nghiép
trén trang cd nhan, trang web ctia ho.

- Cho phép doanh nghiép dang cac
bai bao vo1 muc dich marketing 1én
trang web cua ho, véi diéu kién 1a ho
nhan duoc mot 1oi ich cu thé nao do.

- Chia s¢é nhirng thong tin lién quan
dén san phém va dich vu cua doanh
nghiép trén mang xa hoi.

So véi viéc dé nhian hang tu noi vé
minh, thong qua cac hinh thirc nay,
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cong chiing cam thay tin tuong hon vao
nhung diéu dugc chia sé boi mot ngudi
ho di biét. Pac biét vai nhitng nhan
hang mai thi truong, khi ho chua cé
thoi gian dé gdy dung méi quan hé va su
hiéu biét v6i cac nhém cong chiing muc
tiéu, viée sir dung tiéng nédi cua mot
ngudi anh hudng cé thé s& 1a mot cong
cu hiru hi¢u.

2. Mt s6 dién hinh vé chién dich
Marketing thong qua nguwdi anh
hwdng

2.1. Chién dich Vinmart+ - Gio
vang ni tr¢

Vi viée ra mét hang trim cira hang
Vinmart+ trén khip ca nudc vao giita
nam 2017, Vinmart da thuc hién méot
chién dich truyén thong 16n mang tén
“Vinmart+ - Gio vang ndi tr¢”. Voi
khung gio khuyén mai tir 16h - 19h30
hang ngdy, Vinmart+ mudn truyén tai
mot thong diép: “Phu nir hién dai vua
c6 thé hoan thanh tot cong viéc ngoai x4
hoi, vira c6 thé chu toan duoc cong viéc
ndi trg nho sy tién loi, an toan va tiét
kiém tir Vinmart+”

Nguoi duogc lya chon dé truyén
thong cho chién dich nay 1a Hong Dang
- mot nam dién vién truyén hinh ndi
tiéng. Muc tiéu chién dich 1a huéng dén
nhitng ba ndi trg, va thoat nhin qua thi
ngudi duoc chon dé chia sé thong diép
c6 vé khong lién quan gi dén noi dung
thong diép.

Tuy nhién, bai ding cta dién vién
Hong Dang trén trang facebook c4 nhan
ctia anh chia sé quan diém mot ngudi
dan 6ng hoan toan co thé phu giup cong
viéc ndi tro trong gia dinh voi su trg

giip cua Vinmart+, da thu hat hon 10
nghin lugt tuong tac, nhitng binh luin
déu mang tinh tich cyc va thao luan vé
quan diém dugc chia sé trén bai dang.

2.2. Soc & Brothers (SNB) -
Chién dich quéing b4 san pham ciip
chéng gii tir Nhét Ban - Neko Hero

Chién dich quang bé cho san phdm
cip chdng gu Neko Hero ciia nha phan
phéi san pham me va bé SNB ciing thu
hat duoc nhiéu su quan tdm cua cac bac
phu huynh trong mua tyu trudng nam
2017. Vi dbi tugng khach hang ma
nhan hang nham dén 1a cac bac phu
huynh va tap trung vao thi truong mién
Bic, nit nha vin Trang Ha - mot guong
mat quen thudc véi nhitng chia sé quan
diém thang thin, siu sic va khong kém
phén nhan vin vé cac vin dé xa hoi,
quyén phu ni, tré em - d3 duoc lya chon
lam ngudi chia sé cac thong diép.

Khong mang nang tinh chat quang
cdo, Trang Ha chia sé¢ mot ki niém xuc
d6ng vé chiéc cap dau tién do chinh tay
me co 1am di gin bo véi ¢o sudt 7 nam
troi. Trang Ha ciing 16ng ghép mot mini
game “Give away” 3 chiéc cip chong
gu Neko Hero cho nhitng phu huynh cé
chia sé hay nhat vé& con minh trong mua
tuu trudng nay.

Bai viét cua Trang Ha nhan duogc
hon 1,5 nghin luot tuong tac, 91 lugt
chia sé va phan hoi tich cuc cua khan
gia. Diéu ma nhan hang nhén duoc tu
bai viét nay khong chi 1a doanh thu ban
hang, ma con dong lai trong l1ong nhirng
khach hang tiém ning vé mot thuong
hiéu ddy tinh nhan van.

3. Nhitng yéu td tao nén thanh
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cong ciia mot chién dich marketing
thong qua nguwoi Aanh huéng

3.1. Lua chon dung nguwoi anh
hudéng

C6 thé nhan thidy mot trong nhiing
yéu t6 then chot dau tién tao co sé cho
viéc thuc hién mot chién dich
marketing thanh cong la lva chon nguoi
anh huong. Dé lam duogc diéu nay, nhin
hang phai tra 101 dugc cac cau hoi sau:
Muc ti€u cua nhan hang la gi? Ai la
nhém cong chung/ khach hang muc
tiéu? Thuc hién chién dich marketing
chi st dung nguo1 danh huong hay 1a s€
két hop véi cac phuong phap khac?

Vé6i xu huéng “sd hoa” cua thi
truong hién nay, viéc lua chon nguoi
anh hudéng khong dua trén cam tinh ma
can c6 sy tim hiéu k§ cang. Doanh
nghiép nén tim hiéu nhing nguoi theo
doi tin (follower) trén cac trang mang
x4 hdi cua minh 1a ai, ho tuwong tac voi
nhan hiéu cua doanh nghiép va véi
nhau nhu thé nao, mdi quan tdm cua ho
1a gi. Qua d6, doanh nghiép c6 thé hiéu
dugc nén chon nhan vat anh hudng nao
thi s€ dugc khach hang muc ti€u cua
minh dén nhan nhiéu nhat.

Doanh nghiép c6 thé tham khao
nhiing tiéu chi co ban sau dé c6 thé lya
chon nguo1 anh hudng phu hop véi muc
tiéu cia doanh nghiép:

- Murc dg bao phu

DJ phu cia mdt ngudi anh hudng
thé hién qua s luong nguoi theo doi ho.
Tu d6 doanh nghiép s€ phan tich va dua
ra cac con sd dinh luong nhu: nguoi
ham md va nguoi theo doi cua nguoi
anh huong d6 1a nit hay nam, d6 tudi
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trung binh 14 bao nhiéu, ho ¢ dau... va
yéu té dinh tinh: nguoi theo doi hay
ngudi ham mo cé thuc sy quan tam va
tuong tac tot v4i cac chu dé ma nguoi
anh huong d6 dé cap t6i hay khong.

- Murc d6 tuong tac

Selena Gomez, moOt nhan vat duoc
xem 13 c6 tAm anh huéng 16n nhit trén
cac mang xa hoi nam 2016, da duoc
chon lam dai sir cho nhan hién Pantene
Bic My nim 2017. Mic du Gomez ¢6
hon 230 tri€u lugt ngudi theo doi tir cac
trang mang x4 hoi va 65% trong s6 d6 1a
nir, nhung chi ¢ 25% s6 nay sinh song
0 M¥ va 3% cé tuong tac vai cac bai
dang cua co. Noi cach khac, kha nang
quang ba san pham cho phu nit & My
ctia Gomez s& rat han ché. Piéu nay cho
thiy néu chi quan tim dén luong nguoi
theo doi 1a chua du ma con phai quan
tam dén hinh anh ca nhan va cach tuong
tac ctia ho v6i cong chung. Dé danh gia
tinh hi€u qua cua cac thong di€p phat di
tir nguoi anh huong, nhan hang co thé
danh gia thong qua lugng tuong tac
trung binh cua nhitng nguoi theo doi
voi chu dé duoc chia sé. Mot nguoi co
thé c6 rat nhiéu ngudi theo ddi, nhung
ching ta khong chic dugc mot sd diéu:
Thir nhat, ho c6 phai la nhiing ngudi
theo doi thuong xuyén khong; Thir hai,
n6i dung vé& nhan hang c6 phai 1a mdi
quan tdm cua ho khong; Thir ba, chi phi
c6 hop ly khong. D3 c6 nhiéu doanh
nghiép chi rat nhiéu tién dé c6 duoc
nhiing bal viét hay chia sé cta nhimg
ngudi ndi tiéng véi hang traim nghin,
thdm chi hang triéu luot theo doi,
nhung hi€u qua mang lai lai khong nhu
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mong mudn.

- Sy trong ddng hodc mdi quan tim
v6i san pham, dich vu can quang ba

Moi ngudi anh huong déu c6 mot
mdi quan tAm nhét dinh. Khi bat ki san
pham, dich vy nim trong mdi quan tim
do6 dugc ho gidi thi€u, sy tin nhiém ma
cong ching danh nhiing ndi dung do
chéc chin s& cao hon. Khi thuong hiéu
tac dong dugc vao qua trinh chia sé do,
kha nang chiém linh tim tri khach hang
cao hon rat nhiéu khi lya chon mot
nguoi co suc anh hudng 16n thay vi cd
su lién quan véi san pham.

3.2. Tiét ché vé ndi dung thwong
hi¢éu va khéo léo trong cach thirc
chia sé

Voi dac tinh cua mdt ndi dung
truyén thong duoc tai tro, bai dang cia
nguoi anh huong kho tranh khéi viéc
ham chtra nhiéu thong tin lién quan truc
dién dén thuong hiéu.Doanh nghiép nén
chuyén tai ndi dung thong diép thong
qua nguoi anh huéng bang chinh ngdn
ngit cia ho va dude géc nhin ctiia ho. Vige
tao ra dong luc chia sé tir bén trong cho
chinh ngudi anh hudng s& khién cho noi
dung ho chia sé tré nén tu nhién, cé hon,
c6 cam xuc va dé di vao long cong
chung. Véi nhitng bai dang chi don
thuan cung cap thong tin ma thiéu di trai
nghiém c4 nhan va cam xuc vé thuong
hi¢u ctia ban than nguo1 anh hudng thi sé
kho khén trong vi¢c thu huat sy chu y va
dat duoc niém tin ctia cong ching.

Nguoi danh hwéng can thé hién
dwoc sy yéu thich va long tin voi san
pham chia sé: ho cang thé hién su nhiét
huyét véi san phdm bao nhiéu thi s tin

nhiém cua nguoi tiéu dung danh cho
nhitng ndi dung d6 lai cang cao bay
nhiéu. Thuong hi¢u nén chu dong diing
& vai trd cta ngudi truyén cam himng,
dem nhitng gié tri li tinh va cam tinh
dén voi ngudi anh huong va lam cho ho
thuc su thau hiéu n6, tir d6 trao giri dén
nhitng ngu:(n xung quanh Doanh
nghiép ciing can hiéu 15, mdi quan hé
v6i nhitng ngudi anh hudng khong thé
chi xay dung dua trén loi ich vé kinh té
ma can c6 sy thau hiéu va phdi hop an y
gitra hai bén.

Noi dung can dwoc chiasé mot cach
tw nhién, chan thanh: Mot vai thuong
hiéu vdn méc sai 1am khi trién khai
chién dich truyén thong qua ngudi c6
anh huong khi ap dat y kién chi quan tir
thuong hiéu vao quan diém chia sé cua
ho. Hon ai hét, nguoi anh huong hiéu ro
cong chung cia ho 13 ai va ho mudn
nghe nhitng diéu gi, theo cach thirc nhur
thé nao. Boi thé, doanh nghiép nén hd
tro nd luc truyén tai ndi dung théng qua
ngudi anh huong bang chinh ngdn ngit,
thé nghiém c4 nhan va dudi goc nhin
cuaban than ho.

3.3. Lua chon kénh truyén théng
phu hop

DPé phuong phap marketing nay
thuc su co6 hi€u qud, doanh nghiép
khong nén sir dung don 1é kénh truyén
thong thong qua nguoi anh hudng ma
can cng hu:ong v6i cac kénh truyén
thong khac dé tao ra mot hanh trinh trai
nghiém tron ven cho khach hang tu
khéau nhan biét, dén quan tam, tim hiéu
va cubi cung la ra quyét dinh mua hang.

Mot goi v 1a doanh nghiép c6 thé
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& THONG TIN TRAO POI

két hop v6i kénh tiép thi lién két
(affiliate marketing) - khi doanh nghiép
chi tra hoa hong cho nguoi anh hudng
néu ho thu hit duge cac don hang tur
khach hang. Néu cé su két hop nay,
doanh nghiép vira danh gia hi¢u qua cua
nguodi anh hudng thong qua céac chi sb
nhu like, share, comment; vira dam bao
thuc hién cam két vé mit doanh thu. Tur
d6, cac nhin hang c6 thé thu duoc loi
ich tirca 2 phia:

- Mot 1a sy truyén tai thong diép cua
thuong hiéu té1 khach hang thong qua
nguoi anh hudng té1 nguoi theo doi
cuaho.

- Hai la thu duoc loi nhuan truc tiép
tir don hang thong qua link lién két ma
nguoi anh hudéng str dung, trong khi van
theo doi dugc sy hiéu qua cua ting
nguoianh huong.

III. KET LUAN

Véi nhitng ddc thu riéng, kénh
marketing thong qua nguoi anh hudng
dac biét phu hop va phat huy strc manh
d6i v6i cac doanh nghiép trong linh vuc
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lam dep, thoi trang, phong cach séng,
cac san phém danh cho me va bé, thuc
pham va d6 ubng. Vé quy mo doanh
nghi¢p, kénh marketing nay s& la vii khi
hiru hiéu va vira stc vdi cac doanh
nghi¢p nho va vira, khi ho khong cé
ngan sach doi dao dé “chién dau” véi
nhitng thuong hi€u lon. Ngoai ra, voi
kha nang thu hut sy chu y va gay dung
niém tin véi nguoi tiéu dung, kénh
marketing nay con déc bi¢t phu hop voi
cac nhan hang mai. V61 anh hudng
ngdy cang siu sic ctia mang xi hoi,
kénh marketing nay s& tiép tuc phat huy
sttc manh riéng ctia minh ddi véi cac
nhan hang.
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