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TINH HINH BENH HAI CAY IIU'A' CHUOT TRONG VU DONG
NAM 2015 TREN CAC CHAN BAT KHAC NHAU G NGHE AN

I. PAT VAN PE

Dua chudt 1a loai rau an qua
thuong mai cta nhiéu nudc trén thé
gidi. Nudce dan dau vé dién tich trong
dua chudt 1a Trung Quéc, tiép theo la
Hoa Ky, IRan, Thd Nhi Ky, Nga,
Ucraina, Nhat Ban, ..[1]. O nudc ta
nhitng nam gan day dwa chudt da tro
thanh cdy rau quan trong trong san
xudt néng nghiép. Hién nay dua chudt
dugc trong rong rii ¢ khip céac tinh
thanh trong cd nudc. Nhitng ving san
xuét 16n thuong tap trung & cac khu do
thi va khu wuc c6 nha may ché bién
rau qua thuoc dong bang song Hong,
chiém gin 40% dién tich nhu Thai
Binh, Ha Tiay, Hung Yén, Bic Ninh,
Hai Phong, Hai Duong, Vinh Phuc, Ha
Nam vd mot s6 tinh thudc dong bang
song Ctu Long, khu virc Bic Trung bd
[3]. Dién tich tréng dua chuodt cua Viét
Nam ngay cang dugc md rong, vao
nam 2000 dién tich tréng dua chuot
nudc ta la 26.500 ha, nam 2004 la
27.900 ha dén nim 2014 1a 32.640 ha
[1]. O Nghé An nhimg nim gin day
dién tich trong dua chudt ting 1én rd
rét, cac ving trong dua chudt nhiéu ¢
Ngh¢ An nhu Nam Dan, Nghi Ldc,
Dién Chau, Nghia Dan...Song song véi
viéc ting ning sudt, san luong kha
nang ti€u thu va xuét khau dua chudt

ThS. Vo Thi Dung
Khoa Nong Lam Ngu

thi bénh hai trén dua chuft cling ngay
mot tang, cadc bénh phé bién va gdy hai
chinh trén dua chudt nhu bénh suong
mai, phén tréng, 16 ¢d ré..[2] xuét hién
& tat ca cac wvung trong dua chudt ¢
Viét Nam, dic biét do co céu thoi wu
trong chinh cta dua chudt vao vu dong
nén dién tich trong twong dbi 16m,
ving trong thudng tap trung nén kha
ning xudt hién va gdy hai cia mot sd
bénh trén cay vdi muac d¢ cao. Chinh
vi thé ching toi tién hanh diéu tra tinh
hinh bénh hai cay dua chudt trong vu
Pong ndm 2015 trén cac chan dat khac
nhau & Nghé An.

II. NOI DUNG VA PHUONG PHAP
2.1. N¢i dung

- Piéu tra thanh phan bénh hai,
dién bién muc do gy hai cua bénh
suong mai trén cay dua chudt.

- Khao sat kha nang phong trur
nidm bénh bang thuéc héa hoc trong
diéu kién ngoai rudng san xuat.

2.2. Phwong phap diéu tra theo doi

Piéu tra theo phuong phap diéu
tra phat hién sau bénh hai cua Vién
Bio vé thuc vit (2.000), tién hanh
diéu tra 5 diém chéo goc, mdi diém
Im® sau d6 dém tong sb cdy bi bénh
ctia diém diéu tra, tinh ty 1& bénh (%)
va chi s6 bénh (%) [4] .
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2.3. Phuong phap tinh toan va xir ly
s0 liéu
- Ty 1€ bénh (TLB %)
A

TLB(%) = x 100
B

Trong do:

A : Sb céy bi bénh

B: Tong sb cay diéu tra

- Chi s bénh (CSB %)

CSB(%) = [(N1 x 1)+... +(Nn x n)
/ NxT] x100

Trong do:

N1, N2, ... Nn: S6 c4 thé bi bénh
& mdi cép tuong tng

N: Tong sd cé thé diéu tra

T: Tri sb6 cép bénh cao nhit trong
bang phan cap bénh

Hiéu lyc phong trir cua thuéc hoa
hoc duogc tinh theo cdong thuc Abbott
va cong thirc Henderson - Tilton.

Cong thirc Abbott
C-T

HLPT (%) = x 100
C

Trong do:

- HLPT 1a hi€u lyc phong trir cia
thudc duoc tinh bang %

- C: S6 céy chét & cong thic ddi
ching (Khong xtr 1y thudc)

- T: SO céy chét & cong thirc thi
nghiém (Xt 1y thudc & cac ndng do
khac nhau)

1. KET QUA PIEU TRA THEO DOI
3.1. Thanh phan bénh hai trén cay
dwa chugt

Dua chudt 13 cdy an qua ngin ngiy
dugc co cdu tréng trong vu Bong ¢ cac
ving trong rau cua tinh Nghé An, 1a
loai rau man cam véi nhiéu loai dich
hai trong d6 bénh hai 1a d6i twong nguy
hiém 1am giam ndng suét, chat luong
vd mau ma cua dua chudt, qua khdo sat
diéu tra giam dinh phan loai thanh phan
bénh hai dugc trinh bay ¢ bang 1 .

Bang 1: Thanh phin bénh hai Dwa chudt & vu Pong nim 2015 tai Nghé An

TT Tén bénh hai B0 phan

bi hai

Mirc d¢ gay hai

1 Suong mai
(Pseudoperonospora cubensis)

2 L&coré (Rhizoctonia solani)  RE, than

3 Phantring La
(Erysiphe cichoracearum)

4 Héo vang (Fusariumsp.) Toan by phan

5 Domla (Colettotrichumsp.) La

6 Sung ré (Meloidogyne sp) RéE

7 Thoi w6t qua Choanephora Qua

8 Thoi tring qua Pythium spp Qua

9 Thoi nau qua Rhizoctonia sp Qua

10 Héo xanh (Erwinia sp) Toan cay

11 Kham i (CMV) L4

12 Chéy bia 4 (bénh sinh If) L4

Thoi ky cay bi hai Dat cat Dt thit Pat dé
pha " bazan
L4, hoa, qua Cay dang sinh truéng ++ +++ +++

Cay con ++ + 3
Cay dang sinh truéng _ 3
Cay con + + +
Cay dang sinh truong B 3
Cay dang sinh truong  + + +
Cay dang sinh truéng + +
Cay dang sinh truong - - -
Cay dang sinh truéng  + + +
Cay con _ _ a
Cay dang sinh truong 0 _ 0
Cay dang sinh truong ~ _ _ _
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Két qua diéu tra & bang 1 cho thiy trong
vu Dong nam 2015 & cac wung tréng
dua chugt & Nghé An c6 12 loai bénh
xudt hién trong d6 nguyén nhén giy
bénh do nim gy ra chiém ty 1é cao nhat
66,7% so vo1 cac loai bénh khac (8 loai
bénh do ndm (Pseudoperonospora
cubensis, Rhizoctonia solani, Erysiphe
cichoracearum, Fusarium sp,
Colettotrichum sp, Rhizoctonia sp,
Pythium spp, Choanephora), sb lugng
nguyén nhan gdy bénh do do vi khuén
va vi rat, bénh sinh 1y, tuyén tring
(Meloidogyne sp) déu co ty 1& bang
nhau 8,3%, két qua diéu tra thanh phﬁn
bénh hai trén dua chu¢t ndm 2015 nhiéu
hon so v&i ndm 2014 mot dbi tuong
(nam 2014 khong xudt hién bénh héo
vang dua chudt) [5].

Trong 12 loai bénh hai cay dua
chudt & trén cac chan dit khac nhau thi
bénh suwong mai xuat hién véi mac do
cao hon so vo1 céac loai bénh khac, bénh
khim 14 dua chuot chi xudt hién &
nhitng ving trong dua chudt trén chan
dat thit con trén chan dat cat va dat do
bazan trong nim 2015 khong that xut

hién va gy hai ¢ dua chudt, trén dt thit
muac do xuit hién & gdy hai cua bénh
kham 14 vAn & muc thap so voi cac bénh
khac. Bénh 16 c¢6 18 (Rhizoctonia
solani), bénh héo xanh (Erwinia sp)va
bénh héo vang (Fusarium sp.) déu xuat
hién va gdy hai ¢ giai doan cay con lam
khuyét mat do cdy trén dong rudng.
Bénh suong mai (Pseudoperonospora
cubensis), phan traing (Erysiphe
cichoracearum), kham 14, chay bia 14,
dbm 1a (Colettotrichum sp.) xuat hién
trong qué trinh sinh trudng phat trién
ctia cdy nén anh hudng truc tiép dén
kich thudc va trong lugng qua.
3.2. Dién bién bénh swong mai
(Pseudoperonospora cubensis) & cay
dua chugt tai Nghé An

Trén céac loai cay tréng can trong
wu Pong nhu dua chudt, ca chua,
khoai tay... thuong bi bénh suong mai
xudt hién va gay hai twong déi 16n so
vo1 cac loai bénh khac nén chung toi
tién hanh diéu tra dién bién ty 1& bénh
va chi s6 bénh swong mai trén cay dua
chuot, két qua diéu tra duoc trinh bay
trong bang 2.

Bang 2: Dién bién b¢nh swong mai dwra chudt (Pseudoperonospora cubensis)
trén cac chan dat khac nhau

TT Thoi ky Pat thit Pat d6 bazan Pit cat pha
sinh trwéng  TLB CSB TLB CSB TLB CSB

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

1 Caycon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Rahoa 8,6 2,3 3,1 2,1 3,1 1,8
3 Hinh thanh qua 14,6 3,9 8,3 2,8 6,7 32
4 Quanon 20,6 7,1 14,7 7,4 11,9 8,1
5  Thu hoach lan 1 29,7 8,5 19,8 7.8 15,7 8,5
6  Thu hoach lan 1 32,4 10,7 21,4 8,4 20,0 10,4
7  Thu hoach lin 3 38,8 12,9 26,7 15,9 14,8 14,3
8  Thu hoach lin 3 46,7 20,6 30,4 19,3 29,6 21,9

CV% 4.8 5.2 5,7
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Tir bang 2 cho thdy bénh swong
mai xudt hién va gdy hai trong sudt
qua trinh sinh trudng phat trién cua
cay dua chudt, ty 1¢ bénh va chi sb
bénh ting dan theo thoi gian va dat
mirc cao nhat vio giai doan cudi cta
cdy. Trén cac chan dat khac nhau muc
dd cua bénh suong mai ciling khic
nhau: Giai doan cdy bat dau ra hoa ty
1¢ bénh trén chan dat thit dat 8,6%
trong khi d6 trén chat dat cat va dat do
bazan ty 16 bénh déu bang nhau (3,1)
con chi sb bénh & cac chan dat gin
tuong duong nhau 1,8 - 2,3%. Vao céc
giai doan thu hoach qua ty 1& va chi s6
bénh dat & mic cao diy yéu té lam
anh huong tryc tiép dén ning suat va
mau ma cua dua chuot, ty 1& bénh vao
giai doan thu hoach qua lan 3 & trén
chan dat thit cao nhat 46,7% nhung chi

sb bénh cao nhit lai xudt hién & trén
chan dat cat (21,9%)
3.3. Hiéu lwc ciia mét sé loai thudc
ddi v6i bénh swong mai dua chudt
Trén tit ca cac loai cdy trong dic
biét 1 cdy rau, vin dé dang duoc quan
tam hién nay 1a viéc str dung thudc béao
v¢ thuc vat trong phong trir bénh hai,
nhiéu ving trong rau do nhin nhan v
thudc bao vé thuc vat con han ché nén
ngudi dan qud lam dung hodc dung
nhitng loai thudc khong nim trong
danh myc thudc dugc phép st dung
trén rau gdy anh huong 16n dén suc
khoe cong ddng, qua khao sat chung
t6i da tién hanh thtr hiéu lyc ctia mot
s6 loai thudc (thuéc nhom 3) c6 do doc
thap, thoi gian phan hiy nhanh, thubc
nam trong danh muc thuéc duoc phép

st dung trénrau.

Bang 3: Hi€u qua phong trir bénh swong mai (Pseudoperonospora cubensis)

cia mot so thuoc trén cay dwa chudt

Hi€u qua phong trir (%) sau ciac ngay phun

TT Tén thube
3 5 7 9
1 Nudc la (d/c) - - - -
2 Viroval 50WP 45,6 58,1 68,7 73,4
3 EXIN 4.5HP 39,6 48,1 56,4 64,3
4  Polysuper 21WP 25,7 41,5 60,8 69,4
5  Amistar 250 SC 40,1 48,0 54,3 63,0
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Po thi 1: Hiéu qua phong trir bénh swong mai (Pseudoperonospora cubensis) cia

mot soO thuoc trén cay dua chudt

[o3}
o

~
o

a
o

Hiéu qua phong triv (%)
o
o

IN
o

3 ngay 5 ngay

7 ngay 9 ngay

@ Nwodc la (d/c)

~| @ Viroval 50WP

O EXIN 4.5HP

—| O Polysuper 21WP
B Amistar 250 SC

Sau cac ngay phun

S6 liéu trong bang 3 va do thi 1
cho thdy khi phun nuéc 13 hiéu qua
phong trir sau cac ngdy theo doi déu
khong co6 hiéu luc. Riéng cac loai
thuéc hoa hoc cé hoat chat sinh hoc
khac nhau nén hi€u lyc qua cic ngay
phun cling khiac nhau. Sau 3 ngay
phun hiéu lyuc thudc cao nhit 1a thudc
Viroval SOWP dat 45,6 % tiép dén 1a
Amistar 250 SC dat 40,1 % con hi€u
luc thubc Polysuper 21 WP sau 3 ngiy
phun chi dat 25,7%. Hi€u luc cua cac
loai thuéc tham gia thi nghiém ting
dan sau cic ngdy phun va hiéu luc cua
thuéc dat & mic cao nhit 13 sau 9
ngdy: Thudc Amistar 250 SC va
EXIN 4.5HP c6 hiéu lyc gin béng
nhau (63,0 - 64,3%) sau 9 ngay phun,
thudc Viroval 50WP c¢é hiéu luc dén
73,4% sau 9 ngay phun. Nhu vay
trong 4 loai thuéc lam thi nghiém thi
hiéu luc cua thudc cao nhit sau 9
ngay phun 1a thuéc Viroval 50WP.

IV. KET LUAN

- Trong vu dong nam 2015 & Ngh¢
An d6i voi cay dua chudt trén chan dat
thit xudt hién 12 loai bénh con trén

chan dét cat pha va dat do bazan co 11
loai bénh, mitc do giy hai cua bénh
suong mai trén ca 3 chan dat déu cao
hon so v&i1 cac bénh khac.

- Vao thoi ky thu hoach qua lan 3
ty 18 bénh cao nhit (46 7%) trén chan
dat  thit, con chi s6 bénh cao nhat
(21,9%) trén chan dét cat pha.

- Thudc Viroval 50WP ¢6 hiéu
luc cao nhat (73,4 %) sau 9 ngdy phun
0 v&i céc loai thube khac/.
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THUC TRANG HOAT BONG TiN DUNG DAU TU CUA NHA NUGC
QUA HE THONG NGAN HANG PHAT TRIEN VIET NAM
GIAI DOAN 2006 - 2013

I. PAT VAN PE
Nén kinh té& Viét Nam trong

nhitng ndam qua da dat duoc nhiing
thanh tyu ndi bat trén nhiéu mat.
Trong d6 tin dung Nha nudc cho dau
tu phat trién d3 gop phan quan trong
cho viéc phat trién kinh té thi truong
theo dinh hudéng xa hoi1 chud nghia,
thyc hi¢n chu truong diéu chinh co céu
kinh té, co cdu dau tu, nang cao hi¢u
qua va suc canh tranh, song cling con
nhiéu han ché. Dé phat huy vai tro va
nang cao hiéu qua cua tin dung nha
nude db6i voi nén kinh té, viéc nghién
cuu “Thyc trang hoat dong tin dung
dau tu ctia Nha nudc qua hé thong
Ngan hang phat trién Viét Nam giai
doan 2006 dén 2013” nhdm phét hién
ra nhitng ton tai va nguyén nhan dé dé
ra nhitng giai phdp hoan thién chinh
sach tin dung dau tu (TDDT) ciia Nha
nudc qua ngin hang phat trién (NHPT)
Viét Nam trong thoi gian toi.
II. NOI DUNG VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU
1. Poi twong nghién ctru

Nghién ciu thuc té trién khai
chinh sach tin dung dau tu cua Nha
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ThS. Hoang Thi Loc
Khoa Keé toan - Phan tich

nuéc qua hé thong ngan hang phat
trién Viét Nam.
2. N¢i dung nghién ctru

- Nghién cuu thyc trang vé hoat
dong Ngan hang Phat trién Viét Nam.

- Nghién ctu thyc trang vé hoat
dong tin dung dau tu ctia Nha nudc
qua Ngan hang phét trién Viét Nam.

- Pénh gia két qua hoat dong tin
dung dau tu cua Nha nudc qua Ngin
hang phat trién Viét Nam tir nim 2006
dén ndm 2013
3. Phwong phap nghién ciru

Thu thap s lidu vé hoat dong tin
dung dau tu phat trién cua Nha nudc
trong giai doan 2006 - 2013.

III. KET QUA NGHIEN CUU
3.1.Thuc trang vé hoat dong Ngén
hang Phat trién Viét Nam (VDB)

VDB ngoai huy dong von tir ngin
sich Nhd nudc, ngudn von hd tro phit
trién chinh thic (ODA) va von vay uu dai
clia nudc ngoai, con thuc hién cac nghi€p
wi huy dong von nhu phét hanh tréi phiéu
chinh phii (TPCP), vay cic t0 chic tai
chinh, tin dung trong va ngoa nudc.
Trong nghién ciru ndy chi phin anh dugc
hinh thirc huy dong von 1a TPCP.
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Bang 1: Tinh hinh huy dong vén ciia VDB giai doan 2006 - 2013

Pon vi: ty dong

Nim Doanh sd Phat hanh Ty 18 TPCP/von
huy dong méi TPCP huy dong (%)

2006 30.929 10.050 33

2007 36.369 24.095 66

2008 40.382 26.647 66

2009 29.000 7.540 26

2010 48.370 32.649 67

2011 49.900 30.575 61

2012 46.930 35.000 75

2013 52.450 40.000 76

(Nguon: Bdo cdo tong két cac nam Ngdan hang phat trién Viét Nam)

Két qua diéu tra cho thdy, khdi
luong ngudn von huy dong ciia VDB da
tang dang ké. Ty 1& von huy dong tur
phat hanh TPCP trong tong s6 von huy
dong luén chiém ty 1& cao, 33% niam
2006 va 76% nam 2013. Riéng ndm
2009 lwong von huy dong giam di, dic
biét tir TPCP chi chiém khoang 26% so
voi tong sd von huy dong, d6 1a do
khing hoang chung cua toan bo nén
kinh té trong nuéc va thé giéi. Tuy

nhién nam 2010 c¢6 cai thién dang ké voi
48.370 ty dong va sé von huy dong tir
phat hanh TPCP chiém 67%. Nam 2013
tang toi 52.450 ty dong va s6 von huy
dong tir phat hanh TPCP chiém 76%.

Ngoai van dé huy dong von, hoat
dong cho vay ciia VDB dugc thé hién
& cho vay dau tu trung, dai han va cho
vay xuat khau (TDXK) so voi ké
hoach dugc Tha tudéng Chinh phu
(TTg) giao nhu sau:

Bang 2: Hoat dong cho vay cua VDB giai doan 2006 - 2013

Pon vi: ty dong

Giai ngan TDDT

Du n¢ binh quan TDXK

Chi tiéu I ‘n Ty 1€ HTKH £ ‘A Ty 1€ HTKH

So thuc hién T'i:g g ia0 (%) So thuc hién T%,g g i20 (%)
2006 10.200 55 3.000 86
2007 21.877 98,5 2.880 115
2008 17.436 102 10.235 136
2009 23.000 80 16.000 162
2010 24.500 93 16.150 108
2011 22.110 96 16.700 98
2012 21.820 94 12.800 72
2013 23.500 98,5 11.500 95

(Nguoén: Bdo cdo tong két cac nam Ngdn hang phdt trién Viét Nam)
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S6 lidutrén cho thiy, quy mod
cho vay cua VDB tang hang nam,
Giai ngan vbn tin dung nim 2006
14 10.200 ty dong, hoan thanh 55%
ké hoach, nam 2007 di tang 1€n
21.877 ty dong hoan thanh 98,5%.
Du n¢ binh quan TDXK nam 2006
1a 3.000 ty dong, hoan thanh 86%,
dén nim 2013 ting 1én 11.500 ty
d6ng, hoan thanh 95%. V& co ban

déu hoan thanh trén 90% ké hoach
dugc Thu tudéng Chinh phu giao.
Trong d6 cac du an can duoc wu
tién, hd tro von dau tu va cac du an
mang tinh xa hd1 ngay cang thu hut
cac chu dau tu.

Ngoai tinh hinh huy dong va cho
vay, VDB con c¢6 céac hoat dong khac
nhu hd trg sau dau tu, bao 1anh TDDT

va von ODA cho vay lai nhu sau:

Bang 3: Hoat dong khac cia VDB giai doan 2006 - 2013

Ponvi: ty dong

Giai ngan ODA

Hb trg sau dau tu

B4o lanh tin dung

Chi  S6 thuc Ty 1 S6 thwre hién Ty 1§ S6 thure Ty 1§
tiéu hiéen  HTKH/TTg (S6 cap  HTKH/TTg hi¢n HTKH/TTg
giao (%) trong ky) giao (%) giao (%)

2006  7.600 54,0 130 89 - -
2007  8.720 96,9 260 94 - -
2008 7.800 87.0 240 86 - -
2009 8.550 85,7 180 101 7.217 -
2010 8.000 100 235 112 3.483 -
2011  10.000 100 65 30 2.283 -
2012 18.260 169 250 60 1.723 -
2013  21.100 155 245 75 1.625 -

(Nguon: Bao cdo tong ket cac nam Ngan hang phat trien Viet Nam)

Cha y: Bao lanh tin dung Thu
tudng Chinh phu khong giao ké hoach.

Qua bang trén cho théy, vé co ban
VDB da hoan thanh ké hoach duoc
Thu tuéng Chinh phu giao hang nam.
Tuy nhién nim 2011, do nén kinh té
khing hoang cac doanh nghi¢p gap
nhiéu kho khan trong viéc tiép can céc
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ngudn von tir cac NHTM, nén s von
hd tro sau dau tu tai VDB da giam di
mot cach dang ké.
3.2.Thwc trang vé hoat dong tin
dung diu tw cia Nha nuéc qua
Ngén hang phat trién Viét Nam
Tinh hinh cho vay TDDT cua
Nha nudc qua VDB nhu sau:
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Bing 4: Doanh s6 TDPT va du no cia VDB giai doan 2006 - 2013

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cho vay TDDT 9.870  21.877 18.600 21.686 24.285 22.110 21.819 22.765
Duwng VND 46.351 60.166 63.171 72.686 87.308 97.353 110.091 126.998

(Nguén: Bao cao tong két cac nam Ngan hang Phat trién Viét Nam)

S6 liéu trén chi ra rang doanh s6 cho
vay hang nim ctia VDB la rat 16n va
tang 1én dang ké, nam 2006 1 9.870 ty
ddng, ndm 2013 14 22.765 ty dong. Du
no nim 2006 1446.351 ty ddng, dén nam
2013 12126.998 ty d6ng. Két qua do dic
biét chu yéu tap trung vao céc linh vuc
cong nghi¢p, xay dung, phuc wu chu
truong, duong 161 CNH - HPH cua dat
nudce voi ty 1€ binh quan hang nam trén
78%, ludn cao hon muc trung binh toan
x3 hoi dau tu vao linh vuc nay. Trong do,
ndi bat nhat 1a cac du én, cong trinh
Thily dién Son La, nha may Loc dau
Dung Quét, nha may dam Ca Mau, cac
du 4n san xuit phan bon DAP ¢ Hai
Phong, Lao Cai, cac du an san xuét thép,
co khi trong diém, tau bién, duong 6 t6

cao toc Ha Noi - Hai Phong,...

Trong 8 nim qua, VDB di rat
nd lyc trong viéc tim kiém cac du
an c6 hiéu qua dé tham dinh va xét
duyét cho vay trén co s¢& bam sat
danh muc dbi tugng theo quy dinh,
lam tién dé cho cong tac giai ngan
von TDDT. VDB ludn coi cong tac
giai ngan la mo{t trong hai cong tac
quan trong nhit trong quan 1y von
tin dung, nén hang nam da chu
dong tich cuc tu khau ra soat lap va
diéu chinh ké hoach, dang ky giai
ngan cac du 4n dam bao twong ddi
phu hop véi tién do dau tu va kha
ning hoan thién hd so, kha ning
tham gia von tu c6 theo ty 1& cua
cac chu dau tu.

Cong tac hd tro sau dau tu
(HTSPT) thé hién nhu bang sau:

Bang 5: Tinh hinh thuc hién HTSPT tai VDB giai doan 2006 - 2013

Pon vi: ty dong

Noi dung

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

SO du an méi trong ky 311 56
S6 von theo hgp dong

., R . 940 110
cua cac du an méi

39 29 251 136 252

399 66 241 244 315

(Nguon: Bao cdo tong két cac nam Ngdn hang phat trién Viét Nam)

Phan 16n cac du an dé nghi duoc
ho tro 1ai suat sau dau tu thudc cac

nganh san xudt, ché bién noéng lam
thuy san, dau tu thiét bi thi cong xay
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dung, xay dung cong nghi¢p. Pac biét,
céc du an duogc hd trg sau dau tu déu
¢6 thoi han kha dai.

Giai doan 2006 - 2013 d rat kho
khan cho viéc thu ng doi v6i VDB do
khing hoang nén kinh té chung cua
toan thé gidi va trong nude, anh huong
dén tinh hinh tai chinh cta cac don vi
vay von. VDB di dat nhiém wu thu no
1én hang dau, c6 nhiéu bién phap nhu:
tr Hoi s& xudng timg Chi nhanh trong
hé thong VDB thanh 1ap cac to thu no;

timg nhan vién chuyén quan nim bt
cu thé va kip thoi tinh hinh tai chinh,
san xuit kinh doanh cua cac don vi
vay von; phdi hop voi chinh quyén céc
cép tai dia phuong noi don vi vay von
dé dua ra ciac phuong hudng giai
quyét... Do d6, toan hé théng di dat
duoc két qua dang khich 1é trong cong
tac thu ng TDDT. Tuy nhién, cé nhiéu
1y do khach quan va chu quan, van con
nhitng dg an khong tra dugc ng vay
qua nhiéu nam.

Bang 6: Tinh hinh thu ng TDDT cua VDB giai doan 2006 - 2013

Pon vi: Ty dong

Thu ng goc Thu ng lai

Nim Ké o Ty I Ké Thue Ty 18

hoach Thye hign ("yA)). hoach hié.n ("yA)).
2006 6.470 5.500 85 1.875 1.613 86
2007 7.557 7.104 94 2.215 2.193 99
2008 10.878 8.592 80 3.315 2.849 86
2009 10.672 7.577 71 4.211 3.226 76,6
2010 13.750 11.000 80 5.300 4.800 90
2011 14.753 11.617 79 6.528 4.306 85
2012 12.229 11.411 93 7.503 7.076 94
2013 13.155 12.566 95 8.100 7.850 96

(Nguon: Bado cdo tong ket cac nam Ngdn hang phat trién Viét Nam)

3.3. Mt so ton tai va nguyén nhan

Chinh sach TDDT van con nhiéu
diém wvudng mic vé quy mo tin dung,
co ché diéu hanh 14i suit, co ché xu 1y
no va dbi tuong cho vay... Vi vay hoat
dong tin dung dau tu con chua tic
dong nhiéu dén sy tang trudong kinh té
dat nudc.

Mic du dat dugc nhitng két qua
dang khich 1¢, nhung hoat dong TDDT
cua VDB thoi gian qua chua thyc su
an toan va phat trién theo huéng bén

14 « SO 11 - Thang 5/2016

virng, biéu hién nhu: Lai suat cho vay
von trong nudc & mirc thap hon lii
sudt huy dong von nén VDB phai
trong cho vao cép bu chénh I¢éch lai
suat va phi quan 1y tir NSNN. No qua
han tiang nhanh, tinh dén 31/12/2011
tang 51% (tang 1.381 ty ddng) so voi
thoi diém 31/12/2006, tuy nhién nim
2012 da giam Xuéng do su nd luc cua
lanh dao va nhan vién cd hé thong
trong viéc thu hdéi no vay, dén
31/12/2013 ng¢ lai qua han tang 94%
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(tang 1.790 ty dong), ty 1é no gbc qua
han trong du ng TDDT wvao
31/12/2011 1a 4,19%, 31/12/2013 1a
1,97%, ching to chét luong tin dung
ctia VDB hién tai van con chua cao.
Ty 1€ cho vay tdng nhanh song hanh
vo1 ty 1€ ng qud han & mic kha cao,
han ché kha niang tai quay vong von va
1a nguyén nhan din dén tinh trang
thiéu thanh khoan trong twong lai. Rui
ro hé théng, rui ro dao duc, rui ro phéap
Iy ngay cang tang.

Nhiing ton tai trén 12 do mot sb
nguyén nhan nhu sau: Nang luc quan
tri rii ro cta VDB con nhiéu han ché,
thé hién: Chinh sach quan tri rai ro tin
dung con bat cap, hé thong thong tin
con yéu, td chirc bo may quan tri nd1 by
chua hop 1y, chat luong ngudn nhan luc
chua hoan toan dap tmg duogc yéu cau.

VDB chua duoc giao quyén chu
dong, chinh sach 13 sut con nhiéu
diém khong phu hop, cic quy dinh
hién nay vé bao dam tién vay, trich du
phong rti ro va xur 1y ng lam tang cac
nguy co rai ro vé tin dung, rii ro tai
chinh, co ché tai chinh chua phu hop,
thi truong tiém an nhiéu nhan t6 khong
6n dinh,

Céc doanh nghiép vay von TDDT
thi nidng lyc chua cao, trinh do ky
thuat quan ly con han ché, co céu
nguén von cua doanh nghiép chua
duoc dam bao, von tu co it. Tinh tu
chi cta doanh nghiép chua cao, mot
bd phan khong nho cac doanh nghiép

van cho ring, von TDPT ciia Nha
nudc 1a trg cap.
IV. KET LUAN

Trén co so thu thap sd lidu tur thuc
tién, két qua diéu tra da phan tich dugc
thyc trang tinh hinh cho vay TDDT,
hd tro sau dau tu, tinh hinh thu no, du
ng,... cia VDB cho thdy rang: Hoat
dong tin dung dau tu cua VDB trong
giai doan 2006 - 2013 da dat duoc
nhitng két qua tich cwc. Tuy nhién,
cling con boc 10 nhiéu han ché, tu
nhiéu nguyén nhan vé chinh sach tin
dung dau tu cta Nha nuéc trong thoi
gian qua.

Vay giai phap ndo dé hoan thién
chinh sach TDDT t6i s& dé cap vao sb
tiép theo dé sém nang cao hiéu qua
hoat dong TDDT cua Nha nudc qua
Ngan hang phat trién Viét Nam trong
thoi gian toi./.
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NHUNG VAN DE CO BAN TRONG QUA TRINH
HINH THANH VA PHAT TRIEN NHAN CACH

Trong lich st triét hoc, vin dé ban
chit nhan cich va con duong hinh
thanh nhan céach 1a dé tai trong d6 da
dién ra réat nhiéu cudc tranh cai rat gay
git. Mdi truong phai ¢6 mot quan diém
riéng trén 1ap truong thé gidi quan cta
ho. Triét hoc Méc - Lénin, trén co s& ké
thra c6 phé phan nhiing thanh tyu
truéc d6 di dua ra nhitng quan diém
dung dan vé con ngudi va nhan cach. O
goc do bai viét nay, t6i xin lam rd
nhitng van dé co ban trong qua trinh
hinh thanh va phat trién nhan céch trén
quan diém cua triét hoc Mac - Lénin.

Vé ban chit, nhan cach 1a mot san
phdm ctia lich sir xd hoi ddi véi con
nguodi, khi con nguoi dugc dat trong
moéi truong xa hdi, thong qua hoat
dong va duogc gidao duc, tur gido duc
con ngudi co kha nang tu gido duc ban
than minh trong qua trinh phat trién cé
thé. Nhan cach dugc hinh thanh va
phét trién trong qua trinh song - hoat
dong - giao tiép cuia con nguoi, 1a két
qua cua qua trinh truyén dat va linh
hoi cac kinh nghiém sbng cua ca thé
trong moi trudong xa hoi.

Su hinh thanh nhan cach ctia mdi
nguoi 14 qua trinh thdm nhap va chiém
linh cac quan h¢ xa hoi cua ban than
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ThS. Nguyén Thi Thwong Uyén
Khoa Ly ludn chinh tri

n6. Nhan céch 1a mot san pham xa hoi
gan lién v6i hoat dong sdng ciia timg cé
thé va thudc vé gid tri xa hoi ma ca thé
chiém linh. Trong tiac phim “Con
nguol va van hoa”, A.N.Leontiev da co
mot luan diém rat ndi tiéng. Theo Ong:
“Khoang céch trén thang tién hoa giita
con vit va con ngudi khong thé khac
phuc duoc, boi & bén nay ranh gidi,
nhitng con vat tién 1én dudi sy chi phdi
cua quy luat sinh vat, con & bén kia
ranh gidi, con ngudi tién hoa theo quy
luat xa hoi - lich su” [1, tr. 93].

Theo quy luat sinh vat, su tién hoa
s& khic dau 4n vao co thé. Néu khong,
con vit mat kha ning thich nghi véi
moi truong va do do s€ bi diét vong.
Con khi quy luat xa hoi - lich st chiém
vi tri doc ton, su tién hoa duoc ghi ¢
ngoai co thé. Con nguoi tién hoa
khong phai bang su bién ddi co thé,
ma 1am bién d6i thé gidi dd vat ma con
nguoi di 1am ra. Thé hé tré phat trién
1a nho vao qua trinh tiép thu thé gidi
dd vat 4y - chiém linh cac thanh qua
van hoa - thong qua gido duc. Do vay,
gido duc nhu mot chuong trinh di
truyén, nhung 1a di truyén xa hoi, lam
cho kinh nghiém xa hoi - lich sir bién
thanh kinh nghiém cua tirng ca nhan.
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Su hinh thanh va phat trién cua
nhan céch co hai y nghia:

Mot mat, trong qua trinh hinh
thanh va phat trién nhan cach, mdi
nguoi véi tu cach mot chi thé, tham
nhdp vao cac quan h¢ xa hoi, chiém
linh cac quan hé x3 hoi, bién céc kinh
nghiém xa hdi thanh s¢& hitu ctia minh,
xac dinh vi thé (status) cta minh trong
téng hoa cac mbi quan h¢ xa hoi do.
Nhu thé, qua trinh phat trién nhan cach
la qua trinh ca thé hoa nhiing quan h¢
xa hoi. Mat khac, trong qua trinh hinh
thanh va phat trién nhan céch, con
nguoi 1a ddi tuong clia cac tac dong xa
hdi. Cac tac dong xa hoi luon ludn co
xu thé bién d6i con ngudi, chuyén hoa
con ngudi sinh hoc don thudn thanh
con ngudi xd hoi. Boi thé, qua trinh
phét trién nhan cach 1a qué trinh xa hoi
hoa ca thé, timg cé thé mot.

Nhu vady, qua trinh hinh thanh va
phat trién nhan cach 1a sy thong nhat
bién chung cua hai qua trinh c¢6 xu thé
d6i 1ap: c4 thé hoa cac quan hé xa hoi
va x4 hoi ting ca thé.

Su hinh thanh va phét trién nhan

cach, nhu trinh bay ¢ trén, 1a mdt qua
trinh thong nhit bién chimg giita céac
mat ddi 1ap. Trong qua trinh d6, c6 céc
tac dong duoc giy ra boi cac yéu to
bén trong va co tac dong dugc giy ra
boi cac yéu td bén ngoai.
Thir nhit, cic dic diém giai phu sinh
1y clia con nguoi 12 ci von sinh hoc, 13
co s& vat chat quan trong doi véi sw
hinh thanh va phat trién nhin cach.

Con nguoi khi sinh ra da thua
huéng nhimg phdm chat sinh hoc cua
cha me truyén cho nhd co ché di
truyén. Céc dic diém sinh hoc cua cha
me duoc ghi lai thanh ma di truyén cai
dit trong cac gien, cac gien nay diéu
khién sy phat trién cta co thé theo
chuong trinh dinh sin. Nho co ché di
truyén ma cac dic diém cua loai duoc
bao ton, duy tri, phét trién theo huéng
ngay cang hoan thién.

Nhitng yéu t6 bam sinh néi dén &

day bao gdm nhitng dic diém vé thé
chét, v¢ loai hinh than kinh, vé chirc
niang hoat dong va rat dang quy la
trong d6 c6 ca ning khiéu, nhitng mam
méng cia tai ning. Ngudi ta thudng
noéi: “Con nha tong, khong giéng long
ciing gidng canh” hoic “Gié nha ai,
quai nha ay”. Nhimng yéu t6 bam sinh
ndy tao thanh cai von sinh hoc rat quan
trong cta su phat trién nhan cach.
Thir hai, trong cic yéu té6 dé hinh
thanh va phat trién nhin cich, méi
trwong tw nhién va xa hoi 1a diéu
kién quan trong.

Mo6i truong ty nhién nhu: hoan
canh dia ly, khi hau, sinh thai tao ra
nhitng diéu kién thuin loi hodc kho
khin cho su sinh séng cua con nguoi,
qua d6 tac dong dén sy phat trién cua
nhan cédch. Chinh do nhiing anh hudng
cua cac hoan canh dia 1y, khi hau, sinh
thai ma ¢ ting cong dong dan cu trén
mot ving lanh thé di hinh thanh nén
tinh cach chung, tinh cach phd bién,
trg thanh dau hiéu dic trung cua cong
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déng d6. Nho thé, nguoi ta cd thé noi
dén tinh cach nguoi mién nui, tinh
cach nguoi ving bién...

Modi truong xa hoi nhu hoan canh
gia dinh, dong hg, ban be, cic cdng
ddng ma ca nhan tham gia va rong hon
nira 12 thé ché chinh tri, luat phap, hé
tu tuong, ton gido, truyén théng van
hoa ciia dan tdc... nghia 1a tat ca nhing
gi tao ra quan hé xa hoi, chi phdi quan
h¢ xa hdi d6. Moi truong xa hdi anh
huéng mot cach manh mé va dé lai
ddu 4n sdu sic dén sy phat trién nhan
cach cta con nguoi. Chinh n6 tao ra
nhitng dau hiéu khéc biét vé nhan céch
gilta cac tang 16p xa hoi, giira cac cong
ddng nghé nghiép...

Thir ba, hoat dong va giao tiép 1a
phuong thirc phat trién nhan cach.

Con nguoi khong thé tach roi khoi
cong dong, khoi xa hoi. Su khic biét
cin ban giira con ngudi va céc sinh thé
khac chinh 1a & chd con nguoi cé tinh
xa hgi. Nho tinh x3 hdi, con ngudi
khong chi 1a mot thyc thé sinh vat don
thun, ma con 1a mot thuc thé xa hoi,
mot thuc thé sinh vat - xd hoi, mot
nhan cach - chu thé hoat dong. Ban
chat xd hoi cua con nguodi quy dinh:
con ngudi chi co thé phat trién nhan
cach cua minh trong cong dong, trong
xa hoi. Trong méi trudng xa hoi do, dé
ton tai va truong thanh, con ngudi phai
hoc hoi va lao dong, phai hoat dong va
giao tiép. Chinh hoat dong thyc tién
ctia con nguoi phdi hop voi nhimng con
nguoi khac trong cudc sdng cong dong
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va xa hoi 12 ngudn gdc va dong luc cua
su phét trién nhan cach.

Thwr tw, gidao duc 1a con duwong chu
yéu ciia su phat trién nhan céch.

Gido dyc xudt hién tr budi binh
minh cua loai ngudi, trudc hét 1a su
truyén dat nhitng kinh nghiém sdng,
trong d6 quan trong la kinh nghiém lao
dong. “Ban chit cua hoat dong gido
duc 13 céc qua trinh truyén dat va linh
hdi kinh nghiém lich stir xa hdi cua céc
thé hé nhdm duy tri va phat trién cong
ddng xa hoi” [2, tr. 517].

Gigo duc, hiéu mét cach khai quat,
dung voi ban chét ciia nd 1a hoat dong,
trong d6 xd hoi chuyén giao va dong
thdi mdi c4 nhan linh hoi tri thuc, k§
ning, gia tri ctia xa hoi, bién nhiing cai
do6 thanh sé hitu, thanh cong cu cua ca
nhan d¢ ton tai voi tu cach mot thanh
vién tich cuc cua xd hoi. Xét vé thiét
ché td chic hoat dong gidao duc bao
gom gido duc nha truong, gido duc gia
dinh va gido duc xa hdi; xét Ve phuong
thire tién hanh hoat dong, gido duc bao
gdm gido duc chinh quy va gido duc
khong chinh quy.

Du duoc thuc hién theo hinh thic
ndo, du dién ra ¢ dau, do ai thuc hién
thi dé phat trién nhan cach, gido duc
van 13 con dudng cha yéu va con
nguoi khong thé phat trién nhan cach
day du, toan dién néu khong thong
qua qué trinh gido duc. Piéu quan
trong trong gido duc la xi ly dung
dan mbi quan hé gitra ndi dung va
phuong phdp gido duc, gitta chu thé
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va d6i tuong gido duc hudng theo
muc ti€u phat trién, hoan thién nhan
céach con nguoi.

Thir nim, lao dong san xuit 1a yéu
to hét sic co ban dé hinh thanh va
phat trién nhan cach.

Trong qué trinh lao dong, con nguoi
chiém linh kinh nghiém, hép thu sic
manh ban chit cia cac thé hé trudc két
tinh trong cong cu lao dong dé hinh
thanh strc manh ban chét cta chinh minh
tir 46 sang tao ra san pham. Mit khac,
ciing chinh trong lao dong san xuat, con
nguoi lai dua sitc manh ban chat cua
minh vio san phim lao dong, vio cong
cu lao dong. Trong khoa hoc gido duc,
nguodi ta goi qua trinh thir nhat 13 sy
"ngudi héa" sttc manh ban chit cia con
nguoi trong lao dong, con qua trinh thir
hai 1a sy "ddi tuong hoa" sttc manh ban
chét cua con nguoi trong lao dong.

Nhan cach van dong khong ngung
trong cac chu trinh lién tiép nhau,
chuyén héa 1an nhau giita hai qua trinh
noi trén. Viéc nghién ciru va hiéu dung
vé qua trinh hinh thanh, phat trién
nhin cach c6 ¥ nghia rat 16n ddi voi
chién lugc xdy dung md hinh nhan
cach con nguoi méi xa hoi chu nghia &
Viét Nam trong thoi ky qua do. Vi thé,
dai hoi X bang ta xac dinh: ‘“Xay
dung va hoan thién gia tri, nhan cach
con nguoi Viét Nam, bdo v¢ va phat
huy ban sic van hoa dan toc trong thoi
ky cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, hoi
nhap kinh té qudc té. Boi dudng céc
gia tri van hoa trong thanh nién, hoc

sinh, sinh vién, dac bi¢t 1a ly tuong
séng, 161 song, ning luc tri tué, dao
dic va ban linh van hoa con nguoi
Viét Nam” [3, tr. 106]. Tur do, dac bict
hudng thé hé tré tu tu dudng ban than
theo m6 hinh nhan céch con ngudi méi
xd hoi chu nghia, d6 1a: Thit nhdt, tu
giac nang cao trinh d§ 1y luan Méc -
Lénin dé hinh thanh thé giéi quan
khoa hoc va phuong phap luan bién
ching. Thur hai, hang say hoc tap,
ning cao trinh do van hoa, chuyén
mon dé c6 nang luc that su trong cong
viée, dé co sang kién, cai tién cong tac
dua dén nang suét, hiéu qua cao. Thuw
ba, khong ngimg nang cao dao duc, 16i
séng trén co so nhing chuin myc gia
tri mo1 da va dang hinh thanh trong xa
hoi. Co6 nhu vdy, méi gop phan xay
dung mdt xa hoi Viét Nam “dan giau,
nuéc manh, dan chi, cong bang, vin
minh” [4, tr. 100], sanh vai vO1 céc
nude trong khu vue va trén thé gidi./.
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MGT SO PHUONG THUC BOI DUGNG HUNG THO HOC TAP
MON ’PHIA\N TICH HOAT BONG KINH DOANH CHO SINH VIEN
KHOA KE TOAN - PHAN TiCH TRUONG DAI HOC KINH TE NGHE AN

I. PHAN MO DAU
1. Li do chon d@ tai

DPo6i moi phuong phap day hoc hién
nay 1a van dé ludn dugc nganh gido duc
dao tao hét sirc quan tdm. Quan diém
chu dao cua viéec doi méi phuong phap
day hoc hién nay 1a phat huy tinh tich
cuc trong nhén thirc cta nguoi hoc, 1dy
nguoi hoc lam trung tdm. Nhu vay
mudn day hoc c6 hiéu qua thi nhat thiét
qua trinh day hoc phai dugc to chirc sao
cho ngudi hoc thuc sy duoc hoat dong
trong moi1 truong co sy tuong tac gitra
thay voi tro, gilta c4 nhan voi ca nhan,
gilta c4 nhan voi tap thé, giita hoat
dong nd luc cla cic ca nhan voi viée
chiém linh kién thte. D€ 1am duoc diéu
do6 thi nguoi hoc phai c6 sy hung thu
hoc tép, nhu cau nhan thic cua nguoi
hoc duogc khoi ddy. Khi nguoi hoc da
hing tha, da ty nhan thic dugc nhiém
wvu hoc tap, ho dit minh trong tu thé
chii dong san sang trong qua trinh hoc
tap. Khi c6 himg thu ngudi hoc dé dang
say mé mon hoc do, ty tin, chu dong
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ThS. Poan Tién Diing
Khoa Ké todan - Phén tich

chiém linh kién thc méi, tich cuc,
sang tao khi giai quyét cac nhiém wu
hoc tap.

Mo6n hoc Phan tich hoat dong kinh
doanh 1a moén hoc c6 vai tro quan
trong d6i v6i sinh vién khéi kinh té ¢
cac truong Cao dang va Pai hoc kinh
té no6i chung. N6 phat sinh tir nhu cau
san xuat kinh doanh cua cic doanh
nghi¢p va cac co quan quan ly nha
nude vé linh vue kinh té.

Tur nhiing 1y do ndi trén tdé1 chon
dé tai: “Mét s6 phwong thirc boi
duong hung thu hoc tigp mon Phdn
tich hoat dong kinh doanh cho sinh
vién Khoa Ké todn - Phdn tich truong
Dai hoc Kinh té Nghé An”.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru mot sb van dé vé 1i luan
va thuc tién vé hung tha hoc tap cua
sinh vién, tr d6 xdy dung mot sb
phuong thitc bdi dudng himg tha hoc
tap mon Phan tich hoat dong kinh doanh
cho sinh vién khoa Ké toan - Phan tich
truong Pai hoc Kinh té Ngh¢ An.
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3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Nghién cuu li ludn

3.2. Quan sat

3.3. Piéu tra thuc tién

3.4. Thuc nghiém sw pham

4. Poi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciru

Sinh vién hé cao dang K7 khoa Ké
toan phan tich dang hoc hoc phdn Phén
tich hoat dong kinh doanh trong hoc ky 5.
4.2. Pham vi nghién cuu

Pé tai chi dé cap dén qua trinh
giang day, hoc tdp mon hoc Phan tich
hoat dong kinh doanh chuong trinh
giang day cho hé Cao dang. Noi dung
cha yéu la cac bai tap trong chuong
trinh cia mén hoc.

II. KET QUA NGHIEN CUU

1. Dé tai nghién ctru da dé xuét dwoc
5 phwong thirc bdi dudng hirng thi
hoc tip mon Phin tich hoat dong
kinh doanh cho sinh vién théng qua
day lam cac bai tap

Phuong thuc 1: Lwa chon hé
thong bai tdp phit hop. Tao nhiéu tinh
huéng dé SV dwa ra cdic két qua bai
tap, te do dwa ra cac bai tgp moi dua
trén hoat dong tri tué bdng cdc thao
tac tu duy.

Phuong thirc 2: Khai thac tinh
hudng ndy sinh trong thiee tién kinh té
xd héi lién quan dén néi dung gidng
day cho nganh nghé dao tao nham tao
an twong cho sinh vién.

Phuong thuc 3: Goi dong co lam
cho SV nhdn thirc duoc ho can phai

hoc, ho thcfy minh thuc sy dang thiéu
kién thirc méi lién quan dén nganh
nghé dao tao.

Phuong thirc 4: Goi dong co thanh
cong, cing cé niém tin cho SV dua
trén két qua hoc tdp cia ban than

- Khic phuc va sira chita sai 1am.

- Tao chudng ngai cho SV khic
phuc, tap cho SV biét chuyén hoa tu duy
tir d6i twong ndy sang ddi tugng khéc.

- Day hoc luu ¥ nguyén tic wira
stuc ,phan hoa noi tai.

- banh gia ding mirc va thuong xuyén.

Phuong thuc 5: Tang cuong ung dung
cic phan mém lién quan dén mén hoc.

Céc phuong thirc bdi dudng hing
thtt hoc tdp mon Phan tich hoat dong
kinh doanh cho sinh vién dugc tac gia
dua ra phan tich va minh hoa thong
qua cac bai tip cu thé trong qua trinh
thuc tién giang day ctia minh. Nhiing
hoat dong do nhim tich cuc hoa nguoi
hoc, coi nguoi hoc la trung tam.

2. Panh gia két qua thuc nghié¢m
2.1. Phan tich dinh tinh

Sau qua trinh thuc nghiém tac gia
dd quan sat, theo ddi chuyén bién
trong hoat dong hoc tap cua sinh vién
¢ hai 16p. Nhin chung 16p thuc nghiém
sinh vién c¢6 chuyén bién tich cuc hon
so v6i 16p ddi chimg:

Sinh vién hing thd hon trong gio
hoc mon Phan tich hoat dong san Xudt
kinh doanh. Piéu nay c6 thé thiy rd
hon qua két qua khao sat bang phiéu
diéu tra & 2 16p:
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Bang 1: Cac biéu hién hirng thi hoc tip mén Phin tich HDKD
Don vi tinh: %

TT Bi€u hién hirng tha hgc tip moén Phan tich Lép doi Lép thuc
hoat dong kinh doanh chirng nghié m

1. Thich hoc mén hoc nay:

- Thich hoc 48 57

- Khong thich lim 39 31

- Khong thich 13 12
2. Tap trung nghe GV giang bai:

-Co 75 78

- Khong 9 7

- Lic c9, lic khong 16 15
3 Tich cuc phat biéu xdy dyung bai:

-Co 6 11

- Khong 69 60

- Thinh thoang 25 29
4. Thich 1am cac bai tap :

- Thich lam 52 54

- Khong thich im 37 34

- Khong thich 11 12
5. Vé nha ¢6 1am bai tap:

- C6 lam day du 62 67

- Khong 7 5

- Thinh thoang 31 28
6.  Vénha c6 danh thoi gian:

- Danh nhiéu thoi gian 32 31

- Khong nhiéu 59 63

- Khong danh thoi gian 9 6

7. Thich van dung cac kién thuc dé Iy gidi cac van
de trong thyuc té :

- Thich 46 56

- Khong thich m 43 36

- Khong thich 11 8
8. Tu hoc trude va tim doc thém tai Liéu :

- Thich lam 26 31

- Khong thich im 66 59

- Khong thich 8 10
9. Thich trao d6i, tranh luan véi ban be, véi giang vién:

- Thich 59 61

- Khong thich Em 27 27

- Khong thich 14 12

Trong 9 biéu hién hing thu hoc tip ma két qua diéu tra thu thap dugc thi c6 8
biéu hién ¢ 16p thuc nghiém co6 két qua tot hon 16p ddi chimg.
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2.2. Danh gia dinh luong
Do thi 1: Tén s két qua khio sat thwe nghiém bai tap sé 1

Pieémso

20 152
18 %
16 1515
£ 14
12 A
= 10 9 @ Thuc nghiém|
;ﬁ ] = 7 m Pbi chirng
6
4 2
2700 00 00 | I_
0 T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Piém sb
D6 thi 2: Tin suit két qua khio sat thwe nghi¢ém bai tap s6 1
2794
30 260
° 23.19 i
s 25 3
% 59 212496
=20
é 15 1324 @1N
& BEDbC
2 10 4
=)
£ , o4l
00 00 00
0 T T T |—. T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Diém s6
Do thi 3: Tan s két qua khio sat thue nghi¢m bai tip s6 2
18 L7 1015
16 t 1%
= 14
<@
; 12 o 11 11
£ 10 7 - O Thyc nghiém
< 8 § B Ddi chirng
£ © : :
= 4
2700 00 00 ’ll:
0 T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(Nguon: So liéu diéu tra thang 12/2013)
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PO thi 4: Tan suit két qua khao sat thwe nghiém bai tip s6 2
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Tén suét sinh vién(%

10.
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0.G000 0.@000 0.6000
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5

Piem so

6

Tir @6 cho thay két qua hoc tip cia sinh vién & 16p thuc nghiém c6 ap dung

cac phuong thirc bdi dudng himg thti hoc tdp moén hoc Phan tich hoat dong kinh

doanh cao hon 16p ddi chimg.

III. KET LUAN

Dé tai da thu dugc két qua co ban
sau day:

1. Pa hé thoéng cic quan diém vé
hing tha, hing tha nhédn thic. hing
thil hoc tap tor d6 dua ra quan diém vé
hing tht hoc tdp mon Phan tich hoat
dong san xuét kinh doanh.

2. b @& xuit duoc nim phuong
thirc boi dudng hing thi hoc tap moén
Phan tich hoat dong san xudt kinh
doanh cho sinh vién khoa Ké toan -
Phan tich thong qua day bai tap cua
mon hoc.

3. Pi tb chic thuc nghiém su
pham dé minh hoa tinh kha thi va tinh
hi€u qud cua nhitng phuong thuc da
duge dé xuit.

4. Pé tai c6 thé sir dyng lam tai
liéu tham khdo cho nhitng mon hoc co
phan bai tap trong nha truong./.
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TU TUONG CUA HO CHi MINH VE
CAN, KIEM, LIEM, CHINH

Can, kiém, liém, chinh khong
phai Ia van dé méi ma ngay tir thoi
phong kién Nho gido da noi dén.
Nhung trén quan diém nhu Nguoi
da timg nodi rang néu nhu dit nguoc
lai tr twong dao duc cua Khong
Ta, tr chd phuc vu cho trat tu
phong kién thanh phuc vu cho trat
tur méi thi van c6 thé st dung nhiéu
nhan t6 tich cuc cta Nho gido vao
trong sy nghiép d6i mdi cua ching
ta hom nay.

Tu tudng vé Can, Kiém, Liém,
Chinh duoc Nguoi dé cap dén trong
nhiéu bai ndi, bai viét nhung thé
hién rd nhét trong cudn sach c6 tira
d& Can kiém liém chinh do Uy ban
khang chién hanh chinh lién khu 1
xuat ban niam 1949. Pay chinh Ia
quyén sach do H6 Chi Minh viét va
ldy bi danh Lé Quyét Thing. Mo
dau cudn sach, Ngudi viét: “Vi sao
H6 Chu tich dé ra khau higu Can,
Kiém, Liém, Chinh? Vi Can, Kiém,
Liém, Chinh 13 nén tang cta Poi
song mdi, nén tang cta Thi dua di

NGUT.TS. Nguyén Thi Lan
Khoa Ly luan chinh tri

quoc”. La nhimg ngudi cong tac
trong nganh gido duc, chiing ta cang
can phai rén luyén Can, Kiém,
Liém, Chinh theo tu tudng cua
Nguoi dé xing dang 1a nguoi thay
gido tot, thiy gido xung dang la
thay gido.

Truéc hét, Ngudi ndi vé Can.
Can 13 siéng ning, cham chi, déo
dai. Can ciing 1a truyén thong quy
bau cua dan toc Viét Nam. Nhan
dan ta von can cu siéng ning, chiu
khé theo tinh than ndng nhdt chat
bi. Mbi chung ta néu khong can thi
s& khong c6 kién thuc dé giang day
cho sinh vién. Kién thire dugce dao
tao trong truong Pai hoc moi chi la
nén tang. Néu khong can min dé
mdi ngay bd sung thém mot it kién
thirc thi ching ta s€ khong thuc hién
duoc phuong cham “biét muoi, day
mot” ma c6 khi lai 1a “biét mot, biét
hai, day mét”. Tu kién thire chuyén
mon, kién thirc su pham, kién thirc
giao tiép, Ung xur...mdi nguoi déu
phai kién tri tich Ity theo thoi gian.
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Theo HO Chi Minh, can phai di
d6i voi ké hoach, c6 nhu vay thi
moéi c6 két qua tdt. Ké hoach nghia
la phdi tinh todn can théan, sap dat
gon gang, cdi gi nén lam trudc, cdi
gi nén lam sau. Néu khong lam
duoc nhu vay thi sé hao ton thoi
gio, lang phi thoi gio va cua cai.
Can lai phai di d6i voi chuyén.
Chuyén nghia la déo dai, bén bi.
Nguoi cho rang néu khong chuyén,
néu mot ngdy cdn mi mudi ngly
khong can thi cling v6 ich. Nhu thé
chang khac gi mot tdm vai phoi
mot hom ma ngdm nudc muoi
hom, thi wdt van hoan udt. Theo
Nguoi, Can ciing khéng duoc 1am
x0i. Néu lam mot ngdy ban song
ban chét roi sau do bi om dau thi
ciing khéng phdi la can.

Vay ké thu ciia can 1a gi? Nguoi
néi lwoi biéng la ké dich ciia can. Vi
vay, lwoi biéng ciing la ké dich ciia
dan téc. Mot nguoi luoi biéng, c6
thé anh hwéng tai hai dén cong viéc
cua hang tram, hang van nguoi.
Van dung vao thuc té, diéu nay rat
dung. Ca Khoa, Phong cin man,
siéng nang phin d4u hoan thanh
nhiém vu chuyén mon, nhung chi
can mot ngudi chua can, lam chua
t6t, vi pham khuyét diém 1a cong
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lao phan dau cua tap thé coi nhu
khong duogc thtra nhan. Do do, ai
cling phai can, ca tap thé phai can.

Can phai di d6i v6i kiém. Kiém
la tiét kiém, khong xa xi, khong
hoang phi, khéng bira bdi. Can véi
kiem phai di doi voi nhau, nhu hai
chdan ciia con nguwoi. Vay néu can
ma khong ki€ém thi sao? Thi lam
chimg nao xao chimg dy. Ciing nhu
mot cdi thung khong co day, nuoc
dé vao chimg ndo, chdy ra hét
chimg dy, khéng lai hoan khéng.
Néu ching ta can cu tich iy nhung
lai tiéu pha hoang phi thi can cu dé
ldm gi. Nhidu qudc gia gidu co
nhung nhan dan séng rat tiét kiém,
khong c6 chuyén goi mot ban tiéc
ton kém, dn mot it rodi dé lang phi.
Kiém ma khéng can thi khong tang
thém, khong phat trién duoc...Ciing
nhuw cai thung chi dung mot it nuoc,
khéng tiép tuc do thém vao, ldu
ngay chdc nwée dé sé hao mon dan,
cho dén kho kiét. Sinh thoi Béc rat
tiét kiém, tir bita an, qu@fm 40 mac,
gidy viét dén thoi gian...Nhiéu khi
chung ta lung vat va dé c6 thu nhap
nhung lai ti€u pha phung phi chi
trong vai ngay.

Vay theo Nguoi, phai tiét kiém
nhitng céi gi? Tiét kiém cua cai vat



© NGHIEN CUU KHOA HOC

chat chua di ma phai tiét kiém ca
thoi gian. Cua cai néu hét, con cé
thé lam thém. Khi thoi gian da qua
roi, khéng bao gio kéo né tré lai
dwoc. Muon tiét kiém thoi gio thi
viéc gi ta ciing phai lam cho nhanh
chong, mau le. Khong nén cham
rdi. Khéng nén nay lan mai lia.
Trong thuc té, nhiéu lac nhan cong
viéc dugc phan cong, c6 thoi gian
quy dinh rd rang nhung ching ta da
lan lita r0i vién 1y do bién ho cho su
cham tré. Nguoi con noi khdng chi
tiét kiém thoi gio ciia minh, lai phdi
tiét kiém thoi gio ciia nguoi. khong
nén ngoi 1é, néi chuyén phiém, lam
mat thoi gio nguoi khdc.

H6 Chi Minh kéu goi tiét kiém
nhung ngudi phé phan théi bun xin.
Can phai hiéu cho dang chit kiém.
Kiém khong ding s& tré thanh bun
xin. Khi khong nén ti€u xai thi mot
ddng xu ciing khong nén tiéu. Khi
co viéc dang lam, viéc ich loi cho
ddng bao, T6 qudc, thi du bao nhiéu
cong, ton bao nhiéu cua ciing vui
long. Nhu thé méi dung 13 kiém.
Vay bun xin la gi? Viéc dang tiéu
ma khong tiéu, la bun xin chuw
khéng phdi la kiém. Nhiéu sinh vién
da khong hiéu diéu nay nén qua tiét
kiém nhiing céi rat can thiét cho

minh nhu nhin an sadng, khong mua
Thu nhap cua
giang vién chiang dang 1a bao nhung

tar iu hoc tap...

ching ta cling nén trich ra phan nho
dé mua thém tai liéu chuyén mon
giip md rong hiéu biét ctia minh
nham giang day t6t hon.

H6 Chi Minh ciing dé cap dén
van dé xa xi. Vay theo Nguoi, xa xi
1a gi? Viéc dang lam trong mot gio
ma kéo dai dén hai, ba gio la xa xi.
Hao phi vit liéu la xa xi. An sang
mdc dep trong lic dong bao dang
thiéu com, thiéu do la xa xi. An
khéng ngéi roi, trong lic dang can
khéng chién va xdy dung la xa xi. Vi
vay, xa xi la co toi voi T 6 quéc, VOi
dong bao.

Can kiém phai gin voi Liém.
Liém la trong sach, khong tham lam.
Co kiem moi liem duwoc. Vi xa xi ma
sinh tham lam. Khong Tt timg noi
rang Nguoi khong liém khéng bang
siic vdt. Con nguoi phai séng liém
khiét, phai biét kiém ché nhitng ham
muén cta minh, phai tranh lam viéc
bat liém Nguoi ciing giai thich vé
bat iém. Tham tién cia, tham dia vi,
tham danh tiéng, tham dn ngon,
song yén déu la bdt liém. Nguwoi can
bo cay quyén thé ma duc khoét dan,
an cua dut hodac trom cua cong lam
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cua tw. Nguoi buon ban mua mot
ban muwoi, hoac mua gian ban ldu
cho den cho dé, tich it dau co . ..
Nguoi lam nghé (bat cir nghé gi)
nhan liic khé khdn ma bdt chet dong
bao...déu la bat liém. Vay bat liém
xét cho cung la phai to1 gi? Nguoi
viét: cong khai hay bi mat, truc tiép
hay gian tiép, bat liém tirc la trém
cdp. Ngudi cho rang phdp ludt phdi
thang tay trimg tri nhitmg ké bt
liém, bdt ky ké dy & dia vi ndo, lam
nghénghiépgi. Cudc sdng ctia mdi
nguodi ching ta ai cling con cé
nhiing kh6 khan nhit dinh, ai cling
c6 nhimg mong mudén cta minh
nhung néu qua tham lam ching ta s&
trd thanh nguoi co toi. Du cd thé
khong ai biét t6i ctia minh nhung
minh biét, troi dat biét, luong tam
minh s& khong yén 6n néu minh vi
tham ma lam hai ngudi khéc, chiém
doat cua nguoi khac. La thdy co
gido, cang phai gilt chir liém.

H6 Chi Minh cho ring cén,
kiém, lLém Ia géc ré& cta chinh.
Chinh la nguoi khong ta, ngay
thang, dimg ddn. Diéu gi khong
khéng dvmg ddn, thang thdn tirc la
ta...Nguoi lam viéc chinh la nguoi
thién, lam viéc ta la nguoi dc.
Nguoi di chia ra ba mit ma bat ct
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nguol nao cling phai thuc hién. Do
ld dbi véi minh, ddi voi nguoi va
dbi voi cong viée.

Poi véi minh Nguoi nhic nho
chd tu ki€u ty dai. Minh gioi, con
nhiéu ngudi gidi hon minh. Phai
luén udn cau tién bo. Ludn ludn tu
kiém diém nhimg viéc minh d3
lam, nhimg 161 minh da noi dé phat
ttrién diéu hay, sta d6i khuyét
diém. Nguoi nhic 161 Khong Tu
rang minh phai chinh trudc, minh
khong chinh thi chinh ai cho duogc,
minh khoéng chinh ma mudn chinh
nguoi khac 1a vo ly.

Poi véi nguoi, Hb Chi Minh
can dan cho ninh hot nguoi trén.
Cho xem khinh ké dwoi. Thai do
phdi chan thanh, khiém ton, phdi
thét tha doan két. Phai hoc ngudi va
gilip nguoi tién toi. Poi voi cong
viéc, phai dé viéc nuéc 1én trén,
trudc vige tu, vic nha. Da phu
trach viéc gi thi quyét lam cho ky
duoc, dén noi dén chon, khong so
khé nhoc, khéng so nguy hiém. Viéc
thién dii nhé mdy ciing lam. Viéc dc
dit nhé mdy ciing tranh.

Nhimg diéu Bac day cho dén
nay van con nguyén gid tri. Mobi
ching ta phai chuyén can nghién
cuu tai i¢u, sinh hoat chuyén mon
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dé hoc hoi kinh nghiém dong
nghiép, dé tich liiy kién thuc, d6i
ma&i phuong phap giang day. Chung
ta ciing phai biét sir dung phu hop,
linh hoat quy thot gian cua ban than
dé 1am sao vira hoan thanh t6t moi
nhi¢m vy chuyén moén, vira lam tron
chirc nang cua minh & gia dinh, vira
c6 thé cung ban bé, gia dinh thinh
thoang thu gidn. Ciing phai biét tiét
kiém tung chut thoi gian cua sinh
vién bang cach khong di cham,
khong lam viéc khac anh hudng téi
gid giang...Biét tiét kiém thoi gian
cua nguoi khac nhu hop hanh
khong no1 dai, ndi xa trong tam, nodi
diéu nho nhit, khong that can thiét
thi khong hop vi bay gio c¢6 nhicu
phuong tién dé truyén tai thong tin.
Van dé 1a & chd hiéu qua cong viée
phai t6t. Hoa dong, gan giii moi
ngudi [ phong cach sdng tot nhung
nhu vy khong c6 nghia 1a nay ngdi
phong nay, mai ngdi phong no dé
tan chuyén trong gio lam viéc lam
anh hudng hi€u qua cong viéc cua
nguoi khac...

Chung ta phai tiét kiém tién ciia
cho nha trudng, tir tién dién, tién
nude cho dén cac loai chi tiéu khéc.
That dang trach c6 nhiing 16p da tan
hoc nhung quat van quay, dién van

sang... La gidng vién, ching ta can
séng trong sang, chinh dang dé lam
guong cho hoc tro. Ching ta cang
phai rén luyén Can, Kiém, Liém,
Chinh hon bat cir ai, vi san pham
cua ching ta 1a nhitng nguoi con
twong lai cuia dat nudc, néu khong
thi minh khong chinh thi chinh ai
cho duwoc. La nguoi lam coOng tac
linh dao, quan Iy cang can phai
chinh dang, guong mau, néu khong,
s& kho ma diéu hanh duogc cip dudi.
Do d6 dé hoan thanh t6t nhiém vu
ciia minh, mdi nguoi déu phai kién
tri, thuong xuyén thuc hién Cén,
Kiém, Liém, Chinh ./.

Chu thich: Nhitng dong in nghiéng duoc
trich trong tac phdam ciia Ho Chi Minh.

Trong Ho Chi Minh toan tdp, tdp 5, NXB
Chinh tri quo”'c gia, Ha Noi, 1996, trang 631- 645.
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NGUYEN TAC XAY DUNG DAO BUC MGI THEO TU TUGNG
HO CHi MINH VA VIEC XAY DUNG DAO BUC SINH VIEN HIEN NAY

Trong cudoc doi hoat dong céch
mang, Chu tich HO Chi Minh ludn
coi trong van dé xdy dung dao duc
cach mang, coi dao duc la cai géc,
cii nén tang cua ngudi cach mang.
Nguoi khong chi ban mot cach sau
séc, ¢ dong, thdm thia v& vain dé dao
dic ma chinh ban than Nguoi, trong
sudt cudc doi, da thuc hién mot cach
mau muc nhitng tu tudng va khat
vong dao duc do.

R4t nhiéu dicu Bac néi vé dao
duac da trai qua thoi gian dai nhung
dén nay van con nguyén gia tri va
van con mang tinh thoi sy. Gido
duc dao duc moi cho sinh vién
Viét Nam hién nay c6 y nghia rat
quan trong trong viéc phat trién
ngudn nhan lyc chit lugng cao cho
su nghi€p cong nghi€p hoa, hién
dai hoa. Cung v&i gido duc thé
chat, van hoa, gidao duc chuyén
mon, nghiép vy, gido duc dao duc
méi goép phan hoan thién cac mit,
duc, tri, thé, my cho sinh vién Viét
Nam néi riéng, thanh nién Viét
Nam no6i chung.
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ThS. Nguyén Thi Kim Dung
Khoa Ly ludn chinh tri

1. Quan diém vé nhing nguyén tic
xay dung dao dirc méi

Trong cudoc doi hoat dong céch
mang, Chu tich HO Chi Minh luén
coi trong van dé xdy dung dao duc
cach mang, coi dao duc la ca géc,
cii nén tang cua ngudi cach mang.
Ngudi nhin manh: ciing nhu song
phii c6 ngudn, cdy phai cé gbe.
Nguoi cach mang phai c6 dao duc,
khong co dao duc thi du tai gioi miy
cling khong lanh dao dugc nhan dan.
Nguoi khang dinh: “Cé tai ma khong
co duc la nguoi vo dung, c6 dirc ma
khong co tai lam vi¢c gi ciling kho”.
Xuat phat tr thuc tién cach mang
Viét Nam, voi tu duy doc 1ap sang
tao, HO Chi Minh da ké thira c6 chon
loc tu tudng dao diuc truyén thong va
van dung sang tao tu tudng nhan van
cua Chu nghia Méac - Lé Nin. Tu do,
Nguodi dd néu 1én nhimg nguyén tic
xay dung dao diic mdi trong xa hoi
va chinh Nguodi da sudt doi khong
biét mét moi tu rén luyén minh, cling
nhu gido duc can by, Dang vién,
nhan dan cung thyc hién.
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Nguoi cho rang “Néi phai di doi
voi 1am”, phai néu guong vé dao duec.
“No6i di d6i voi 1am” phai gan lién véi
néu guong dao duc. H6 Chi Minh cho
ré‘mg hon bat ki linh wec nao khac,
trong viéc xay dung mot nén dao dirc
moi, dao dic cach mang phai dac bi¢t
chu trong “dao lam guong”. Sy lam
guong ctia thé hé di trude voi thé hé di
sau, cua lanh dao v&i nhan vién... 1a rat
quan trong. Néu guong vé dao dirc
phai dién ra & moi lac moi noi. Trong
gia dinh d6 1a tim guong ciia bd me
voi con céi, cua anh chi dbi v6i céc
em, ctia 6ng ba déi v6i con chau; trong
Nha truong, d6 1a tim guong cia thiy
giao ddi voi hoc sinh; trong to chuc,
tap thé 1a tdm guong ciia ngudi lanh
dao, cua cép trén doi voi cép duoi;
trong xd hoi 1a tim guong ctia ngudi
ndy doi voi nguoi kia, cua thé hé trudce
d6i voi thé h¢ sau...

Ngudi nodi: “Ldy tam guong tot,
viéc tot hang ngay gido duc lan nhau la
mét trong nhitng cdch tot nhdt dé xdy
dung Dang, xdy dung cdc t6 chire cich
mang, xday dung con nguoi moi, cugc
song méi”. Bé lam duge nhu thé can
phai xay dung nhitng dién hinh ngudi
tdt viéc tot, nhimg tdm guong vé dao
dtc phai duoc hiéu theo ca nghia rong
va nghia hep, c¢6 tdm guong chung va
riéng, 16n nho, xa gan. Chung ta phai
luén biét chi y phat hién, xdy dung

nhing dién hinh nguoi tot, viéc tot
trong moi linh wyc cua doi séng. Mot
nén dao duc mdi chi dugc xdy dung
trén mot nén rong 16n, vimg chic,
nhitng pham chit chuan myc dao duc
da trd thanh hanh vi dao duc hang ngay
phd bién trong toan xd hdi ma nhing
tam guong dao duc cla nhitng ngudi
tiéu biéu, nhimg ngudi tot viéc tt co ¥
nghia thuc dy cho qua trinh d6.

Ngudi cho rang mubén xiy dung
dao dtrc moi thi can phai xdy di doi
v6i chong

Theo H6 Chi Minh trong doi song
hang ngay, cai tot, cai xdu, dao dirc, phi
dao dtrc ludn ludn dan xen lan nhau.
Chinh vi vay cung véi viéc xay dung
dao duc méi, boi dudng nhiing nhan
phdm tot dep, nhat thiét phai chong
nhiing biéu hién phi dao duc, sai trai,
Xau xa, trai voi yeu cau cua dao duc
méi do 1a “chu nghia cd nhan”. Xay
dung dao dic mdi, dao duc cach mang
trudc hét phai dugc tién hanh bang viéc
gido duc nhitng phdm chét, nhiing
chuin muc dao dic méi cho con nguoi
Viét Nam trong thoi dai méi theo tu
tuong HO Chi Minh, tir gia dinh, nha
truong, x hoi, nhit 1a nhimg tap thé
gin voi hoat dong ciia mdi nguoi.Va
Nguoi ciing di cu thé hoa cic phim
chat dao duc co ban dbi voi timg giai
doan cach mang, phu hop véi tung lua
tudi, nganh nghé, giai cap, tang 16p va
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trong tung moi truong khac nhau. Vin
dé quan trong trong viéc gido duc dao
duc 1a phai khoi day y thic dao duc
lanh manh & moi ngudi dé moi nguoi
tu gidc nhan thirc dugc trach nhiém dao
dic cia minh. Khi xdy dung, boi
dudng pham chit dao dirc méi phai gan
lién chdng lai cai x4u, cai sai, cai vO
dao dtrc thuong dién ra hang ngay. Xay
di d6i véi chéng, mudn chéng phai xay,
chéng nhim muc dich xay. Pé xiy va
chéng can phat huy vai tro cua du luan
xd hoi, tao ra phong trao quin chung
rong rii, biéu duong cai tot, phé phan
cai x4u. Trong tac pham: Nang cao dao
dic cach mang quét sach chu nghia ca
nhin dugc cong bd vao ngay 3/2/1969,
nhan ky niém 1an thir 39 ngay thanh lap
Dang cOng san Viét Nam da mang y
nghia xdy di d6i voi chong, mudn néu
cao dao duc cach mang phai quét sach
chui nghia ca nhan.

Phéi tu dudng dao dirc sudt doi.

Theo HO6 Chi Minh, Nguodi da
nhiéu 1an chi rd: Mdi con nguoi phai
thuong xuyén cham lo tu dudng dao
dtrc nhu viéc rira mat hang ngiy, ddy
ciing 14 cong viéc phai kién tri bén bi
sudt doi, khong ngudi nao c6 thé cha
quan ty man. Theo Nguoi: "Pao duc
cach mang khong phadi trén troi sa
xuong. N6 do ddu tranh rén luyén bén
bi hang ngay ma phdt trién cing co.

Ciing nhuw ngoc cang mai cang sdng,
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vang cang luyén cang trong”. Phai rén
luyén, tu dudng dao duc subt doi,
Nguoi day: "Mot dan toc, mot Dang
va méi con nguwoi, ngay hém qua vi
dai, cé sikc hdp dan 16n, khéng nhdt
dinh hém nay va ngdy mai van dwoc
moi nguoi yéu mén va ca ngoi, néu
long da khéng trong sdng nita, néu sa
vao chii nghia cd nhan”. Néu khong
thuong xuyén rén luyén thi ltac kho
khin c6 thé vuot qua, co cong voi cach
mang, nhung dén khi an nhan lai sa
vao chu nghia c4 nhan tr¢ thanh con
nguoi ngan can cach mang. Ciing
chinh vi 1€ d6 ma tu dudng dao duc
phai gin voi thuc tién bén bi trong moi
lic moi1 noi, moi hoan canh, c6 nhu
vdy moi1 phan biét dugc dao duc moi
khac vo1 dao duc cii.

Viéc tu dudng rén luyén phai duoc
thyc hién trong hoat dong thuc tién.
H6 Chi Minh 1a mot tim guong sudt
doi tg rén luyén va tré thanh tam
guong tuyét voi vé con ngudi méi.
Nhitng duc tinh quy bau cua nguoi
khong phai 1a bam sinh c6 dugc ma do
qua trinh tu dudng rén luyén hoc tap,
timg budc hip thy tinh hoa dao durc
dan tdc va nhan loai ma da tro thanh tu
tudng bat tur.

Pay 1a nhitng nhan t6 co ban dé
hinh thanh dao duc cach mang cua
nguoi Viét Nam trong thoi dai moi,
nhin t6 quyét dinh thing loi su nghiép
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d6i méi do Pang ta khoi xudng va
lanh dao.
2.Vé dao dirc sinh vién hién nay
2.1. Mdt tich cuc

Dudi sy phat trién ctia nén kinh té
thi truong va su bién dong trén thé gidi
tinh hinh thanh nién Viét Nam ngay
cang c6 nhitng bién dong manh mé.
Sinh vién khong con la 16p nguoi thu
dong va d& diéu khién day bao nhu
trude day, ho tu y thirc ban than trong
mdi quan hé x3 hdoi va nhimg ngudi
xung quanh cung thé hé. Ho khong
cam chiu véi hoan canh hién tai, ho rat
thue té va nhanh nhay trong nhiéu
hoan canh. Ching ta c6 thé khang dinh
rang, sinh vién hién nay rat ning dong
nhay bén véi cudc séng va cong viéc,
bén canh d6 ho van tiép thu duoc
nhiing phém chat tét dep, cham chi,
kién tri va nd luc.

Sinh vién hién nay c6 kha nang tu
y thuc ca nhan, it chiu anh hudng boi
du luan nhu truée, tao diéu kién phat
huy strc sang tao ca nhan, chu dong va
nhanh chéng tiép can véi nhimg cai
moi trong khoa hoc ki thuat va cong
nghé, chiu kho hoc hoi kién thirc phuc
vu cho nghé nghiép va cong viéc. Viéce
dé lai dang sau budc di cua ching ta
nhimg di san qua kha da 16i thoi
khong phai la chuyén don gidn, vi no
dd an sdu vao y thuc cong dong qua
mot thoi gian kha dai. Lam dugc diéu

d6 mot cach triét dé nhat, rd rang nhét,
khong ai khac ngoai sinh vién - d6i
tuong tré co6 tri thuce, 16n 1én trong moi
truong méi, di dau tiép thu cai méi,
chap nhan nhiing gia tri mdi trong mot
moi truong nang dong lién tuc.
2.2. Mat tiéu cuc

Tuy nhién phai thira nhan rang do
anh huong tir nhitng mit trdi cua nén
kinh té thi truong ciing nhu xu thé toan
cau hoa, va dic biét, do khong nghiém
tuc trong rén luyén, phan dau, mot bd
phéan thanh thiéu nién ¢ nudc ta dang cd
nhitng biéu hién tiéu cuc dang lo ngai.

Tinh trang gidi tré song budng tha,
khong coi trong nhiing gia tri dao dtic
da va dang dién ra ¢ nhiéu noi. Bang
ching 13 cac phuong tién truyén thong
da lién tiép diang tai cac bai viét phan
anh vé thyc trang nay. Chung 16i kéo
bé canh dé danh nhau (ca trai 13n gai),
tham tri hanh hung ca thay c6 gido, roi
con giét cha, anh giét em; tré vi thanh
nién ciing gy ra nhidu wvu 4n mang.
Nhiing hanh vi tan bao nay dugc dang
trén mat bao chi 1a tang bang ndi, thuc
t& con nhiéu hon nira. Cach day khong
lau nguoi ta choang vang vi mot doan
video clip nit sinh danh ban dang tai
trén Internet. Trong khi dé, nhiéu hoc
sinh khac ngdi chdm ché & ghé da va
than nhién nhin vu danh hoi dong nay.
Mot thai do vo cam khong thé ngo
duogc! Sau do, du luan lai dau long va
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kinh hai trudc tinh trang gia tdng bao
luc hoc dudng cua nit sinh Viét Nam
dugc phéan anh lién tyc trén cac phuong
tién truyén thong. Pang bao dong hon
nita, hién tuong sinh vién dung bao luc
d6i voi giang vién ciing gia tang. C6
giang vién dang giang bai, bat ngd bi
hoc tro 1y mia téu trong cip xong 1én
buc giang chém trong thuong.

Chinh nhiing tinh trang trén la con
duong dé dang dua gidi tré vao nhiing
sai pham, nhung siu vao ving lay toi
16i. Pay 1a mot hdi chudng bao dong
cho chung ta.

3. Pé xuit giai phap ning cao hiéu
qua giao duc dao dirc cho sinh vién
3.1. Vé phia bdn thin

Truéc hét mdi sinh vién can phai
ty hinh thanh nhu cau, dong co phén
d4u, rén luyén, c6 ¥ thirc hoc hoi, cau
tién, vuon 1én ty khiang dinh minh.
Nha truong can diéu kién thuan lgi dé
sinh vién phén dau, rén luyén; céac to
chitc Poan, Hoi sinh vién céan thuong
xuyén theo doi, kiém tra, danh gia két
qua, dinh hudéng phan diu cho sinh
vién. Néu nha truong va cac doan thé
quan tdm dap Ung nhing nhu cau
chinh déng cua sinh vién; giao nhiém
vu phu hgp vo1 s& truong, nang luc
ddc diém tam, sinh 1y cta sinh vién thi
s& tao diéu kién thuan loi dé sinh vién
ren luyén dao duc, 16i séng. Bén canh
d6, sinh vién can xac dinh sdng co6 ly
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tudng, hoai bao, khat khao wvuon toi
cai méi, cai tién bd. Ban than mdi
ngudi biét vuot qua nhimg cam dd 16i
kéo va tiéu cuc xa hoi, loai béd nhiing
biéu hién ciia chii nghia ca nhan, ich
ky, thuc dung. Nhiing tdm guong sang
trong hoc tap, rén luyén va hoat dong
phong trao cua sinh vién dugc néu
guong, khen thuong kip thoi s€
khuyén khich, gitp sinh vién cé thém
dong luc dé tiép tuc hoc tap, tu dudng,
rén luyén ban than.

Mbi ban tré ching ta hiy sbng
ding chudan muc dao d@c cua con
nguoi, trau doi, hoc hoi nhitng bai hoc
trong cudc séng v& su cong bang, bac
ai voi nhiing ngudi xung quanh va
phai quyét tdm mudn thay d6i chinh
ban than minh. Ngoai ra, can phai hoc
hoi nhitng tAm guong cua nhiing ngudi
dao dtic trong xa hdi hién tai.

3.2. Vé phia gia dinh

Gia dinh 1a noi nuéi dudng hinh
thanh nhan cach dau tién cho mdi con
nguoi, 12 moéi trudng dau tién hinh
thanh dao duc cho sinh vién. Gia dinh
12 noi hoi tu cua truyén thong dan toc,
tinh yéu qué huong, dit nudc, yéu
thuong con ngudi duge truyén tir thé
hé nay sang thé hé khac. Do d6 trong
gia dinh, thé hé ong b3, cha me phai
lam guong vé dao dirc, gitr gin né nép
gia phong, ¢6 16i sdéng mau muc cho
con cai noi theo. Gia dinh dong mot
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vai trd rat quan trong trong viéc hinh
thanh nhan céch con nguoi. Gia dinh
12 ngodi trudng dau tién cua con nguoi,
tr d6 nhiing dua tré hoc dugc nhan
cach 1am nguoi. Vi thé, mubn cho con
cai trd nén tét, gia dinh phai 1a noi moi
nguoi song yéu thuong, ning d& va
dum boc 13n nhau. Cac thé hé cung
chung séng phai biét quan tim toi
nhau, thi ngudi tré s& c6 nén tang dao
dtc tot. Hay noi cach khac, gidi tré
séng trong gia dinh d6 s& rap theo nép
séng cua cha 6ng ho. Pong thoi, gia
dinh phai séng hanh phic, noi d6 cha
me va con cai séng hai hoa v&i nhau,
nguoi tré s€ cam nhan dugc nhitng gia
tri cao dep nhu: hanh phic, lang nghe,
yéu thuong, tha tht, ning d& chap
nhin nhitng khac biét ctia nhau...

Bén canh d6, trong mot thé giGi
dang dé cao sy thoa man tuc thoi,
nhitng ham mudn ban ning, thi gia dinh
c6 vai tro rat quan trong trong viéc khoi
day y thic vé cai tét va cai x4u, vé cai
dang lam va khong nén lam.

3.3. Vé phia nha truong

Mo6i truong gidao duc nha truong
khong chi 1a noi trang bi kién thirc ma
con phai quan tdm dén viéc gido duc
nhan cach, dao duc cho cac ban sinh
vién. Mot khi nha truong biét quan
tam dang muc Ve giao duc dao duc
cho gi¢i tré thi két qua s& kha quan
hon. Céan phai gido duc cho sinh vién

biét séng 1& phép voi moi nguoi, biét
quan tam yéu thuong moi nguoi.

Nha truong can tang cuong gido
duc dao dic HO Chi Minh trong céc
hoat déng ngoai khod. Két hop gido
duc dao dtrc H6 Chi Minh vé6i gido duc
truyén théng, ban sic vin hoa Viét
Nam t6i sinh vién. C6 thé thong qua
Hoi sinh vién, Lién chi doan cac khoa
dé xay dung cac céu lac bd, doi, nhom,
dién dan dé trao doi, giai dap thic mic
cac van dé vé tu tuong, dao dirc Hb
Chi Minh. Can két hop giira gido duc
nhitng pham chit truyén théng nhu
yéu nudc, long nhan ai, vi tha, trung
hiéu, can, kiém... voi cac gia tri dao
dic moi nhu chu dong, sang tao, tu
lap, tu chu, vuot kho.

Nang cao chét luong doi ngii gido
vién, cén by, cong nhan vién trong nha
truong cling 1a mot yéu t6 quan trong
dé gop phan gido duc dao dirc cua sinh
vién. Gido dyc dai hoc khong chi gido
duc sinh vién v& mat tri thirc ma con
gido duc ca dao duc, 16i séng cho sinh
vién. Trong mdi truong nay, nhan cach
dao drc sinh vién phat trién va dugc
dinh hinh 1o rét. Vi vay, nha truong
can phai gitt gin ky cuong va né nép
hoc duong. Cach g xir ciia cac thiy,
cd gido déu dinh hudéng cho sy phat
trién nhan cach cua sinh vién. Thiy co
gido phai 12 tAm guong sang cho sinh
vién noi theo.
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Thay, co6 giao khong chi 13 ngudi
gop phan l1am giau von tri thic, hiéu
biét cho céac thé hé sinh vién bang hoat
dong day hoc va nghién ctru khoa hoc,
ma diéu quan trong hon 1a thong qua
qua trinh gido duc lam hinh thanh ¢
sinh vién nhiing hoai bao, udc mo, ly
tudng, tinh cam dao dwic, hun duc
trong ho long ty hao dan tdc, ban sdc
van héa dan tdc, y chi vuon 1én xay
dung thanh cong chu nghia xa hoi ¢
nue ta. Pic biét 1a nhitng thiy co
gido day cac mon ly ludn chinh tri thi
nhiém wu gido duc dé gop phan xay
dung nhan cach dao duc cho sinh vién
cang co vi tri quan trong hon.

3.4. Vé phia xi hji

X3 hoi nén quan tim dén gidi tré,
tao nhimg co hoi cho ho, giup ho séng
theo chuin muc dao duc cua x3d hoi,
nhit 13 nhimg nguoi 1am 18, giap ho
tr¢ thanh nhitng con ngudi c6 ich cho
xd hoi. Tién si TAm 1y Dinh Phuong
Duy cho biét: “Giéi tré ngay nay,
khong phai 1a ho khong mudn sdng
cho ra ngudi ma con muén sdng tot
hon ntta”. C6 nguodi da noi: “Con khat
1am mot nguoi séng luong thién, song
dao duc chay am i trong tdm kham cua
ho. Chinh vi thé, ho dang can duoc xi
hoi quan tdm gitp 45, nhit 1a mo
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nhitng 16p hoc vé céch Gmg xur trong
cudc séng. Déng thoi ho mong mudn
nhiing ngudi c6 trdch nhiém nén lam
guong cho ho”.

Ching ta khong thé tim thiy
nguon gbéc cua dao dic, nhan cach
dao dtc trong tu tudng, y thuc con
ngudi hay tor moét luc lugng siéu
nhién nao do6, ma phai tim trong
chinh hién thyc doi sdng kinh té - xa
hdi trong d6 ho séng va hoat dong.
Vai tro quyét dinh cua kinh té& déi voi
vi€c hinh thanh nhan cach dao duc
doi hoi chung ta phai tao ra manh dat
kinh t& - xd hoi hién thyc trén d6 nay
sinh nhitng chdi non tot dep cia nhan
cach dao duc./.
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M&A - NHUNG VAN PE CAN XEM XET
O THI TRUONG VIET NAM

Tom tat: Hoat dong mua ban,
sap nhdp doanh nghi¢p (Mergers and
Accquisitions) ngdy cang trd nén phd
bién trén thé gidi va ¢ Viét Nam. Dé
thyc hién thanh cong cac giao dich
M&A, c¢6 rat nhiéu cac hinh thuc
M&A khac nhau dé cac doanh nghiép
lwa chon cho phu hop véi diéu kién
cua minh, to d6 céc doanh nghiép
tham gia can thuc hién mot quy trinh
M&A hop 1y dé c6 giao dich thanh
cong nhat. Pham vi cua bai viét nhdm
tap trung lam rd ban chit, vai tro, céc
hinh thitc M&A hién nay; bén canh do
dé xuat mot s6 khuyén nghi can thiét
ddi voi doanh nghi€p khi thuc hi¢n
mua ban, sap nhap doanh nghiép.

I. PAT VAN PE

Trén thé gidi, hoat dong M&A
xuit hién d3 tir 1au va ludn dién ra sbi
dong. Voi Viét Nam, chi tor khi chinh
thtc gia nhdp WTO nam 2007 hoat
dong nay moi thiy noi 1én. Trong giai
doan 2012 - 2015, sé thuong vu M&A
lién tyc tang nhanh. Nam 2014, Viét
Nam c6 trén 300 thuong vu mua ban,
sap nhap (M&A), voi gia tri 1€n té1 4,2
ty USD, tang 15% so v&1 nam 2013.
Céc thuong vu duoc dién ra chi yéu &

ThS. Pham Thi Mai Huong
PT Khoa Ngdn hang - Tai chinh

cac cong ty 1on, c6 quy mo va tén tudi
trén thi trudong, bao gdm giira cong ty
Viét Nam v6i nhau, doanh nghié¢p nudc
ngoai mua doanh nghiép trong nudc.

Véi xu huéng phét trién ciia nén
kinh té, hoat dong M&A ¢ Viét Nam
s& rat s6i dong. Trudc van dé nay, can
phdi ¢6 su nhin nhan co ban, rd rang
va chinh xac vé M&A, vé nhiing van
dé lién quan dén nd dé c6 mot thuong
vu thanh céng nhu mong mudn cua
céc doi téc voi nhau.

II. NOI DUNG
2.1. Nhitng van chung vé M& A
2.1.1 M&A la gi?

M&A dugc viét tat boi hai tir
Tiéng Anh 13 Mergers (sap nhip) va
Aquisitions (mua lai). M&A 1a hoat
dong gianh quyén kiém soat doanh
nghiép, bd phan doanh nghiép (goi
chung 1a doanh nghi¢p) thong qua viéc
s¢ hiru mot phén hodc toan by doanh
nghiép do.

Thong thuong, M&A thuong
dugc nguoi Viét Nam dich 12 “mua
ban va sap nhap”, cac cum tur nay duogc
hiéu nhu sau:

- Sap nhap: 1 hinh thic két hop
ma hai cong ty thuong c6 cung quy mo,
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thong nhéat gop chung cd phan. Cong ty
bi sap nhdp chuyén toan bd tai san,
quyén, nghia vu va loi ich hop phap
sang cong ty nhan sap nhap, dong thoi
chim dut su ton tai cua cong ty bi sap
nhap dé tré thanh mot cong ty moi.

- Mua bén: 12 hinh thire két hop ma
mot cong ty mua lai hodc thon tinh mot
cong ty khéac, dat minh vao i tri chu so
htru moi. Tuy nhién thuong wvu nay
khong lam ra do1 mot phap nhan mai.

Muc dich cia M&A 1a gianh
quyén kiém soat doanh nghiép ¢ murc
d6 nhat dinh chir khong don thuan chi
1a s& hitu mot phan von gép hay cb
phan cua doanh nghiép nhu cac nha
dau tu nho, 1é. Vi vy, khi mot nha dau
tu dat duoc mirc sé hitu phan von gop,
¢6 phan cta doanh nghiép du dé tham
gia, quyét dinh cac van dé quan trong
ctia doanh nghiép thi khi d6 moi co thé
coi day la hoat dong M&A. Nguoc lai,
khi nha dau tu so hitu phan von gop,
c6 phan khong du dé quyét dinh cac
van dé quan trong cta doanh nghiép
thi day chi duoc coi 1 hoat dong dau
tu thong thuong.

2.1.2 Cdac hinh thirc ciia M&A

Cung mot tiéu chi mua ban va
sap nhdp doanh nghiép nhung M&A
duoc thuc hién da dang dudi nhiéu
hinh thure.

- Xét theo kénh giao dich, M&A
co cac hinh thic nhu:

+ Gdp vén truc tiép vio doanh
nghiép: La hinh thuc dugc thyc hién
thong qua viéc gop von diéu 1é cong ty
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THNN hodc mua c6 phan phat hanh dé
tang von diéu lé ctia cong ty cd phan.

+ Mua lai phin von gdp hodc co
phan: Hinh thirc ndy duoc ap dung d6i
vo1 doanh nghi¢p tu nhan theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va mot s6 doanh
nghiép nha nudc va theo quy dinh cua
phdp ludt vé& giao, ban, khoan kinh
doanh, cho thué cong ty nha nudc.

+ Sdp nhdp doanh nghiép: La
hinh thirc két hop mot hodc mot sb
cong ty cung loai (cong ty bi sép nhap)
vao mot cong ty khac (cong ty nhan
sap nhap) trén co so chuyén toan bo tai
san, quyén va nghia vy cua cong ty bi
sap nhap vao cong ty nhan sip nhap.
Cong ty bi sap nhap cham dat ton tai,
cong ty nhan sép nhdp van ton tai va
ké thira toan bd tai san, quyén va nghia
wvu cua cong ty bi sép nhap.

+ Hop nhit doanh nghiép: L3 hai
hay mot s6 cong ty cting loai (goi 13 cong
ty bj hop nhit) c6 thé hop nhat thanh mot
cong ty méi (goi 1a cong ty hop nhat)
bang cach chuyén toan bo tai san, quyén,
nghia vu va lgi ich hgp phap sang cong
ty hop nhét, dong thoi chdm dut sy ton
tai clia cac cong ty bi hop nhét.

+ Chia tach doanh nghiép: La
hinh thac kiém soat doanh nghiép
thong qua viéc lam gidm quy md
doanh nghiép. Chii thé chinh cua hoat
dong chia tach doanh nghi¢p la cac
thanh vién hodc c¢d dong hién tai cua
cong ty.

- Xét theo mirc d) mua ban & sap
nhip, M&A c6 céc hinh thirc nhu sau:
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+ Mua ¢é phiéu: La hinh thuc
dugc thuc hién thong qua viéc tham
gia mua c6 phan khi cong ty ting von
diéu 1¢ hoic dau gid phat hanh cb
phiéu ra cong ching. Pay 1a hinh thic
thau tom mot phan nhung du dé tham
gia quan tri diéu hanh va dinh doat
quyén s& hitu theo muyc tiéu chién luoc
cua bén mua.

+ Mua gom cé phiéu: La hinh
thiuc duoc thuc hién b?mg cach mua
gom cb phiéu nhim dé gianh quyén so
hiru va chi phdi quyén kiém soat cong
ty. Pay ciling 1a mot chién luoc duge
nhiéu cong ty thyc hién. Thong
thuong, khi thi truong ching khoén
sut giam thi nhiéu cong ty niém yét co
gia tri von hoa thip d3 tré thanh muc
tiéu bi thu gom.

+ Hodn déi/chuyén déi co phiéu
(stock swap): La hinh thirc thuong dién
ra d6i v6i nhitng cong ty c6 mdi lién hé
chat ché vo1 nhau nhu trong cung mot
tap doan. P61 voi truong hop niy, van
dé quan trong nhét 1a thim dinh, dinh
gia dé dam bao loi ich cua cac c6 dong
cia cac bén, con vé chién lugc kinh
doanh hoac cac thu tuc phap 1y thuong
khong bi anh hudng hay x4o tron.

+ Mua lai mét phin doanh
nghiép hodc tai san doanh nghiép: La
hinh thic doanh nghiép di thau tom chi
mua mot phén hodc mdt b phan tai san
cua doanh nghi€p ban ma khong tham
gia s hitu tai doanh nghiép ban. Phan
ban di c6 thé 1a tai san hitu hinh (nha
xuéng, may moc, gin lién voi quyén sir

dung d4t dai...) hodc vo hinh (thuong
hiéu, ban quyén, doi ngii nhan sy, kénh
phan phéi, chuyén nhuong mot phan
hay toan bd du an...) dugc tach ra khoi
cong ty ban.

+ Mua lgi mét dw dn bit dong
sdn: Thuc chat, bat dong san ciling
dugc coi 1a mot loai tai san va vé Iy
thuyét s€ duoc thuc hién nhu ph?m da
dé cap ¢ trén vé mua mot ph?ln hoac
tai san doanh nghiép. Theo d6, mot b
doanh nghiép c6 thé manh va tiém luc
dé lay duoc nhimg dy 4an 16n nhung
khi trién khai s& chia nho ra “ban lai”
cho céc nha dau tu the cip dé khai
thac. Pay 1a hinh thitc duoc tién hanh
kha phd bién tai Viét Nam, dic biét
d6i v6i nhimg doanh nghiép dau tu
phét trién bat dong san.

+ Mua ng: Khi mot doanh
nghiép mat kha niang thanh khoan va
khong thé tra ng, chi no co thé tim
mot doanh nghi¢p c6 kha nang tai
chinh mua lai phan ng véi gia thoa
thuan. Doanh nghi€p mua n¢ tr¢ thanh
chi ng méi va co thé thoa thuin dé
chuyén d6i khoan no thanh vbén cb
phan va thuc thi quyén s& hitu. Doanh
nghi€p mua ng nhin chung hudéng toi
viéc chuyén d6i khoan no thanh cb
phan dé can thiép ctru doanh nghiép
hon 1a ky vong nhan tra no.

2. Tinh hinh M&A tai Viét Nam
trong nhirng nim gin day

Hoat dong M&A tai Viét Nam
khéi dong tr ndm 2000 va gia tang
nhanh chong vé& sb luong va gia tri céac
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thuong wu. Cac giao dich M&A nam
sau d3d glp 5-6 lan nim trudc vé tong
gid tri va gdp 2 - 3 1an vé& s lugng.

Nam 2012, gia tri cac thuong vu
M&A tai Viét Nam da tang trudng
manh mé va dat 5 ty USD. Trong do,
Bank of Tokyo - Mitshubishi mua 20%
c6 phan VietinBank tri gia 743 triéu
USD; 3 thuong wu cua Tap doan
Conoco Phillips (Phép) thodi dau tu
khoi hai khu dan khoan dau khi va du an
Puong dng Nam Con Son cho tap doan
Parenco (Phédp) véi tong gia tri gan 1,3
ty USD, hay nhu Sumimoto Life
Insurance trd Ngan hang HSBC 430
triéu USD dé sé hitu 18% c6 phan cua
Tap doan Bao Viét; Tap doan Siam
Cement Group d3 mua 85% c6 phan ciia
Prime véi gia 240 triéu USD; Semen
Gresik mua lai 70% cua Xi mang Thing
Long voi gid 230 triéu USD...

Nam 2014, F&N  Dairy
Investments Pte Ltd (F&N), cong ty
con cua BJC di mua cd phiéu cua
Vinamilk, nang ty 1€ s& hiru Ién
11,04%, dat gia tr1 khoang 591 tri¢u
USD. Cudi nam 2014, tap doan Berli
Jucker Pcl (BJC - Théi Lan) mua lai hé
thong Metro Cash & Carry Viét Nam
voi tri gia 879 tri¢u USD.

Nam 2015 1a nim cudi cung
trong giai doan 2011-2015 trong D& 4n
254 V& tai chu trac cac té chirc tin
dung. Vi vdy, nam 2015, M&A giira
cac ngadn hang rat nhon nhip. Bén
thuong vy tiéu biéu cia thi truong
M&A nira dau nam 2015 gom:
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- Sap nhép SouthernBank vao
Sacombank vao thang 5/2015, theo ty
16 chuyén d6i 1:0,75 (1 c6 phiéu
SouthernBank ddi 0,75
Sacombank).

- Sép nhap Ngan hang TMCP
Phat trién nha Pdng bang séng Ciu
Long (MHB) vao Ngan hang TMCP
Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV)
vao ngdy 22/5/2015, c¢6 phiéu dugc
hoén d6i theo ty 1& 1:1.

- HDBank lién két Credit Saison
(Nhat Ban). HDBank sé& gitr lai ty 1€ so
hiru 50% vbn diéu 1& cia cong ty tai
chinh nay, Credit Saison nhan chuyén
nhuong va s& hitru 49%, con lai 1%
thuoc s hitu ctia Cong ty cd phan
Ching khoan TP.HCM.

- Tong cong ty Bao hiém BIDV
(BIC) d4 ky hop ddng dat mua c6 phan
vo1  FairFax Asia Limited (thang
4/2015), mgt cong ty con thudc s¢ hiru
toan b0 cua Fairfax Financial

cO phicu

Holdings, nha bao hiém va tai béo
hiém toan cau co tru sé tai Canada.

Bén canh do6, nhiing thuong wu
M&A béan 1¢ tai Viét Nam cung rét
s6i dong. Nguyén Kim, mot trong
nhimg chudi kinh doanh dién may
16n nhat Viét Nam, di dugc Power
Buy, cong ty truc thudc tap doan ban
1é hang dau Thai Lan Central Group
mua lai 49% cd phén vo1 gia tri duoc
dinh khoang 200 triéu USD. Thuong
vu nay s€ giup Central Group mo
rong hé thong ban 1é¢ dién may tai
Viét Nam.
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Thwong wu tiép theo 1a HPQT
Coéng ty cd phan Kinh D6 (KDC)
thong qua quyét dinh chon ddi tac
nudc ngoai dé dau tu vio mang banh
keo (thang 11/2014). Dbi tac dugc
chon 1a Mondelez International, mot
tap doan da qudc gia hang dau thé goi
vé banh keo, thuc phim nudc giai khat
cia Hoa Ky. Tuong tu, dau thing
10/2014, Tap doan Vingroup (VIC) da
hoan tit viéc mua lai 70% c6 phan cta
Cong ty cd phan Ban 1é va Quan 1y Bt
dong séan Pai Duong - Ocean Retail,
doanh nghiép dang s& hitu chudi 9
trung tam thuong mai va siéu thi
Ocean Mart tai Ha Noi, Hai Duong,
Ninh Binh va Ha Tinh va 4 siéu thi
tién lgi Ocean Mart Express.

Cac thuong vu M&A Bét dong
san ciing dién ra ¢ Viét Nam pho bién.
Thuong wvu dién hinh 13 Indochina
Land wira cong bd viéc chuyén nhuong
thanh cong mot sd du an cho mét quy
dau tu thudc Gaw Capital Partners,
mot don vi quéan 1y quy trong khu wuc
6 tru sé tai Hong Kong. GAW Capital
Partners 1a cong ty quan 1y quy dau tu
tu nhan tai Hong Kong. Quy GAW
duoc thanh 1ap ndm 2005 véi von cha
so hitu 4,26 ty USD. Tinh dén quy
/2015, téng tai san quan 1y cua quy
nay da tang 1én mirc 9,16 ty USD.

Mot thuong vu dién hinh khac 1a
Du an Celadon co6 téng muc dau tu du
kién ban dau 24.758 ty dong cua
CTCP Pia 6c Sai Gon Thuong Tin
(SCR) va CTCP Pau tu Thanh Thanh

Cong (phuong Son Ky, quan Tan Phuy,
TP.HCM) di dugc chuyén nhuong cho
Gamuda Land Vietnam. Tong gia tri
hop déng hon 1.000 ty dong. Khoan
tién nay s& duoc thanh toan vio dau
thang 7/2015 va day la khoan doanh
thu va loi nhuan bat thuong ciia SCR
khong nam trong ké hoach trinh Pai
hoi dong c6 dong nam 2015.

Ngoai ra, trong nam 2014 - 2015
con ¢6 rat nhidu cac thuong vu M&A
khéc dang ké dén nhu: Techcombank -
Tai chinh Hoa chat; Maritime Bank -
Tai chinh Dét may; FECON - DBJ; Dtic
Long Gia Lai - Mass Noble Investment;
FPT - RWE Slovakia; Thuong wvu cao
bc Diamond Plaza giira Lotte va Posco
E&C; Muong Thanh mua lai khach san
Phuong Bong; Gaw Capital Partners va
Indochina Land; Chow Tai Fook -
VinaCapital; Tap doan Novaland - Qubc
Cuong Gia Lai....

Trong thoi gian t6i, nhin vé& dai
han, hoat dong M&A tai Viét Nam co
nhiéu tiém niang va s& phét trién & muc
do va chat lugng cao hon nhiéu so véi
nhitng gi dang dién ra hién nay. S
thuong vu sé& tiép tuc gia tang. Trong do,
xét vé xu hudng, s& khong chi ¢ doanh
nghi¢p nudc ngoai mua doanh nghi¢p
trong nudc, ma con cd nhitng "nguodi
mua" 1a doanh nghi¢p Viét Nam.

Xu huéng M&A trong vai nam
sdp t6i s& tap trung & mot s6 nganh
khac nhu: nhom hang ti€u dung nhanh,
giai tri va truyén thong, nganh dich wu
tai chinh, bat dong san. Ngoai ra, mot
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s6 nganh khac ciing s& thu hut M&A
nhu: cac nganh cong nghiép cung cép
dau vao cho nhom hang tiéu ding
nhanh, khu wvuc san xudt hang dét may,
khu vuc ban 1¢. Theo danh gid chung,
xu huéng mua ban, sdp nhidp doanh
nghiép s& duoc ddy nhanh khi thi
truong Viét Nam tré thanh dbi tuong
quan tim cua nhiéu nha dau tu nudc
ngoai. Véi hinh thirc lién két hoic mua
lai doanh nghiép ndi dia, cac nha dau
tu nudc ngoai s& nhanh chong tiép can
thi truong hon thay vi khéi dong mot
du an kinh doanh tir ddu. Xu hudng
nay cling phu hgp voi nhiing gi dang
dién ra trén thé gioi va khu vuc thoi
gian gan day.
2.3 Mot s6 van dé cin xem xét khi
tién hanh hoat dong M&A

Pé thuc hién thanh cong mot
throng vu M&A ¢6 rat nhiéu cac van
dé va yéu t6 lién quan can xem xét.
Trong diéu kién thi truong M&A ¢
Viét Nam dang con méi mé, thi khong
thé khong ban vé nhiing vin dé nay.
Do do, céac bén co6 lién quan trong mdt
thuong vu M&A can nhan thic 1
nhitng vin dé& nay dé c6 mot thuong vu
thanh cong.
Thir nhit, khung phdp lugt ré rang

Hién nay ¢ Viét Nam, khung
phap 1y cho M&A rat phan tan
khién cho viéc M&A céac ngan hang
rat kho dién ra. Vé hoat dong M&A
ngan hang duogc dé cap trong séu bod
luat khac nhau g6m Luat canh
tranh, Luat dau tu, Luat doanh
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nghiép, Luat chung khoén, Luat céc
t6 chtrc tin dung, Luat Ngan hang
Nha nuéc va nhiéu vin ban khic.
Chinh nhting quy dinh chua rd rang
va bi chi phdi bi nhiéu luat nhu thé
di gdy kho khian rit nhiéu cho
doanh nghi¢p tham gia vao hoat
dong M&A ¢ Viét Nam. Su chéng
chéo cua cac luat dd lam han ché
nhitng nha dau tu nudc ngoai mudn
thuc hién hoat dong M&A voi cac
doanh nghiép Viét Nam.

Nhimg quy dinh vé hoat dong
M&A trong cac vian ban Ludt nay hau
nhu moi chi dung lai ¢ viéc xéac lap vé
mat hinh thic ctia hoat dong M&A.
Trong khi d6 hoat dong nay doi hoéi
phédi ¢6 nhitng quy dinh cu thé, c6 mot
co ché thi truong dé chao ban, chao
mua doanh nghiép, gid c4, cung cap
thong tin, chuyén giao quyén sd hiru,
chuyén dich tu cach phdp nhén, cac
nghia vy tai chinh, nguoi lao dong...
Pong thoi, con hang loat van dé lién
quan truc tiép dén M&A ma phap luat
nudc ta con chua quy dinh cu thé nhu
kiém toan, dinh gia, tu van, moi gidi,
bao mit, co ché giai quyét tranh
chdp... Bén canh d6, thdm quyén
quan 1y cta cac don vi chi quan ddi
voi tung loai hinh doanh nghié¢p ciing
khac nhau.

Thir hai, dinh gia trong thuong vu M&A

Dinh gid 12 mdt giai doan trong
xac dinh gida tri doanh nghi¢p. Day
luén ludén 1a van dé phic tap doi voi
cac nha dau tu va doanh nghiép khi



© NGHIEN CUU KHOA HOC

dam phén giao dich M&A. Hién nay,
thi truong M&A Viét Nam su dung
cac phuong phap dinh gid khac nhau.
Mdbi phuong phép c6 nhitng wu diém
va han ché nhéat dinh, v6i kién thic ve
M&A con khd so sai cia cac doanh
nghi€p trong nudc cung voi mot thi
truong chimg khoan chua phat trién
nhu hién nay thi vi¢c lga chon dinh gia
theo phuong phdp nao ciing c6 nhiing
kho khan nhat dinh.

Pinh gi4a gdm 2 phan chinh 1a gia
tri doanh nghi¢p v hinh va gid tri
doanh nghiép hiru hinh. Pac biét, ddi
vo1 dinh gid tai san vO hinh 1a mot
trong nhitng van dé& kho khin boi vi
khé du bao duoc nhimg dong tién
dang tin cdy cua tai san vo hinh dugc
tham dinh, rat kho chia tach cac dong
tién cua mot doanh nghiép thanh timg
bd phan cdu thanh, trong d6 c6 tai san
vO0 hinh. Ngoai ra, xac dinh gia tri vo
hinh s& lién quan dén hoat dong dinh
gid thuong hiéu. Trong khi d6 hoat
dong dinh gia thuong hi¢u hién tai ¢
Viét Nam chua c6 phuong phap cu thé
hay chwa c6 cong cu dé dinh gia nén
thuong dugc dinh gia vo. Bén canh do,
cac doanh nghiép Viét Nam dau tu cho
thwong hiéu khong theo chién luoc.
Do d6 doanh nghi¢p cling khong co
con sb nao thong ké diy du doanh
nghiép di bo ra bao nhiéu tién dé xay
dung thuong hi¢u tir ngay khai 1ap cho
téi ngay bi ban hay thau tom. Chinh vi
Iy do trén ma day 1a mot van dé duoc
quan tdm rat nhiéu trong qua trinh tién

hanh thuong vu M&A. Dé dinh gia
doanh nghi€p muc ti€u thi thuong phai
thué chuyén gia dinh gia va céc
chuyén gia nay thuong phai két hop
nhiéu phuong phép khac nhau dé co
thé dinh gid duoc mot cach gan dung
nhét gia trj ctia doanh nghiép muc tiéu.
Thiw ba, thi truwong M&A hoan
chinh va thong tin minh bach

Viéc xdy duyng mot thi trudong
M&A hoan chinh s& gép phan nang
cao hiéu qua hoat dong cta hé thong
doanh nghiép Viét Nam, boi vi phan
16n, khoang 90%, doanh nghi¢p Viét
Nam 1a doanh nghi¢p wira va nho. Tuy
nhién dé thi truong M&A phat trién
nhdt thiét minh bach héa thong tin va
kiém so4t thong tin. Viéc minh bach
hoéa thong tin vé thi phﬁn, quan tri, gia
ca, co cau co dong va thuong hidu la
mot trong nhitng diéu kién quan trong
cho hoat dong M&A cua bén mua lan
bén ban. Nguoc lai, khi thong tin bat
can ximg co thé s& tao ra ton that cho
cad bén mua l1an bén ban. Hoat dong
M&A lién quan dén rat nhiéu linh wic
khac nhau, nhu vay, néu thong tin
khong minh bach sé& anh hudng khong
tich cuc dén cac linh vuc d6 va giy ra
su mat 1ong tin ciia cic nha dau tu
mudn tham gia vao thi truong M&A.

Ngoai ra, can tao ra mot sy canh
tranh gifta cac doanh nghi€p vd1 nhau
qua d6 thuc day sy doi méi va tai cdu
trac doanh nghi¢p theo hudng tich cyc.
Qua trinh canh tranh s€ gay ra su dao
thai nhitng doanh nghiép yéu kém va
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diéu nay ciing c6 thé gop phan tao nén
su so01 dong cua thi truong M&A &
Viét Nam hay néi cach khac la sé& tao
ra nhu ciu cho hoat dong M&A. bé
thuc hién dugc nhiing yéu cau trén,
qua do6 thic ddy su phat trién cua thi
truong M&A, can phai thé ché hoa cac
yéu cdu trén thanh cac van ban dudi
ludt dé tao ra mot quy dinh cu thé cho
hoat dong M&A.

Mit khac, thuc té hau hét cac
doanh nghiép & Viét Nam déu c6 2 hé
théng sd sach ké toan. Mot sd duoe
hach toan theo doi ndi bd dung cho
muc dich quan 1y. Mot s6 duoc hach
toan dé 1ap bao céo thué va quyét toan
thué cubi nam. Va céc sé liéu trong sd
ndy ciing dugc st dung dé lam thong
tin chinh thirc khi cong bd thong tin vé
doanh nghi€ép ra bén ngoai. Trong
nhitlng bdo cdo nay c6 rat nhiéu bao
c4o vé tinh hinh tai chinh va hoat dong
cua doanh nghi¢p dugc nguy tao va
che day, trong d6 c6 nhiing khoan ng
bi che dau, nhimg tai san dugc thoi
phdng, viéc thiéu thué chinh phu, hay
viéc gidy phép khong rd rang. Viéc céac
thong tin tai chinh ma doanh nghi¢p
dua ra chua minh bach con do cac
cong ty muc tiéu luén mudn ban dugc
gia cao nén c6 xu hudng dua ra nhitng
thong tin c6 lgi cho doanh nghiép cua
minh, con nhiing thong tin thuc su can
thiét thi lai khong dugc cong bd. Pidu
ndy khién cac nha dau tu khong thé
biét chinh xéc dugc tinh hinh stc khoe
cua doanh nghiép.
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Thit tw, cin c6 cac td chire moi gioi,
tw vin M&A chuyén nghiép va dang
tin cay

Nguyén tic thyc hién cic giao
dich M&A 1a dua trén sy thoa thuan
ddng y cua hai bén ddi tic va c6é
nguoil trg giup cua doanh nghiép tu
van. Thi truong M&A hoat dong bén
viing l1a dua vao cac doanh nghiép tu
van trong linh wyc ndy. Vi vdy, tinh
chuyén nghiép cua thi truong M&A
phu thudoc vao tinh chuyén nghiép
ctia cac doanh nghiép tu van. Hién
nay nang lyc va pham vi hoat dong
ciia cic doanh nghiép tu van M&A
tai Viét Nam con rat nhiéu han ché
va chua thuc sy chuyén nghi¢p nhu
nguén nhan luc c6 trinh d6 chuyén
mon sdu vé linh wuc ndy con chua
cao, kha ning cung cdp céc dich wu
6 lién quan dén hoat dong M&A con
han ché... Hién nay & Viét Nam co
khéd nhiéu cac cong ty chimg khoan,
ngin hang, t6 chic tu van tai chinh,
kiém toan tham gia vio lam trung
gian, moi gidi cho cdc bén trong hoat
dong M&A. Tuy nhién do van con
nhiéu han ché v& hé thdéng luat,
nguén nhan sy, trinh do cong nghe,
co s¢ dir liéu va thong tin ma nhitng
t6 chic nay hoat dong chua chuyén
nghi€p, chua thé hién duoc vai tro
tao 1ap thi truong cua minh.
Thit nim, vin dé sau khi thwc hién
M&A

Cac van dé quan 1y sau M&A
nhu giai quyét loi ich cd dong thiéu sb,
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nguoi lao dong, co cdu to chirc, ban
diéu hanh, vin hoa doanh nghiép,
thuong hi¢u, xtr 1y ng va thi truong la
nhitng van dé quan trong can dugc
quan tdm giai quyét.

Chéng han nhu van hoéa doanh
nghiép 12 mot yéu td quan trong
trong viéc quyét dinh sy thanh cong
cua mot thuong vu M&A. Lanh dao
cong ty thuong mic sai 1am khi cho
rang hop nhat chi don thuan lién
quan dén hoat dong tai chinh va
danh gia thip nhitng xung dot vin
héa thuong xay dén trong twong lai.
Thong thuong, cac nhan vién cip
thip - trung c6 khuynh hudng d6i
phd véi vu hop nhit, von duoc
quyét dinh ¢ nhitng tang nac quan
1y cao hon. Pé hoa nhap vin hoa
clia cac cong ty sau hop nhét va dé
tranh nhitng xung dot vian hoa tiém
tang, ban diéu hanh cong ty sau hop
nhat phai tién hanh tuyén truyén
dinh huéng vé cac chinh sach, ché
dd lién quan téi toan bo nhan vién
cac congty tham gia hop nhit, dong
thot1 xay dung cho cong ty mdi mot
chién lugc hoa nhdp van hoa doanh
nghiép voi tdm nhin méi dé c6 thé
16i cubn toan bd ngudn nhan luc
cong ty vao nhirng st ménh 16n hon
nhitng loi ich va van hoéa cuc bd
trude day cua minh.

Hay nhu yéu t6 v& nhan sy, néu
dtng trén géc dd nhan vién dé nhin
nhan, c6 thé thiy M&A sé& c¢6 nhiing
thay d6i trong chinh sach nhan su. S&

c6 nhiéu vi tri trong cong ty duoc tinh
giam va diéu d6 s& gy hoang mang, lo
ling cho nhan vién. Vi vdy ciing can
c¢6 nhitng chinh sach hay cam két chic
chan tir phia lanh dao cong ty dé
khéng 1am xdo tron vé tdm 1y ciing
nhu vé& co cau.
III. KET LUAN

M&A 1a mot hoat dong tat yéu
trong nén kinh té thi truong, doi hoi
phai ¢6 mot thi truong hién dai, lanh
manh hoa va tat ca cac dbi tac co lién
quan phai cé sy hiéu biét sau sic. Tuy
nhién, dé hoat dong nay tiép tuc phat
trién thi nhitng van dé dat ra tir céc
thwong vu sép nhdp trong thuc té da
dién ra ¢ Viét Nam trong thoi gian wvira
qua rat can dugc quan tAm xem xét.
Pé muc tiéu cudi cung 13 céc bén s&
théa man toi da lgi ich clia minh, di
dén mot thwong vu M&A thanh cong,
thic day tai co cAu nén kinh té va 1am
cho n6 gia tang loi ich tor hoat dong
M&A dé phat trién nén kinh té./.
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TUNG BUGC po1 MG1 HOAT BONG QUAN TRI
NGUON NHAN LUC TRONG THGI KY KHUNG HOANG

I. PAT VAN PE

Bét cr to chic nao cting dugc tao
thanh bo1 céac thanh vién la con nguoi
hay ngudn nhéan lyc cta n. Do dé, c6
thé néi nguoén nhan lyc cia mot to
chirc bao gdm tat ca nhimg ngudi lao
dong lam viéc trong to chuc d6, con
nhan luc dugc hiéu 1a nguén luc cua
moi con nguoi gém co thé luc va tri
lyc. Van dé nhan lyc va phéat trién
nguon nhan lyc ¢ tim quan trong dic
biét d6i voi mot t6 chirc. Ngudn nhan
luc 1a nguyén nhén cta thanh cong hay
that bai trong cac hoat dong cua to
chtc. Pac biét trong bdi canh hoi nhap
qubc t& nhu hién nay, 1am thé nao
nang cao nang luc, dong co nguoi lao
dong gitip cho t6 chirc phat trién.

II. NOI DUNG

Nhan lyc 1d mot trong cac ngudn
luc quan trong quyét dinh dén su ton
tai va phét trién cua bat ky mot doanh
nghiép ndo. Vi vdy vin dé nhan luc
luén duge quan tim hang dau.

C6 rat nhiéu cach phat biéu khac
nhau vé quan tri nhan lyc:

Theo gido su ngudi My Dimock
“Quan trinhan luc bao gém toan bd
cac bién phéap va thu tuc 4p dung
cho nhan vién cua mot td chirc va
giai quyét tit ca cac trudong hop xay
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ThS. PBang Thi Thao
Khoa Quan tri kinh doanh

ra ¢co lién quan téi mdt loai cong
viéc nao do”.

Con gido su Felix Migro thi cho
réng: ‘Quan tri nhan lyc 12 mot nghé
thuat chon lya nhan vién mdi va s
dung cac nhan vién cli sao cho nang
sudt va chat luong cong viée ciia mdi
nguoi déu dat mirc toi da co thé”.

Vay quan tri nhan luc duoc hiéu 1a
mot trong cac chuc nang co ban cua
qué trinh quan tri, giai quyét tt ca cac
van dé lién quan t&i con nguoi gan voi
cong viée ciia ho trong bt ctr to chirc
nao.

Quan tri nhan lyc 12 mot hoat dong
vira mang tinh khoa hoc wvira mang tinh
nghé thuat vi quan tri nhan sy la mot
linh vuc gin bd nhiéu dén vin ho4 tb
chirc va chita dung nhiéu gia tri nhan
van hon bat ¢ mot linh vuc quan tri
nao khac.

Quan tri nguén nhan luc la khoa
hoc vé& quan 1y con nguoi dua trén
niém tin cho rang, nhin lyc dong
vai tro quan trong bac nhat t&i su
thanh cong lau dai cua doanh
nghiép, 1a qua trinh phan tich, danh
gid, hoach dinh, quan ly va st dung
mdt cadch co6 hiéu qua nguén nhan
lwc nham dat dwoc cac muc tiéu cua
td chuc.
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Mot doanh nghiép co thé tang loi
thé canh tranh ctia minh bang cach str
dung nguoi lao dong mdt cach hi¢u
qud, tan dung kinh nghiém va sy khéo
1éo ctia ho nham dat dugc cac muc tiéu
da dat ra. Quan tri nguén nhan luc
nhdm muc dich tuyén chon dugc nhiing
ngudi ¢6 nang luc, nhanh nhay va cong
hién trong cong viéc, quan 1y hoat dong
va khen thudng két qua hoat dong ciing
nhu phat trién ning luc cua ho

Tuy nhién, trong thyc té cac doanh
nghiép Viét Nam dang gip rat nhiéu
kho khédn trong cong tdc quan tri nhan
su nhu chét lugng doi ngli lao dong,
mirc thi lao, quy trinh tuyén dung.
Thay vi cit giam, trong khung hoang,
cac cong ty nén tiép tuc dau tu khon
ngoan vao nhan luc. Néu nhan luc
chan nan, mat lira chién dAu, khong
gan két s& 1a nhitng tac nhan lam tram
trong hon cudc khing hoang.

Dé quan tri hiéu qua nhan lyc trong
doanh nghiép thoi khing hoang, can
thuc hién wu tién céc budc sau day:
Buéc 1: Thau hiéu va cam két cua
lanh dao

Ban than cép lanh dao cao nhét
trong cong ty can thiu hiéu, cam két
va hanh dong theo hudng dau tu hiéu
qua vao cong tac nhan su trong thoi ky
khing hoang. Thiéu nhitng hd tro thiét
thuc V& tai chinh, tinh thdn, cam két
hanh dong tir cidp CEO, quan 1y nhan
su chic chin that bai.

Bude 2: Phéi hop

Cép lanh dao tai cac phong ban
chic ning khac can phai ap dung triét
dé tinh than tiép cén chic ning nhan

sy nhu trong budc 1 phit dong tur
CEO. Ban than cac cép lanh dao can
phai ndm duoc cong tac nhan sy la
thudc trach nhiém cua ho. Mot 1y do
quan trong ké tiép, quan 1y nhan sy c6
tot thi d6 chinh 1a cach duy nhat c6
thé gitp cac cap quan Iy truc tiép vuot
qua khing hoang. Trong khung
hoang, cac truéng phong, lanh dao
cic cap can phai gin két nhan sy hon
bao gid hét dé van hanh that hiéu qua
bd may nhan su.
Bude 3: Pau tu cho phong nhan sy

C6 mot nghich 1y rang phong nhén
sy trong cong ty la noi chiu trach
nhiém quan 1y tai san 16n nhit "ngudn
nhan lyc" nhung ban than phong nhan
su 1a noi nhan duoc it dau tu va nang
cap nang lyc nhat trong cong ty. Cac
cp lanh dao va quan 1y can thdu hiéu
dé co dugc ngudn nhan lyc 13 tai san
16n nhat, cong ty can phai dau tu that
su cho bd phan nhan su.
Budéc 4: Truyén thong

Pé céac budc trén hiu qua, phong
nhan su can c6 cac hoat dong truyén
thong nham giai thich rd 1y do, nguyén
nhian va két qua cac budc cong viéc
tiép theo cho toan bd cong ty hiéu rd.
Mot thong diép rd rang can gui toi
nhin vién d6 1a trong khing hodng
cong ty va nhan vién cin cong hudng
dé ca hai bén cing vuot kho.
Buwéc 5: Danh gia, phan loai nhan vién

Cong tac nhan sy dau tién trong
thoi ky khing hoang d6 chinh la xac
dinh ro cac cép dd nhan vién: Kim
Cuong, Vang, Bac, Pong va Chi.
Khing hoang 1a thudc do rd nhit ning
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luc nhan vién va tinh than chién déu.
Trong lac thi trudong tét rat kho phan
biét cac mic d0 nhan vién nhu Bac,
Pong va Chi. Trong thdi gian khing
hoang, cac nhan vién Pong va Chi rat
dé dang phan biét va phat hién ra.
Quan trong nhit d6 1a viéc su dung
nhan vién Pong, Chi hay hoan toan
khong can sir dung?
Buwéc 6: Danh gia lai nhan vién

Thyc hién cong tac déanh gia lai
nhin vién dé giup ho thiy dugc céc
mit can cai thién va cac ké hoach cu
thé khéc phuc céc van dé d6. Panh gia
gitta ky rat quan trong vi cong tac
danh gia glu:a ky nham giai quyet van
dé ton tai. Néu chi danh gia cudi ndm
thi s€ khong c6 co hoi sua chira sai
1am nita. Trong thoi gian khing hoang,
cac cong tac danh gid gitra ky cuc ky
quan trong va can phai thyc hién k¥
ludng va thau déo gilta truong phong
va bd phan nhan sy, dac biét la céc
trudng phong, quan 1y bo phan.
Buwéc 7: Xay dung ky luat

Trong thoi gian khing hoang, tinh
ky ludt can phai duoc néu 1én hang
dau. Néu tai thoi ky phat trién "hoang
kim", cac sai léch vé ky luat co thé
khong gdy anh huong nhiéu. Trai lai,
trong luc khung hoang, cong ty can cd
mot ban tay sat dé dam bao moi nguoi
tuan thu va thyc hién ding theo y dinh
cua CEO va lanh dao doanh nghi¢p.
Budc 8: Hai hoa loi ich

bac trung cua khung hoang chinh
la sy khan hiém cua tai nguyén.
Nham khic phyc van dé& do, céc rao
can ndi tai nhu quy trinh khong hi¢u
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qua, mau thudn c4 nhan, co céu
khong hop 1y can phai dugec md xé va
xir 1y triét dé dam bao hiu qua su
dung tai nguyén t6t nhdt trong cong
ty. Cac khiic mic trong cac phong
ban v6i nhau can xir Iy ngay va kién
quyét trén quan diém loi ich doanh
nghi¢p la cao nhét. Trén thuc té, rat
nhiéu truong hop lgi ich cua phong
ban dugc dat nang hon lgi ich cua
doanh nghiép. Nguodi thing cudc
khong phai doanh nghiép ma la
quyén loi ctia phong ban co tiéng noi
manh nhit. Gop phin cho khing
hoang trAm trong hon chinh 1a thir ty
uu tién gilta cac phong ban, by phéan
duge CEO dit ty 1& % khong can doi
va hop 1y dbi voi chién luge phat
trién kinh doanh cua cong ty va céc
bién dong trén thi truong kinh doanh
c6 ngudn gbc tir canh tranh, qui dinh
cia nhia nudc, nhu cau khach hang
thay doi.
Budc 9: Phat dong tinh than nhan vién
Tinh than nhan vién can dugc phat
dong t6i da trong th0’1 ky khing hoang.
Ly thuyét va thyc té di chimg minh
nang luong tinh than s& tao ra nhiing
két qua dang ngac nhién. Cic vi du
trong phan trudc da néu mot phan ndo
nhitng céach tiép can thuc t& nhung lam
giam sut ning luong tinh than cua
nhan vién. Phong nhan sy can phai
thyc hi¢n cac cong tic dao tao team
building, khen thudng kip thoi, cac
chinh sach quan tam t61 nhan vién.
Mbt wu diém cua lao dong Viét
Nam d6 chinh 1a ching ta quan tam to1
su chan thanh. Cong ty gip khé khan
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nhung CEO, ban lanh dao van tan tién
tao ra nhitng quyén loi nhd bé cho
nhan vién. P6i voi nguoi Viét Nam,
nhitng hanh dong d6 c6 ¥ nghia rat 16n
chir khong phai tién nhiéu hay la it.
Gidng nhu vi tuéng cim quéan, thua
mot tran con c6 co hoi théng chung
cudc nhung néu thua nhin tdm binh s
thi chdc chin thét bai.

Budc 10: D6i méi

Trong khing hoang, coéng ty can
thyc hién viéc "thay mdau" nhan vién
triét dé thong qua ba nhom bién phap
nhu sau:

- Tuyén dyng nhéan vién tré va dao
tao phat trién nham thay thé céc nhén
vién cac cip thap khong hiéu qua.

- Thyc hién chuong trinh dao tao
Va nang cdp can bd quan 1y cap trung
dong wvai trd0 quan trong trong vi¢c
trién khai, tac nghiép.

- Thyc hién viéc tuyén dung va
dua vé cac nhan vién phu hop. Trong
thuc té, thoi gian khung hoang 1a ltc
dé dang tuyén dung céc nhan vién gioi
tir cac cong ty ddi thu do ho khong cé
cacké hoach nhin sy trong khing
hoang ddy du va hé thong nhu doanh
nghi¢p chuyén nghi€p wu ti€n céc
budc thyc hi¢n nay.

D¢ thyc hién budc 10, doanh
nghiép can phai kién quyét thai loai
cac nhan vién Pong va Chi néu nhu
ho khong thyc tdm cd gang phat trién
c4 nhan va tu phidn dau trong céc
chuong trinh hd tro dao tao va phat
trién ca nhan cta cong ty. Doanh
nghiép can xac dinh cdc nhan vién

Pong va Chi con ¢ lai cong ty ngay
ndo, coéng ty con méat tién luong va
mat nhilng khoan chi phi co hoi khi
ho 12 nhiing tic nhan can tré hi¢u qua
ctia toan hé thdng nhu trong budc 8
c6 d& cap. Ngoai ra cic nhan vién
Pong va Chi nay 13 nhitg tac nhan
am 1am giam ning luc tinh than va y
chi chién du cua céc nhan vién khac
trong cong ty. Do d6 wvi¢c thai loai
Pong va Chi 1a bit budc va cong ty
phai danh mot khoan chi phi dé thuc
hién cong tac.
III. KET LUAN

Céc cong ty trong thoi gian khing
hoang can phai c6 nhitng budc di téo
bao va md&i mé trong cong tac quan ly
doanh nghi€p ndi chung va cong tac
nhan sy noi riéng. Cac Giam déc diéu
hanh (CEO) can tiép can nhan sy trén
khia canh dau tu hiéu qua trong khung
hoang dé nhan sy c6 kha ning, ning
luc, ¥ chi chién ddu van hanh doanh
nghié¢p cung CEO thoat khdi khé khan.
Trong khing hodng, mét ngudi CEO
biét dau tu dung cach, dung chd, dung
phuong phap s& 1a ngudi cam lai thanh
cong con tau doanh nghiép khoi wiing
bao xody khing hoang./.
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NHUNG HAN CHE TRONG MARKETING THUC TE
CUA DOANH NGHIEP VIET NAM

I. PAT VAN PE

Trong thip nién qua, nén kinh té
thé gidi da thay d6i mot cach manh mé
dudi stc ép cua xu thé toan cdu hoa.
Trudc sy phat trién vii bio cua cong
ngh¢ va sy md ctra cua cac thi truong
moi thi nhu cau cia ngudi tiéu dung
ngay cang dugc nang cao. Chinh diéu
do6 da dat ra cho cac doanh nghiép trén
thé gi6i néi chung va cic doanh
nghi¢p Viét Nam ndi riéng ngay cang
nhiu yéu cidu mang tinh sdng con
trong viéc ton tai va phat trién. Mot
trong nhitng vin dé quan trong dé 1a
biét 1ap ké hoach va dua ra céc chién
luge, cic quyét dinh vé marketing
thich hop. Bai viét nhdm chi ra nhiing
han ché trong hoat dong marketing ctia
cac doanh nghiép Viét Nam dé tir do
doanh nghiép c6 thé nhin nhin duoc
val tr0 quan trong trong vi¢c xay dung
chién lugc Marketing phit hop nhiam
thuc hién c6 hi€u qua nhit ba muc tiéu
loi nhuén, vi thé va an toan.
IL. NOI DUNG

Nhiéu nguoi thudng lam tudng
Marketing vo1 viéc ban hang va céac
hoat dong kich thich ti€u thy san

50 « S6 11 - Thang 5/2016

Th.S Ho Thi Hoang Lwong
Khoa Quan tri Kinh Doanh

phim, vi vay ho quan niém Marketing
1a hé thdng cac bién phip ma nguoi
ban hang str dung dé cot sao ban duogc
hang va thu dugc tién vé cho nguoi
ban. Tuy nhién, Marketing hién dai
dugc hiéu 1a qud trinh xiic tién véi thi
triong nham théa man nhu cau, mong
muén ciia con ngwoi. Do d6 tir goc dod
doanh nghi¢p thi Marketing la mot
dang hoat dong chiic nang nhim dat
dugc cac muc tiéu thong qua trao doi
hang hoéa trén thi trudong trén co so
thoa man t6t nhat nhu ciu, mong muén
cua khach hang muc tiéu.
Thuc trang hoat dong Maketing thuc
té ciia cac doanh nghiép hién nay
Trong nén kinh té thi truong canh
tranh gay git, mot doanh nghiép mudn
ton tai va phat trién thi phai tién hanh
huy déng moi ngudn lyc ciing nhu biét
diéu hanh tong hop moi yéu té nham dat
duoc muc tiéu di dinh san. Thong qua
chién lugc Marketing, doanh nghi¢p c6
thé phat huy hét noi luc hudng vao
nhitng co hoi hap dan trén thi truong dé
nang cao hi¢éu qud kinh doanh, tang
cuong khd nang canh tranh trong qué
trinh mé ctra va tu do hda nén kinh té.
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Kinh té Viét Nam sudt mot thoi
gian dai tir nim 1975 dén nam 1986 1a
nén kinh t& tap trung bao cp,
marketing 1a khai niém chua tung hién
dién. Sau nam 1986 la giai doan ca
nude tap trung san xuat dé dap tng su
thiéu hut hang héa dich wu trén thi
truong nén dau 4n marketing ciing con
mo nhat. Chi dén nim 2006, khi gia
nhap WTO thi hoat dong marketing &
Viét Nam moi thyc sy dugc quan tam
manh mé. H)i nhap mé ra nhiéu co hoi
l6n cho cac doanh nghi¢p Viét Nam
nhung dong thoi ciing dem téi nhing
thach thic mang tinh séng con cho
doanh nghiép. Su xuat hién cta nhiing
Tap doan kinh té khong 16 da qudc gia
voi tiém lyc tai chinh manh, thuong
hiéu no6i tiéng nhu Unilever, P&G,
Samsung, Cocacola... da va dang lam
cho mdi truong canh tranh ngay cang
trd nén khoc liét. Vi vay, hoat dong
marketing tré nén quan trong hon, chi
phdi sau sic hon va mang tinh quyét
dinh cao hon v6i su ton tai va phat
trién ctia doanh nghiép. Trong khi thuc
trang marketing thyc té cua cac doanh
nghiép Viét Nam, nhin mot cach tong
quan van chwa thé dép tng duogc tinh
hinh thue tién cta thi truong.

Pai da sd cac doanh nghi¢p Vit
Nam thanh céng cho dén ngdy nay da
phat trién tir bdi canh thi trudng rat
dac thu cua tinh hinh kinh té chinh trj

Viét Nam, di tr mot thi truong kinh
té k& hoach tap trung noi ma hoat
dong kinh t& cua doanh nghiép duoc
phan bd theo ké hoach tir trén xudng
chir khéng theo nguyén tic cung cau,
khéong c6 yéu td canh tranh; so
khac hinh thanh tr nhiing co s& gia
dinh, nhiing doanh nhin da sém nhan
ra co hoi va da tan dung tot dé phat
trién cho dén ngay nay. Chinh vi thé,
thyc trang marketing thuc té cua céc
doanh nghiép Viét Nam 1a cac quyét
dinh quan trong, mang tinh chién
lugc cua nhiéu doanh nghi¢p lai dua
trén cam tinh va kinh nghiém ca
nhin, chii quan cua mot hay mot sd
vi tri lanh dao.

Theo Cong ty Nghién cuu thi
truong Pinh Hudng Viét Nam (FTA),
hién nay hon 60% doanh nghi¢p Viét
Nam khong c6 phong marketing va
khéng hé thuc
marketing bai ban, da s6 cac quyét

hién chién luoc

dinh marketing dugc dua ra bdi nha
lanh dao dua vao sd liéu ban hang ndi
bo, quan sat dbi tha, kinh nghiém ban
than... Piém manh cia nhitng quyét
dinh marketing ndy 1a kha nang phan
mg nhanh, tuy nhién phan 16n thudng
mang tinh chién thuit, cht it mang
tinh chién lugc dai han. Bén canh do,
phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam
cho rang hoat dong marketing 1a chi
phi chir khong phai 1a dau tu nén céc
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doanh nghiép thuong han ché ngudn
tai chinh trong nghién ctru markting dé
tiét kiém chi phi 1am cho hiéu qua cua
hoat dong marketing thuong khong
cao. Theo FTA, trong 10 chién dich
marketing san phim ra thi truong cua
doanh nghiép Viét Nam thi c6 dén 6
truong hop 1a that bai hodc khong dat
duoc muc tiéu nhu mong doi.

Nguyén nhin chi yéu cua thuc
trang ndy la do cdc doanh nghi¢p Viét
Nam van chua y thic dugc tim quan
trong cua hoat dong Marketing ddi voi
cac doanh nghi€p cua minh. Chinh vi
thé ma ho da gip phai rat nhiéu sai 1am
cing nhu han ché trong hoat ddng
marketing va tr d6 gdy anh hudng
khong nho té1 hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
Nhitng sai 1am va han ché trong
hoat dong Marketing cta doanh
nghiép Viét Nam

Céc doanh nghiép ¢ Viét Nam
thuong quan tdm nhiéu dén nhing
khia canh ky thudt trong hoat ddong
marketing. Ho tham gia cac cudc hdi
thao, doc sach bao, lam viéc vO1 cac
chuyén gia tu van dé tim ra nhiing k¥
thuat t6t nhit cho céac hoat dong
marketing cia minh nhung lai quén di
rang diéu quan trong trudc tién la can
phai c6 mot thai do dung dan dbi voi
marketing dé dinh huéng cho cac hoat
dong nay, tir d6 din t6i nhimg sai 1am
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va han ché trong hoat dong marketing
cu thé nhu sau:

Thir nhat, cic doanh nghiép Viét
Nam chwa xac dinh dwoc vai tro cua bo
phdn marketing trong doanh nghiép.

Nhiéu doanh nghiép cho raing
khong nhat thiét phai co6 mot bd phan
chuyén trach marketing dé lam cong
viéc phan tich thi truong, lap ké hoach
va kiém soat cac khau lién quan vi ho
cho rang viéc san xudt san pham di c6
bd phéan ky thuat phu trach, viéc dinh
gia san phim thi dd c6 phong tai
chinh-ké toan quan, viéc phan phdi
hang da c6 nhan vién chuyén tréach lo,
vi¢c ban hang va quang cdo da co bo
phan ban hang dam nhén... Pay la
mot cach tiép can sai 1am vi trén thuc
té, bo phan ky thuat thuong chi cham
chut vao hoan thién san phém, bo
phan ké toan thuong quan tdm dén gia
thanh hon 1a gia tri thi truong cua san
phdm, cic nhan vién giao hang
thuong dit uwu tién t6i wu hod viéc
quan 1y hang hod, trong khi lai khong
quan tdm nhiéu vé& dich wu khach
hang... trong khi d6 muc tiéu t6i uu
ctia doanh nghiép chinh 1a téi da loi
ich cia khach hang, ma day chinh la
nhi¢ém vy cua bd phan marketing.

D61 voi bat ky mot doanh nghiép
nao, du mudén hay khong mudn ciing
can phai t6 chic viéc quan 1y hoat
dong marketing néu khong s& mat dan
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thi truong va khong dam bao dugc cho
su ton tai va phat trién ctia ban than
trong xu thé canh tranh khdc liét.

Thir hai, doanh nghiép Viét Nam
con ¢6 nhiing cach hiéu sai lam trong
hoat dong tiép thi, va nham tuong hoat
dong tiép thi chinh la hoat dong
marketing.

Tiép thi 1a mdt khau trong hoat
dong marketing cuia doanh nghiép, né
gitp doanh nghiép quang ba dugc hinh
anh san pham t&i khiach hang. Thé
nhung cac doanh nghi€p Viét Nam
thuong chi 1am tiép thi khi cong viéc
kinh doanh di xuéng. Mot trong nhimg
sai 1dm ma cac doanh nghiép hay mic
phai 1a chi tap trung vao mot sd khach
hang quen thuéc ma bd qua hoat dong
tiép thi thuong xuyén nham tim kiém
nhitng khach hang md&i ma dang 1y ra
by phén chuyén trach marketing can
phai xdy dung mot chuong trinh tiép
thi c6 muc ti€u rd rang va chuong trinh
nay phai dugc thuc hién thuong xuyén
bén canh nhitng cong viéc hang ngay
cua doanh nghi¢p.

Bén canh do, cic chién dich tiép
thi cta cdc doanh nghi¢p Viét Nam
Thong
thuong, nhiing doanh nghi¢p & Viét

thuong  thiéu tép trung
Nam hay gip thit bai trong cong tac
tiép thi vi nhim dén qua nhiéu déi
tuong khach hang khic nhau trong
khi ngén sach danh cho tiép thi lai

han hep. Pé hoat dong tiép thi duoc
hiéu qua, cac doanh nghiép can tap
trung vao nhiing khach hang that sy
dang muén nghe diéu minh noi, diéu
nay s€ gitp doanh nghiép tranh duoc
that bai. Khi hudng nhitng nd luc tiép
thi vao modt nhém khach hang muc
tifu da duoc chon lua chinh xac,
doanh nghiép s& thu dugc nhitng két
qua tot dep. Chinh vi thé doanh
nghiép can 1ap ra danh sach nhiing
khich hang tiém ning t6t nhat va don
hét nhimg nd luc tiép thi cho nhom
khach hang nay.

Thw ba, bo phdn Marketing cua
cac doanh nghiép Viét Nam thuong
bo qua viéc nghién cuu va thu nghiém
thi truong.

Nghién cuu thi truong 1a mot khau
quan trong dé gitp doanh nghiép dua
ra cac quyét dinh trong vi¢c lya chon
san pham dé cung Ung ra thi truong
ciing nhu dé x4c dinh d6i tuong khach
hang va thi truong ma minh hudng toi.
Thé nhung ¢ Viét Nam cac san pham
thuong duoc tung ra mdt cach ao at,
dai tra va khong huéng dén mot doi
tugng khach hang cu thé. Piéu dé bat
ngudn tr viéc cac doanh nghiép
thuong khong chu trong téi1 hoat dong
nghi€én ctru va tho nghiém thi truong
nén c6 qua it thong tin dé giup doanh
nghiép 1ap ra dugc mot chién lugc san
phdm hop 1y.
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Ngay nay, vi sy hd tro cua cong
ngh¢ thong tin, dac biét 1la mang
internet s€ gitp cac doanh nghiép thuc
hién hoat dong nghién ctru thi truong
duoc dé dang. Tuy nhién c6 nhiéu
thong tin doanh nghiép ciing can phai
bd chi phi dé mua, tir 36 méi co duoc
nguon dir liu can thiét cho doanh
nghiép trong viéc 1ap ra mot ké hoach
marketing hop ly.

Thi tw, cac doanh nghiép Viét
Nam chua xday dung dwoc mot hinh
anh chuyén nghiép trong hoat dong
marketing. Mot thuc té 1a rat it doanh
nghi¢p Viét Nam xady dung duoc cho
minh mot hinh anh chuyén nghiép. Dé
thanh coéng, doanh nghiép can phai
trang bi cho minh mot loat cong cu co
tinh nhat quan va lién két v6i nhau dé
lam noi bat hinh anh cong ty so voi
céc doi thi canh tranh khac.

Thir nam, cac doanh nghiép Viét
Nam thwong it quan tam dén khdach
hang hién hitu. Thong thuong, khi
hoat dong kinh doanh dang phat dat,
doanh nghi¢p c6 khuynh hudng chi
tap trung vao nhitng khach hang moi
ma bo quén céc khach hang hién hiru.
Piéu nay s& lam doanh nghiép phai
mat nhiéu thoi gian va chi phi hon dé
thuyét phuc khach hang méi mua
hang so voi viée khuyén khich khach
hang cii tiép tuc mua hang. Chinh vi
thé, doanh nghiép can l4p ra mot danh
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sach khach hang hién hitu hodc khach
hang than thiét va bao dam rang cac
chuong trinh tiép thi cua doanh
nghiép c6 huéng dén nhiing nhom
khach hang nay.

Thir sdu la han ché vé van dé nhén
luc. Ng,mén nhan lyc phuc vu cho hoat
dong Marketing ¢ Viét Nam con thiéu
vd yéu ca vé trinh d6 va ning luc
chuyén moén. Ly do 1a hién nay so
truong dao tao Ve Marketing mdt cach
bai ban & Viét Nam con rét it. Trong
khi s6 doanh nghiép hoat dong kinh
doanh lai rat nhi¢u. Bén canh d¢6 stc
¢p tu phia cidc doanh nghi¢p nudc
ngoai cung muirc thu nhap cé nhiéu su
chénh léch gitta doanh nghiép Viét
Nam vo1 doanh nghi¢p nudc ngoai da
kéo nhiing nha Marketing that sy co
tai vé phia nudc ngoai giy nén hién
tuong thiéu cac chuyén vién chuyén
trach Marketing gioi trong cac doanh
nghiép Viét Nam.

Cuéi cing dé la vin dé bao mdt
thong tin cua cdc doanh nghiép con
rat kém. Thong tin duoc cong bd
cong khai rong rii do sy yéu kém
trong quan ly. T d6 khong tao nén
duoc sy khac bi¢t trong san phém cua
cong ty va dé bi d6i thii canh tranh
vuot qua. Pidu d6 lam anh hudng
dén thwong hiéu ciing nhu su thanh
cong trong kinh doanh cua cac doanh
nghi€¢p Viét Nam.
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Mot s6 giai phiap ning cao hiéu qua
marketing cho doanh nghiép Viét Nam

Pé gitp cac doanh nghiép Viét
Nam tranh gip phai nhiing sai 1am va
han ché trong hoat dong marketing
thuc t& nhu di trinh bay, tic gia xin dé
xuat mot sb giai phap cu thé sau:

Mot 1a cac doanh nghiép can
ning cao nhan thic vé vai trd cua
hoat dong marketing d6i voi su phat

trién cta doanh nghiép dé tir d6 co
sy dau tu dung din cho viéc xdy
dung duoc cac chién lugc marketing
phu hop;

Hai 1a cac doanh nghiép can co
mot bd phan marketing chuyén trach
c6 day du nang luc va trinh d6 chuyén
moén dé thuc hién cic ké hoach
marketing mot cach dung din va hiéu
qua theo quy trinh.

Phan tich Nghién ciru Xay dung Lap ke Té chic thuc
co hoi va lya chon chicn hroc Doachicac hién nd luc
Marketing thi truong Marketing chuong . Marketing
muc tiéu Marketing

Ba 1a c4c doanh nghiép can cha
trong xdy dung dugc hinh anh chuyén
nghi€p trong hoat dong marketing
thong qua vi€c ung dung céic cdng
nghé marketing hi€n dai nhu digital
marketing, email marketing... dong
thoi can chu trong trong viéc bao mat
thong tin cho doanh nghiép.

III. KET LUAN

Trudc nhing sai 1am va han ché
ciia cic doanh nghiép Viét Nam vé
marketing hién nay yéu cau cac doanh
nghiép can c6 céi nhin va thai do dung
din vé tdm quan trong cua Marketing
dbi v6i sy phat trién ciia doanh nghiép
minh dé tir d6 thuc hién dung cac budc
trong viéc dua ra ké hoach cling nhu
vi¢c thyc hién va quan tri hoat dong
Marketing mot cach hi€u qua. Day
chinh 13 mot trong nhiing yéu t6 dong

vai tro quyét dinh téi sy thanh cong
cua doanh nghiép./.
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AP DUNG BANH GIA THUONG XUYEN TRONG DAY Tlf[lﬁ ANH
GHUYE!\I NGANH KE TOAN CHO SINH VIEN CAO DANG
K9 - KE TOAN TAI TRUGNG DAI HOC KINH TE NGHE AN

I. PAT VAN PE

Trong Nha truong hién nay, viéc
day hoc khong chi chu yéu la day cai
gi ma con day hoc nhu thé ndo. Poi
ma&i1 phuong phdp day hoc 1a mot yéu
cau cdp bach c6 tinh chét dot pha dé
ning cao chat luong day hoc. Doi
mé1 phuong phdp day hoc doi hoi
phai tién hanh mot cach ddng bo, doi
méi tr ndi dung chuong trinh sach
giao khoa, phuong phap day hoc cho
dén kiém tra danh két qua day hoc.
Kiém tra danh gid c6 vai tro rat to
16n dén viéc nang cao chét luong dao
tao. Két qua cua kiém tra danh gia la
co s dé diéu chinh hoat dong day,
hoat dong hoc va quan ly gido duc.
Néu kiém tra danh gia sai dan dén
nhan dinh sai vé chit lugng dao tao,
gdy tac hai to 16n trong viéc su dung
nguon nhan lyc. Viy do6i méi kiém
tra danh gia tré thanh nhu cau buc
thiét cta nganh gido duc va toan xa
hoi ngay nay. Kiém tra dénh gia dung
thue té, chinh xac va khach quan sé&
gitp nguoi hoc ty tin, hiang say, nang
cao nang luc sang tao trong hoc tép.
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ThS. Nguyén Thi Hoai Ly
Khoa Co so

Panh gia trong gido duc 1a van
dé c6 tinh phat trién va c6 tac dong
truc tiép dén hoat dong day va hoc.
Rowntree (1987)danhan thac dugc
tam quan trong ctia danh gia khi cho
rang “Néu mudn biét thuc chit cua
mot nén gido duc, hiy nhin vao
cach danh gia cua nén gido duc do”.
Panh gia trong truong hoc gdém
danh gid thuong xuyén va danh gia
dinh ky nham giap sinh vién cai
thién két qua, phuong phap hoc tap
va dong thoi cung cip co s& cho
gido vién cai tién phuwong phap va
chuong trinh, tai li¢u giang day
(Brown, 2008; Haris & Brown,
2009; Shohamy, 2001). Danh gia
dinh ky thuong dién ra cudi hoc ky
hodac mgt thoi gian hoc tuong dbi va
thuong c6 su dung test. Viéc su
dung danh gia dinh ky thuong
khong cung cap thong tin day du,
kip thoi va hitu ich cho qua trinh cai
thién chat luong hoc va day ngoai
ngit bang cac hoat dong danh gia
thuong xuyén (Brown, Kenedy,
Fok, Chan & Yu,2009).
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II. NOI DUNG
2.1 Muc dich va tAim quan trong ciia
danh gia thwong xuyén

Trong qué trinh day hoc, kiém tra
danh gia 14 mot khdu quan trong nhim
xéc dinh mic do hiéu biét v kién thic,
ky nang, va kha nang van dung ctia nguoi
hoc. B6i w5 sinh vién, nhdn vat trung
tam ctia qua trinh day hoc, kiém tra, dénh
gia co tic dung thic day qua trinh hoc tap
phat trién khong ngimg Qua két qua kiém
tra, sinh vién tu danh gia mic do dat duoc
cta ban than, dé c6 phuong phap ty minh
thay doi lai cach hoc cta ban than. Muc
dich va tac dung cta phuong phip nay
duoc xac dinh nhu sau:

- Xac dinh két qua theo muc tiéu
da dé ra: gido vién théng qua d6 co thé
biét dwgc mic do sinh vién linh hoi
kién thirc chiém ty 18 bao nhiéu so voi
muc tiéu minh dat ra trong giang day.

- Tao diéu kién cho ngudi day
nam vitng hon tinh hinh hoc tip cua
sinh vién: khi gido vién biét sinh vién
dang tién trién trong qua trinh hoc
nhu thé nao, va gip kho khin & chd
ndo, giao vién cd thé st dung nhimng
thong tin ndy dé diéu chinh viéc giang
day can thiét, chang han nhu day lai
hay thu cac phuong phdp khic, hay
cung cip cho sinh vién thém nhiéu co
hoi hon nita dé thuc hanh. Nhiing
hoat dong nay co thé gitp cho viéc
hoc tdp cua sinh vién thanh cong,
hoan thién hon.

- Cung cdp thong tin phan hdi co
tac dung gitip cho gido vién giang day
tdt hon: cac phan hdi duoc xem nhu
mot phan ciia danh gia thuong xuyén
gitp cho nguoi hoc nhin thirc duogc
cac 16 hong vé kién thuc, hiéu biét
hay k¥ ning ma ho dang co6 so voi
muc tiéu dugc mong doi cuia ho va
danh gia thuong xuyén hudg dan ho
thuc hi¢n cac hoat dong can thiét dé
dat duoc muc tiéu (Ramaprasad,
1983; Sadler, 1989). Loai phan hdi ¢6
ich nhit 1a c4c nhén xét, stra 13i trén
cac bai kiém tra va bai tap vé nha cta
sinh viénva dong vién sinh vién tap
trung can than vao bai tap hon la don
gian chi cd ging tra 10i dung cdu hoi
(Bangert-Drowns, Kulick, & Morgan,
1991; Elawar & Corno, 1985). Loai
phan hdi nay mang lai nhiéu loi ich,
ddc biét dbi voi nhitng sinh vién c6
thanh tich hoc tap thip boi vi no nhan
manh dén viéc sinh vién ¢6 thé tién bo
nhd vao nd lyc hoc tap hon 1a phai
nhan két qua thap chi vi thiéu mot sb
kha nang bam sinh d3 duoc du doan.
Déanh gid thuong xuyén, hd tro cho
mong mudn tit ca sinh vién déu cé
thé hoc dén trinh do cao va phan ddi
quan niém cho rang sinh vién c6
thanh tich hoc tdp kém vi kha nang
han ché va v vdy ma nhut chi va
khoéng c¢6 mong mudn dau tu cho viée
hoc tip thém nita (Ames, 1992;
Vispoel & Austin, 1995).
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- Giup cho ban than nguoi gido
vién trong coOng tdc quan ly va gidng
day t6t hon: ban than nguoi gido vién
co thé dut rat kinh nghiém trong sudt
cad qua trinh day va dénh gia, to do
diéu chinh lai cach day cua minh dé
hoan thién hon, gitip sinh vién dé dang
dat dugc cac muc ti€u tir bai hoc.

2.2. Cac hinh thwec danh gia
thuwong xuyén

2.2.1. Phuong phap lam duy an
(project): Hoc theo du an khong nhiing
gitp bbén k§ ning ngdn ngit nodi, nghe,
doc va viét duoc phat trién ddong thoi
ma con giup phat trién mot loat céc ki
nang khac nhu kha ning 1ap ké hoach,
giai quyét van d¢, quan ly thoi gian,
cong tdc nhom, kha nang séng tao v.v.
Khéc véi1 phuong phép day hoc ngoai
nglt truyén thong, gido vién 1a nguoi
chu yéu lga chon ndi dung, thiét ké
hoat dong va truyén thu kién thuc,
phuong phap day hoc theo du éan
huéng dén viéc trao quyén cho ngudi
hoc (empower learners) dugc tu chu
trong viéc linh hoi kién thic va ky
ning. Pay thuc su 1a phuong phép lay
nguoi hoc lam trung tdm. Poonphon
(2011) da tong hop mot sé danh gia
ciia cac nha gido hoc phap dbi voi
phuong phap hoc theo duy an nhu sau:
Hoc theo du an la phuong phdp hoc
két  hop  nhiéu  khia  canh
(interdisciplinary) va két hop cac ky
ndng (integrated skills). Pay la phuong
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phéap ldy nguoi hoc 1am trung tdm
(student-centered) va giao wvién la
ngudi hudng dan (facilitator or coach).
Phuong phap nay thuc day su hop tac
(collaboration) cua ngudi hoc. Hoc
theo du an cho phép sinh vién tiép can
va lua chon ngudn thong tin da dang
trong d6 ngdn ngit ho tiép can mang
tinh thuc tién, xudt phat tir cudc sdng
(authentic language). Hoc theo du an
tao co hdi cho nguodi hoc duge boc 10
nang luc, kién thic va k§ ning thong
qua cic san phdm trinh bay dudi dang
thuyét trinh, tap chi, tdp san, ap phich,
bang hinh hay biéu dién kich trén san
khéu. Pay ciing 1a phuong phap lién
két ngdn ngit hoc trong 16p v6i ngdn
ngit trong ngir canh doi song thuc té
(real life contexts). Piém dang luu ¥ 1a
cac mén hoc theo dé an nay déu chu
trong dén viéc rén luyén cho ngudi
hoc ca bdén ky ning ngon ngit nghe,
noi, doc va viét. Dong thoi, ngudi hoc
duoc phat trién ning luc st dung cong
ngh¢ thong tin cung mot loat céc ky
ndng khic nhu cOng tdc nhoém, phong
van, tim va lya chon thong tin, thuyét
trinh, 14p ké hoach va quan ly thuc
hién v.v. Nguoi hoc ciing dugc hinh
thanh nhitng pham chat tot dep thong
qua céac hoat dong nay nhu tu duy sang
tao, kha ning tuong tuong, tinh tap
trung, tinh than doan két v.v.

2.2.2. Phuong phdp sir dung ho so hoc
tdp (using porfolios): Pinh nghia do
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McMullan va ddng sy (2003) v& bd
suu tap hd so hoc tap l1a “mot tap hop
cac bang chimg, thuong 1a dudi hinh
thirc van ban, ciia ca san pham va qua
trinh hoc tap. N6 xéac thuc thanh tich
va su phat trién cua c4 nhin va vé
chuyén mén, bang cach cung cip ban
phén tich c6 binh pham chinh ndi dung
cua nd.” (tr. 288).

2.2.3. Phuong phap cho sinh vién
ddanh gid lan nhau (Peer - assessment):
Theo Syvan vi¢c sinh vién danh giad
lan nhau c6 nhiéu wu diém: Khuyén
khich sy tham gia va trdch nhi€ém cua
sinh vién. Khuyén khich sinh vién nghi
vé vai tro va dong gop cua ho vao qua
trinh lam wviéc nhom. Tap trung vao
viéc phat trién céc ky ning phan doan
cua sinh vién.Viéc danh gid dugc coi
1a cong bang bai vi mdi sinh vién duoc
danh gia boi nguoi khac va gitip giam
tai cong vi¢c cua gido vién.

2.2.4. Phwong phdp ra bai kiém tra va
bai tdp vé nha (self-study): Gido vién
cod thé duge st dung thudng xuyén
phuong phap cho bai kiém tra va bai
tap vé nha néu cac gido vién phén tich
dugc sinh vién dang dung & déau trong
viéc hoc tap va cung cdp cac phan hoi
cu thé lién quan dén kha ning va cach
thirc dé nang cao thanh tich hoc tap.
2.3. Ap dung hinh thuc danh gia
thuong xuyén dé day tiéng Anh
chuyén nganh ké toan cho sinh vién
khoa 9

2.3.1. Phuong phap lam dy an (project):

a. Céch thikc tién hanh: Gido vién chia
nhom, luan phién méi nhom s& chuan
bi ndi dung mot chu d&. Mdi nhom giri
chi dé kém véi bai tém tat, cac cau hoi
duoc soan (téi thiéu 10 cau hoi thudc it
nhit 3 thé loai, vd: dién tur, tric
nghiém, dung-sai, tir ddng nghia-trai
nghia, cau hoéi, v.v...). Cac nhém phai
soan trén phan mém powerpoint va
gui email cho GV tép hop, sau d6 GV
gui lai cho cac nhom khac danh gia
(chon ngiu nhién) theo tiéu chi quy
dinh tir ddu. Cac phiéu danh gia sau d6
s€ dugc gui lai cho nhom dugc danh
gia dé xem xét, rut kinh nghiém hoic
phan hoi néu khong tan thanh cach
danh gia. Pén mdi budi hoc, lan luot
tirng nguoi trong nhom s€ 1én trinh bay
¢6 nhiém wu truyén dat cac thong tin
cua bai hoc (nguoi trinh bay do gido
vién chi ngau nhién trong nhom). Cac
ban sinh vién khac trong l6p phai co
nhiém wvu xem nguoi thuyét trinh do
nhu 1a mdt gido vién, phdi lam theo
nhitng yéu céu cta ho, va phai tham
gia phat biéu y kién, dong gép cho
budi hoc sinh dong. Sau mdi tiét hoc,
phéi tham gia y kién dé danh gia nguoi
thuyét trinh, va chét luong cua bai
giang cua nhém chiu trach nhi¢m soan
ra, ai ¢6 y kién danh gia s& co diém.
Gi4o vién c¢6 nhiém wvu chinh stra ndi
dung thuyét trinh cho sinh vién, trudc
khi sinh thuyét trinh, khi sinh vién
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thuyét trinh, gido vién phai quan sat tat
ca sinh vién trong 16p vé thai do hoc
tdp cua ho, qua do6 s€ danh gia, ghi lai,
cudi tiét hoc s& dua ra y kién vé nhitng
truong hop c6 thai do hoc tap khong
tot, dé 1an sau ho hoan thién hon.

b. Uu diém: Sinh vién chi dong, sang
tao, nghiém tic trong qua trinh hoc va
chuan bj bai.

2.3.2. Phwong phdp sir dung héo so
hoc tap:

a. Cdch thirc tién hanh: HO so hoc tap
1a tap hop nhimng san pham sau

+ Yéu céu sinh vién tom tit cac v
chinh ma ho wira thu dugc tir bai giang,
cudc thao luan hay bai doc duogc giao.

+ Cho sinh vién 1am mot sd bai tap
hay trd 101 cac cau hoi sau khi gido
vién huéng din bai xong va kiém tra
lai cau tra 101.

+ Hoi sinh vién, tirng ca nhan hoac
theo nhom, vé nhiing suy nghi cua ho
khi ho gidi quyét cac van dé dit ra
trong bai hoc.

+ Phan cong cac bai tap viét tom
tat trong 16p (vi du: sau bai Unit 1
definition of accounting yéu cau nhém
1 viét tom tat y chinh cta Unitl).

+ Phén cong cho ting nhom viét
cac nhat ky vé tir vung chuyén nganh
theo cac chu dé da hoc dé cac em 6n
luyén vé phan tir vung vi md rong von
tr chuyén nganh cta minh (vi du
nhom 1 viét nhat ky vé& tir wung chu dé
cac tai khoan ké toan, nhom 2 viét vé
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cha dé vé nhiing ngiroi st dung thong
tin ké toan).

+ Moi cac sinh vién trao d6i
nhiing suy nghi ctia minh vé mot céu
hoi hay mot chu dé theo nhom 2 ngudi
hay theo cac nhom nho, sau do6 yéu cau
dai dién nhoém chia sé¢ suy nghi véi
nhom 16n hon.

+ Trinh bay nhiéu cau tra 10i cho
mot céu hoi va sau d6 yéu cau sinh
vién bau chon.

b. Uu diém: Phat huy tinh than
lam viéc theo nhom. Sinh vién phéi c6
kién thic sau va rong thi méi co thé
dap tmg dugc yéu ciu cua gido vién,
budc sinh vién phdi tuy gidc tim toi tai
liéu lién quan dén bai hoc.

2.3.3. Phuwong phap cho sinh vién
ddanh gid lan nhau (Peer - assessment)

a. Cach thirc tién hanh: Viéc sinh
vién danh gia 1an nhau dugc t6 chirc ¢ 2
16p K9-01 va K9-02, trong d6 c4c nhom
SV s& lan luot danh gia 13n nhau thong
qua céach xtr 1y nhiém wu (Task) do GV
va 16p cung dit ra. Ngay dau hoc ky,
GV thong bdo cho 16p viéc tu danh gia
giita cac nhom. Moi nhém duge phép tu
thanh 1ap (3 hodc 4 SV) va tu thiét ké va
trinh bay trudc 16p theo cac chu dé da
hoc. Sau d6, GV sé& phat phiéu danh gia
cho cac nhom con lai. GV sé& lay trung
binh chung cac nhém dé tinh diém.
Piém s6 ndy s& dugc cong khai va lay y
kién phan hdi (néu c6) trude khi dugc
ghi nhan (20%) tong diém mén hoc.
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b. Uu diém: gitp sinh vién hinh
thanh ky ning danh gia san phim hoc
tdp cua nguoi khic va lam tang tinh
khach quan cua két qua danh gia.

2.2.4. Phirong phdp ra bai kiém tra va
bai tdp vé nha:
a. Céch thikc tién hanh:

+ Gido vién thuong xuyén cho céc
bai kiém tra ngin sau mdi cha dé hoc, qua
d6 co thé kiém tra dugc muic do tiép thu
kién thic ctia sinh vién nhu thé ndo.

+ Cac bai vira mod1 hoc s€ duoc
kiém tra trong vong 1 tudn ké tir ngay
gido vién giang bai d6 dau tién.

+ Gi4o vién phat phiéu hoc tap cho
sinh vién dé ho tu on tdp & nha theo
cac chu diém.

b. Uu diém: Sinh vién s& On tap va
cung c6 dugc cac kién thac d3 hoc
dugc trén 16p.

III. KET LUAN

Gido hoc phap vé giang day
ngén ngir hién dai dé cao dén viéc
day ngoai ngr theo duong hudng
giao tiép, trong d6 nhan manh dén
ning luc giao tiép ciia nguodi hoc.
Kiém tra - danh gid c6 ¥ nghia vO
cing quan trong d6i véi sinh vién,
gido vién va dic biét 1a d6i véi can
bo quan li. Pé chit luong gido duc
ngay cang di Ién, ban than mdi giang
vien phai tgy tim ra cho minh mot
phuong phédp danh gid tich cuc va

phu hop v6i thuc tién, tr d6 dua ra
dugc két qua chinh xdc, giup sinh
vién tuy tin trong hoc tap. Voi
phuong phap danh gia kiém tra
thuong xuyén, co6 thé dép tng duoc
nhitng yéu cau can thiét trén.
Phuong phap kiém tra danh gia
thuong xuyén gitp gido vién danh
gia dugc nang luc st dung ngdn
nglt, niang lyc giao tiép cua sinh
vién. Phuong phap ndy cung cép
thong tin cu thé va kip thoi cho viéc
diéu chinh hoat dong hoc va day va
gop phan ning cao chit luong day
va hoc ngoai ngir./.
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AP DUNG PHUONG PHAP GIANG DAY THAO LUAN NHOM BANG
TiNH HUONG TRONG HOC PHAN QUAN TRI DOANH NGHIEP

I. PAT VAN PE

Hoc phan quan tri doanh nghiép 1a
mot trong nhitng hoc phan quan trong
trong chuong trinh dao tao cir nhan ké
toan va tai chinh ngin hang & truong,
ngoai ra cac nganh thudc khdi ki thuat
ciing duogc tiép can hoc phan nay. Noi
dung cua hoc phan quan tri doanh
nghiép gdm co cac ndi dung mang tinh
ly thuyét va ung dung trong thuc té
quan tri, vi vady nd mang tinh triru
tugng cao, giy kho hiéu cho cac sinh
vién “trai nganh”. Piéu d6 din dén
chat lugng day va hoc hoc phan quan
tri doanh nghiép chua cao. Vay, van dé
dit ra 1a d6i moi phuong phap giang
day hoc phan quan tri doanh nghiép
nhu thé nao dé co hiéu qua?

C6 réat nhiéu cudc tranh luan trong
cong dong gido duc dai hoc dinh nghia
nhu thé niao vé cach giang day hodc
giang day c6 hiéu qua (Braskamp va
Ory, 1994). Vi dy, Centra (1993), dinh
nghia gidng day c6 hi¢u qua 1a “lam
cho viéc hoc tap cua sinh vién c6 muc
dich va loi ich thong qua viéc str dung
cac phuong phap thich hgp" (trang
42), Braskamp va Ory, (1994, trang
40) bao gdm ca giang day va hoc tap
trong dinh nghia cta ho, x4ac dinh
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ThS. Hoang Thi Thuy Hing
Khoa Quan tri kinh doanh

giang day hi€éu qud 1a "tao ra céc tinh
hudng hoc tép thich hop, hinh thanh
dugc nhimg tinh hudng nay 13 nhiing
gi ma mdt gidng vién thanh cong dugc
dao tao dé tién hanh mot cach hidu
qua”. [2, 35]. Piéu nay cho thiy, viéc
st dung tinh hudng (case study) ludn
duoc dénh gid cao trong phuong phap
giang day cua giang vién.

Bén canh d6, nang lyc hop tac
dugc xem la mQt trong nhiing nang luc
quan trong cua con nguoi trong xa hoi
hién nay. Chinh vi vAy, phat trién ning
lyc hop tac tur trong truong hoc da tro
thanh mot xu thé gido dyc trén toan thé
gidi. Day hoc hop tac trong nhom nho
chinh 1a sy phan 4nh xu thé do.

Nhu viy, d6i moi phwong phap
giang day c6 hiéu qua chinh 1a 4p dung
phuong phap giang day thao luin
nhém, tao nén sy hgp tac gitra sinh
vién voi sinh vién, va sinh vién Vo1
giang vién. Trong phuong phap thao
luan nhom, ndi dung thao luin rat
phong phu va da dang; Nhung dac biét
trong hoc phan quan tri doanh nghiép,
can gén ndi dung thao luan véi thuc
tién, bang viéc ap dung cac tinh hudng
thuc tién s& co chiéu sau suy nghi cho
sinh vién.
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II. NOI DUNG

1. Khai niém va muc dich cuia
phuong phap giiang day thao luin
nhém bing tinh huéng

Phuong phdp day hoc hop tic nhom
nho con dugc goi béng mot sb tén khac
nhu ‘“Phuong phép thdo ludn nhom”,
“Phuong phap day hoc hop tac”.

Theo Trinh Thanh Hai va cac cong
su: “Phuong phap thdo ludn nhom la
phuong phap day hoc ma ddi tuwong
nguoi hoc dugc chia thanh ting nhém
nho riéng biét, chiu trach nhiém Ve
mdt muyc tiéu duy nhat, duoc thuc hién
thong qua nhiém wu riéng bi¢t cua
ting nguoi. Cac hoat dong cd nhan
riéng biét duoc té chuc lai, lién két
hitu co v6i nhau nhdm thyc hién mot
muc tiéu chung” [1,81]

Phuong ph4p thao ludn nhom cé
thé 4p dung cho nhiéu cdc moén hoc
khac nhau, tr bac tiéu hoc cho dén bac
dai hoc, sau dai hoc. Noi1 dung da dang
phong phu, tir 1y thuyét, diéu phai
ching minh, cho dén nhimg tinh
hudng thuc té can giai quyét. Pbi voi
bac dai hoc, doi hoi sinh vién phai biét
tmg dung 1y thuyét nén vao viéc giai
quyét cac tinh hudng thuc té. Vi vay,
thio luan nhom voi ddi tugng sinh
vién can gin lién véi cac tinh hudng
(Case study).

Phuong phép day va hoc bang tinh
hudng 1an dau tién dugc phat trién tai
dai hoc MacMaster ¢ Hamilton,
Canada tir dau thé ky 20. Viéc str dung
cac tinh hudng nhu mot phuong phap

giang day mdi trong khoa hoc xa hoi
dd dugc phat trién boi nha xd hoi hoc
Barney Glaser va Anselm Strauss vao
nam 1967. Tuy nhién, phuong phap
giang day tinh hudng chi dugc ap dung
phd bién trong vai thip nién gan day,
nhdt 13 trong linh vuc giang day kinh
doanh va luat.

Hién nay, trong khoa hoc gido duc
¢6 nhiéu cach dinh nghia khiac nhau vé
tinh huéng: (1.) Tinh hudng 1a nhiing
cau chuyén thuc t& v6i nhitng thong
diép nham muc dich gido duc [4]. (2.)
Tinh hudng 13 nhimng thdng tin trong
d6 c6 chira dung mau thuin nhan thic
(mubn biét ma chua biét) khong thé
giai quyét chi bang su tai hién [5, 30].
C6 ngudi cho riang con ngudi bat dau
tu duy khi c6 nhu cau hiéu biét mot cai
gi d6. Tu duy thudng xuat phat tir mot
van dé hay mot cau hoi, tr mot su
ngac nhién hay mot diéu tran tro. Nhu
viy, tu duy chi bat dau tr mot tinh
hudng c6 van dé - d6 1a trang thai tim
ly doc ddo cua chu thé xuat hién khi
cha thé d6 chwa tim ra hudng giai
thich hién tuogng, sy kién, qua trinh
trong thuc tién, khi cha thé chua thé
dat dén bang cac cach thic hanh dong
quen thudc [5, 32].

Nhu vay, phuong phdp thido luan
nhém bang tinh hudng 1a phuong phap
day hoc ma doi tuong nguoi hoc dugce
chia thanh tung nhoém nhd rié€ng biét,
chiu trach nhiém vé giai quyét mot cau
chuyén thuc tién chia dung nhimng
mau thuin nhan thirc, tr d6 khai quat
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quan diém vé& 1y thuyét va dat duoc
muc tiéu dé ra.

Muc dich cua viéc day hoc dya trén
phuong phap s dung tinh hudng Ia
nham tao ra mot 16p hoc that sinh dong,
vo1 viée xay dung mot moi truong hoc
tap 14y sinh vién 1a trung tAm, noi ma
sinh vién cam thdy thoai mai khi tham
gia trao d6i, thdo luan véi nhau. Hau
hét sinh vién da quen voi viéc dén 16p
hoc 1a dé nghe giang va ghi chép nhiing
kién thirc tir giang vién chir khong phai
la sy dong gop tur chinh ban than minh.
Piéu ma céac sinh vién thuong 1am chi
12 hoc nhimg slide bai giang c6 san clia
giang vién hodc ghi chép trén 16p. Sinh
vién dén 16p chi im ling doc va ling
nghe gido vién giang bai. Vo1 vigc s
dung phuong phap giang day bang tinh
huéng s€ lam thay do6i cach hoc thu
dong cua sinh vién.

2. Noi dung phuong phap giing day
thao luin nhém bing tinh hudng

Noi dung phuong phap giang day
bang tinh huéng gdm co ba thanh phan
co lién quan vo1 nhau:

- Noi dung cta tinh hudng: trong
d6 néu bat cdc van dé dugc dit ra
mang tinh thuc tién cao, cé tinh logic
ciia van dé can dugc mang ra phan
tich, danh gia cu thé.

- Phan tich tinh hudng: tir cac van
dé néu ra trong tinh hudng sinh vién
xdy dyngcac cdu hoi cu thé vé cac
van dé can giai quyét, can quan tam,
cach thuc giai quyét van dé trong
tinh hudng.
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- Thao luan tinh hubng: néu ra céc
giai phap dé giai quyét cac van dé gin
vo1 ndi dung mon hoc.

DPé qua trinh thao luan tinh hudng
dién ra thuin loi va dat két qua cao,
giang vién can cha y nhimg van dé sau:

Thir nhdt: Truéc budi thao luan,
giang vién can phat nhimg tai liéu
cung cap nhiing thong tin va kién thirc
c6 lién quan dén chi dé thao luan dé
sinh vién doc va nghién ctru. Va budi
thao luan chinh 1a co hoi dé ho trinh
bay ¥ kién cua minh d6i v6i nhing gi
di doc va suy ngdm. Vi Ay, gidng
vién can xac dinh rd muc tiéu bai hoc
va tinh hudng 4p dung.

Vi du: Tim hiéu cac chirc ning
quan tri thi s& c6 tinh hudng lién quan
dén vin dé v& hoach dinh, td chuc,
lanh dao, kiém tra cta nha quan tri
[6,12], ndi dung tinh hubng lién quan
dén viéc tim hiéu tinh cach cua nhan
vién, tinh cach cla nha lanh dao dé
dan dén viéc lanh dao nhan vién nhu
thé nao?... Quan trong 1 tinh hudng
phdi phu hop vo1 ndi dung cac ly
thuyét trong moén hoc quan tri doanh
nghi¢p, tranh tinh trang lan man gay
khé hiéu va vo nghia d6i voi sy nhén
thirc cua sinh vién.

Thir hai: Giang vién nén chia 16p
hoc thanh cic nhém nhé gdm khoang 5
- 10 thanh vién/nhom, c6 thé 1dy 1 -2
ban gdm 5 - 10 sinh vién tao thanh 1
nhom dé cac nhom dé thao luan. Thao
luan trong cac nhém nhé tao co hoi cho
tdt ca cac thanh vién trinh bay y kién



© TRAO DOI KINH NGHIEM

cua minh. Hon ntra, ¢6 nhiing sinh vién
c6 nang khiéu trong viéc giang giai lai
van dé cho nguoi khac va nhimg sinh
vién ndy sé& trinh bay nhitng hiéu biét
ctia minh ciing nhu giai dap cac thic
mic cua cic thanh vién trong nhoém
minh va nhdm khac. Luu y, sau khi da
chia nhom, can thiét giang vién hudng
dan cho nhém truéng phan cong nhiém
vu cho timg thanh vién gii quyét noi
dung theo cac y nho.

Thir ba: Qua trinh thdo luan giang
vién chuyén tir vi tri nguodi hudng dan
sang vi tri nguoi giam sat. Nhiém wu
ciia giang vién lic nay 13 nhan biét tién
trinh hoat dong cua cac nhém tur do cé
thé co nhitng can thiép kip thoi dé
mang lai hiéu qua. Mudn vay khi gidm
sat hoat dong nhom, giang vién can:

- Cha y dén hoat dong ma giang
vién yéu cau 16p thuc hién. Khong nén
tranh thu lam vi€c riéng khi hoc sinh
dang thao luan

- Di chuyén, quan sat toan b 16p
dé giam sat dugc moi hoat dong.

- Lang nghe qua trinh trao d6i cia
sinh vién trong nhom. Tu do6 giang
vién ¢6 thé co nhitng phat hién thd vi
va kha nang dac biét cua tung sinh
vién, hudéng thdo ludn cua tung nhom
dé diéu chinh kip thoi.

- Quan sat dé xem co nhiing sinh
vien nao khong doc, khong thao luan,
lam viéc riéng hay khong? Néu co,
giang vién tim cach dua cac sinh vién
do6 vao khong khi chung cta nhoém nhu
nhic nhd, dung céac bién phép ran de.

- Nhan biét bau khong khi xem céc
nhom hoat dong ‘that” hay “gia”.

- C6 khi vin dé giang vién dit ra
12 nguyén nhan giy nén su thay doi
khong khi hoat dong ciia nhém. Néu
vin dé& qua kho, sinh vién khong du
kha ning giai quyét, nguoc lai vin dé
qua d&, khién sinh vién khong co gi
phai 1am. Ca hai trudong hop ndy déu
c6 thé 1am giam di do “ndng” ciia bau
khong khi trong 16p. Lic nay gidng
vién can c6 sy diéu chinh kip thoi.

- Khen ngoi va khuyén khich, goi
v néu that su can thiét.

- Nhic thoi gian dé cidc nhoém
hoan thanh phan hoat dong ctia minh
ding thoi gian quy dinh.

- Trong sudt budi thao luan nhom,
giang vién can di vong quanh céc
nhoém va liang nghe y kién sinh vién.
Thinh thoang ciing rat hitu it néu giang
vién xen lo1 binh luan vao gitra cudc
thao luan ctia mot nhom.

Thir tw: Bao céo tinh hubng, giang
vién yéu cau hoic ldy tinh thin xung
phong ctia cac nhém dé chon 1én trinh
bay dé tai, mdi sinh vién ctia nhom
trinh bay theo tung nd1 dung da dugc
nhom truong phan cong. Thoi gian
trinh bay tdi da clia nhom 10 phat;
giang vién yéu cau cac nhom con lai
phan bi¢n.

Thir nam: Mot budi théo lugn higu
qua can c6 nhing cdu hoi dé sinh vién
tham gia tranh luén va tim cau tra 1oi.
Nhimng cau hoéi ndy trudc hét giang
vién nén khuyén khich cic nhém néu
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1én khi tranh luan va chuin bi sdn mot
s6 cau hoi dé néu cac sinh vién qua thu
dong khong phat biéu hodc phat biéu
léch huéng thi c6 thé néu ra dé goi
m¢é. Chu y, nhitng cau hoéi nay phai 1a
nhitng goi v (khong qua cu thé) dé
huéng sinh vién di dén két luan chinh
lién quan dén 1y thuyét bai hoc. Vi du:
Bai hoc vé sy mém déo trong quan tri
con nguodi cua Bill Gate, co thé dat ra
cau héi “Vi sao Bill Gate khong trung
phat nhan wvién khi ho mic 16i ma
nguoc lai khuyén khich ho tim ra 18i
dé sira chita?” Cau hoi nay c6 thé
huéng sinh vién di dén két luan quan
tri con nguoi la mdt nghé thuat, doi
hoi nha quan trj phai cha y dén tdm tu,
tinh cdm va ning lyc cua mdi ca nhan
trong to chiic.

Thir sdu: Co nhitng ltc budi théo
luan tré nén qua cing thang va tat ca
cac thanh vién déu mubn phat biéu y
kién cung mot luc, khong chi 13 mubn
phat biéu truéc cac thanh vién trong
nhém ma trude ca 16p va mudn duge
giang vién ling nghe va nhan xét.
Trong truong hop nay, giang vién co
thé chon cach don gian nhét 1a ling
nghe va gop v lan luot cho ting sinh
vién, nhung ciing c¢6 thé chi chon mot
s6 sinh vién tiéu biéu phat biéu roi
tong hop dan. Cach t6t nhat 13 giang
vién yéu cau nhém trudng céc nhom
trinh bay va cac thanh vién nhom khac
dit cau hoi, van dé dé ca nhom do giai
quyét, nhung chi c6 nhom trudng duge
trinh bay.
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Thir bay: Giang vién tong két, nhan
x¢ét va danh gid cic nhom: giang vién
tong két tinh hudng, rat ra két luan cac
giai phap c6 lién quan dén ndi dung 1y
thuyét moén hoc. Sau khi ghi nhan céc ¥
kién cua cac nhom, tung thanh vién
trong nhom. Gidng vién s& dua vao do
danh gia van dé dang thao luan. Co thé
c6 nhimng vin dé khong mang lai két
qua nhu mong mudn, c6 nhing van dé
co6 két qua dung sai rd rang, nhung
giang vién s€ 1a nguoi chiu trach nhiém
dua ra két luan cudi cing vé tinh huéng
d6 dé gitip sinh vién ¢ thé hiéu ré hon
cach thue giai quyét ciia minh.

3. Uu diém ciia phwong phéap gidng
day thao luin nh6ém bing tinh hudng

- Phuong phap nay kich thich long
ham mé hoc tdp cua sinh vién, tranh
161 hoc thy dong.

- Giup sinh vién ung dung céac k¥
ning mém nhu ky ning thuyét trinh,
ky nang lam viéc nhom, ky nang lanh
dao, ki ning to chirc cong viéc...vao
trong qua trinh thuc hién giai quyét
céc van dé cua tinh hudng.

- Sinh vién hop tac hd trg 1an nhau
trong qua trinh hoc tap, ty danh gia, tu
diéu chinh von tri thic clia ban than
bang phuong phap tu hoc va kham pha
thém nhiig kién thic lién quan tur
thuc tién

- Khi nhom thao luan hoat ddng
dudi sy gidm sat cua giang vién, giup
han ché rat nhiéu nhiing théi quen x4u
nhu néi chuyén riéng, thiéu tap trung,
dua gion ...
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- Vo1 tinh huéng, da sd sinh vién

déu dung phuong phap suy luin va tu
duy dé giai quyét van dé, nén nhing tri
thirc khoa hoc ma sinh vién thu thap
dugc s& khic sau va d& nhé.
4. Nhirng vin dé kho khin trong ap
dung phwong phap thiao luian nhom
bﬁng tinh hu("ing trong hoc phs‘?tn
quan tri doanh nghiép

- Vé nodi dung: Pé c6 dugc tinh
hudng phu hop v6i ndi dung 1y thuyét
ctia hoc phan quan tri doanh nghiép 1a
rat kho, boi 18 1y thuyét hoc phan nay
con mang tinh chét triru tuong va mo hd
vo1 sinh vién trdi nganh. Cic bai hoc
duc két tir nhitng tinh hudng kinh doanh
thuc té chi méi tong hop chung chung, it
thong tin v& cac hoat dong cua cac to
chire kinh doanh thuc té trén thi truong.

- V& thoi gian: Thoi lugng mot
tiét hoc 45 - 50 phut giang vién phai
truyén tai nhiéu ndi dung cia bai
hoc, néu danh nhiéu thoi gian cho
vi¢c thdo luan, giang vién khong day
hét bai.

- V& viéc chia nhom: sb hoc sinh
mdi 16p hién nay tir 60 em trd 1én, néu
chia 16p thanh 2 nhom thi s€ qua dong
con néu chia 1am nhiéu nhém thi
khong du khong gian dé thiao luan,
hoac chia nhom nhu hién nay co thé
chdp nhan dugc nhung gido vién kho
bao quat dugc 16p, khd phat hién sinh
vién nao con thu dong.

- Vé tam li: Mot s6 sinh vién s& y
lai vio nhém truong, néu giang vién
khong bao quat 16p tot s& c6 nhiéu sinh

vien thu dong, khong tich cuc. Bén
canh d6, mdt sd sinh vién ca biét co
thé gay mat trat tu trong 16p hodc 1am
viéc riéng, khong tap trung.

-Vé viéc danh giakét qua hoc
nhém con gdp kho khan: Hién nay
cling chua c¢6 van ban nao quy dinh
cho viec déanh gia Thao luan Nhom
(hoac lam viéc theo Nhom hoc tép &
truong va ¢ nha). Pay cling 1a mot han
ché boi 18 néu c6 diém sd danh gia, thi
chét luong thdo ludn nhoém chic 1a s&
khéc vi no bit budc sinh vién phai cd
gang tbi da.

- V& trat tu: Mot tiét thao ludn tinh
hudng doi hoi sinh vién phai trao doi
v6i nhau, diéu d6 din dén giy On ao
trong 16p, va c¢6 thé anh hudng céc 16p
khac. Vi vay, doi héi giang vién phai
giam sat 16p t6t, tranh tinh trang bé 16p
di lam viéc riéng.

5. Nhitng kién nghi, dé xuét

Mic du phuong phap ndy van con
gip nhidu kho khan khi thuc hién
nhung né ciing tao ra nhiing chuyén
bién tich cuc trong vi¢c day va hoc. Vi
vdy, canhan toi kién nghi:

- Nha truong t6 chirc nhitng budi
thao luan v& phuong phdp giang day
tich cuc c6 sy trao doi kinh nghiém
gilta cac giang vién va thdo ludn véi
céc sinh vién.

- T6 bd médn Quan tri td churc viét
hé thong cac cau hoi, bai tap tinh
hudng cac hoc phan thudc quan tri
kinh doanh néi chung va hoc phan
quéan tri doanh nghi€p nodi riéng.
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- Giang vién thudc T6 bd mén
Quan tri can hoan thién hé théng bai
giang dién tur, thiét ké bai giang,
hoat dong cua giang vién va sinh
vién, can d6i thoi gian thio luan
nhém hop 1y véi yéu ciu ciia mon
hoc. Khong ngung trau doi kién
thirc chuyén mon, k¥ nang su pham
dé sir dung phuong phap thao luan
nhém bang tinh huéng mot cach
hiéu qua.

- Nghién ctru dé xudt cic bién
phap hay mot tiéu chi nao do6 cho viéc
danh gia két qua hoat dong nhom ngay
cang khoa hoc, cong bang va khach
quan hon.

. KET LUAN

Nhu vay, ap dung phuong phap
thio luan nhém bang tinh hudng
vao hoc phin quan tri doanh
nghiép 1a mot phuong phdp gidng
day rat c6 hiéu qua cho sinh vién
va giang vién. Nang cao nhan
thuc, rén luyén ki nang mém vé
thuyét trinh, chu ddng, ty tin trong
giao tiép, trinh bay van dé cua sinh
vién. Giang vién ciing d& dang tiép
can, danh gid hoat dong cua sinh
vién, nang cao tinh tu duy, sang
tao trong xu ly tinh hudng thyc
tién trong qua trinh giang day,
phat hién van dé can giai quyét vé
mit 1y thuyét.

Trén day
nghiém trong giang day bang
phuong phap thao luan tinh hudng
trong hoc phin quan tri doanh

la mot sb kinh
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nghiép, khong tranh khodi nhiing
thiéu so6t. Mong mudn cua ca nhan
t6i sap téi s& nghién ctru va hoan
thién hé thdng cac cdu hoi, bai tap
tinh huéng phuc vu cho phuong
phap giang day bang thio luan tinh
hudng cho hoc phan quan tri doanh
nghiép, kinh mong quy dong
nghiép cung chia sé va gop y dé
hoan thién hon phuong phap giang
day tich cuc nay./.
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ANH HUGNG CUA GIAO DUC TGI SU THAM GIA LAO DONG
CUA CA NHAN O VIET NAM HIEN NAY

I. PAT VAN DE

O Viét Nam hién nay, nén gido
duc phat trién mot cach manh mé. SO
lugng truong Pai hoc Cao déng duoc
mo ra ngdy cang nhiéu, chuyén nganh
dao tao ngay cang dugc md rong va
da dang. Khong nhitng vay, hoat dong
dao tao trung cdp, cao dang, trung cp
nghé, cao dang nghé...cling phat trién
manh mé khoéng ngimg. Diéu nay da
cung cap cho thi truong lao dong Viét
Nam luc lugng lao dong dong dao co
tay nghé cao, chat luwong lao ddng
ngay mot nang cao. Li¢u gido duc co
tac dong to1 su tham gia lao dong cua
c4d nhan hay khong va tac dong nhu
thé nao? Cau tra 101 c6 dugc s& la
nhitng dan ching quan trong cho viéc
dé xudt cic chinh sach lién quan téi
gido duc dé khuyén khich sy tham gia
lao dong cua ca nhan trong bdi canh
Viét Nam hién nay.
IL. NOI DUNG
2.1. Giao duc, su tham gia lao dong
va tac dong cia gido duc t6i sy tham
gia luc lwgng lao dong
2.1.1. Gido duc va bdan chit ciia
gido duc

Vé co ban cac giao trinh/tailiéu
nghién clu veé gido duc hoc ¢ Viét
Nam déu trinh bay “Gido duc duoc

ThS. Lé Thi Xudn
Khoa Quan tri kinh doanh

coi la mot hién tugng xa hoi dac
biét, ban chit ciia né 1a su truyén
dat va 1inh hoi kinh nghiém lich str -
x4 hoi cta cac thé hé loai nguoi”.
Quan niém nay nhian manh dén su
truyén dat va linh hoi gitta cac thé
hé, nhan manh dén yéu td day hoc,
nhung khong thiy noi dén muc dich
sau xa hon, muc dich cudi cung cua
viéc do.

Giao duc la mot hién tuong dac
trung cua xa hdi loai nguoi. Giao
duc mang mdt s6 diac diém thé hién
ban chét:

Giao duc la mot hién twong xa hoi.
La hién tugng nay sinh, ton tai va phat
trién trong xa hoi loai nguoi, nd phan
anh nhitng mdi quan hé, nhimg dang
hoat ddng khac nhau ctia con nguoi.

Gido duc xudt hién cung su xudt
hién xa hoi loai nguwoi. Nguoi 1on day
cho tré¢ em nhiing gi ho da tich ldy,
nguoc lai, tré em hoc & nguoi 1on
nhitng diéu d6. Lac dau cong viéc nay
duoc thuc hién tu phat, sau d6 dugc t0
chiic mot cach ty gidc, ta goi do la
hién tuong gido duc.

Ddu hién ban chdt cia hién
tuwong gido duc dugc thé hién & “Su
truyén dat va linh hoi kinh nghiém xa
hoi - lich st”. Chu thé cua su truyén
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dat 1a thé h¢ di truée; chu thé cua su
linh hoi 1a thé hé di sau; ndi dung cua
truyén dat 1a kinh nghiém xa hoi -
lich su.

Giao duc mang tinh kinh nghiém
xd héi. La mot hé thong nhimng tri
thirc, hé théng phuong thirc, cach thirc
tién hanh hanh dong, hé thong thai do
trong viéc danh giad cam xuc, gia tri doi
véi nén vin héa do con ngudi sang tao
ra trong tién trinh lich st.

Gido duc doéi véi cd nhdn. Nho su
truyén dat va linh hoi kinh nghiém x3
hdi - lich sir ma mdi ca nhan c6 thé tai
tao ra nang lyc ngudi cho ban than,
nho d6 c6 sy phat trién tam 1y, y thic
va phat trién nhan céch.

Gido dyc va xd hoi. Nhd sy truyén dat
va linh hoi ndy ma thé hé di sau co thé bao
ton va phit trién nén vin hoa. Nhu vay,
mot xa hoi mudn tn tai va phat trién thi xa
hoi 4y phai thuc hién chic ning gido duc.
Day chinh 1a mot tinh quy ludt ctia sy phat
trién, tién bo xa hoi.

2.1.2. Su tham gia lao dong

Theo t6 chirc lao dong qubc té
(ILO - International Labour
Organization) cho rang “Luc lugng
lao ddng la dan sb trong do tudi lao
dong thuc té co viéc lam va nhiing
nguoi that nghiép”. Theo quan diém
ctia tong cuc thong ké Viét Nam thi
“Luc luong lao dong (hay con goi la
dan s6 hoat dong kinh té hién tai) bao
gdm nhimg ngudi tir 15 tudi trd 1én co
vigc lam (dang lam wviéc) va nhiing
nguoi that nghiép trong thoi ky tham
chiéu (7 ngay trudc thoi diém quan
sat)”. Nhu viy theo nhitng quan diém
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trén thi lyc luong lao dong bao gdm
ca nhitng nguoil co6 viéc lam va nhiing
nguoi that nghiép.

Nhirng nguoi dang c6 viéc lam la
nhiing nguol lam viéc trong khoang
thoi gian xac dinh trong cudc diéu tra,
ké ca lam viéc cho gia dinh dugc tra
cong hoac tam thoi nghi viéc do viéc
dm dau, tai nan, tranh chép lao dong
hodc nghi 1€ hodc ngimg viéc tam thoi
do thoi tiét x4u hay truc tric day
truyén thiét bi. ..

2.1.3. Giao duc tac dong toi sw tham
gia luc luwong lao dong

Su tham gia luc lugng lao dong
cia mdt ca nhan phu thudc vao rat
nhiéu yéu t6 khic nhau. Trong dé cé
mot sb yéu td tac dong do, gido duc
la mdt chi ti€u quan trong. Pay la
yéu té quan trong tic dong dén su
tham gia vao luc lugng lao dong cua
mdt ca nhan. Moi ca nhan cé trinh do
gido duc khac nhau din dén yéu cau
db6i voi cong viéc 1a khac nhau lién
quan dén tinh chat cong vigc, tién
lLrO'ng, thoi gian lam wiéc...Vi vy,
c6 thé nhan thiy gido duc anh hudng
dén xac suat tham gia luc lugng lao
dong cua cé nhan.

Pic diém cta ca nhan cling anh
huong dén x4c sudt tham gia luc luong
lao dong cta mot cad nhan. Cung mot
trinh d0 gido duc nhu nhau, nhung
viéc c6 tham gia vao luc lugng lao
dong hay khong con phu thudc vao dac
diém ctia mdi c4 nhan nhu ngurm do co
yéu thich lao dong hay luoi biéng hodc
thé trang stc khoe ciia timg ngudi, hay
s& thich ctia mdi c4 nhan. ..
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2.2. Anh huéng cia gido duc téi sw
tham gia lao dong cua cd nhan &
Viét Nam hién nay

Hién nay, nudc ta co trén 49,2
triéu nguoi trong d6 tudi lao dong trén
tong s6 90,59 triéu nguoi (chiém
57,3%), dtmg thtr 3 & Pong Nam A va
dtng tha 13 trén thé giéi vé quy mo
dan s6. S6 nguoi trong do tudi tir 20
dén 39 khoang 30 triéu nguoi, chiém
35% tong dan sd va chiém 61% luc
lugng lao dong, day la luc luong co
thé tham gia xuat khau lao dong.
Trong tong sb 49.2 tridu ngudi trong
do tudi lao dong, chi c6 7,3 tri¢u
nguoi da duoc dao tao, chiém 14,9%
luc luong lao dong. Trong sb nhimng
nguoi dang theo hoc & céac truong
chuyén nghiép trén toan qubc thi ty 1¢
nguoi dang theo hoc trinh do so cip 1a
1,7%, trung cép 20,5%, cao déng
24,5% va dai hoc tro 1én 1a 53,3%. Ty
trong lao dong da qua dao tao & nudc
ta rat thip, cu thé 1a 86,7% dan sb
trong do tudi lao dong chua dugc dao
tao chuyén mon, ky thuat, dang cha y
hon 1a khu wyc nong thon, noi phan
16n nguoi lao dong c6 nguyén vong di
lam vi¢c & nudc ngoai thi ty 1¢ lao
dong chua duoc dao tao chiém 92%.
Nhu vdy, doi ngli lao dong cua ta tré
va ddi dao nhung chua dugc trang bi
chuyén mon, ky thuat. Nam 2013, ty
1¢ that nghiép cua lao dong trong do
tudi udc tinh 1a 2,2%. Trong d6, khu
vuc thanh thi 1a 3,58%, va khu wuc
nong thén 1a 1,58%, ty 1& that nghiép
ctia thanh nién trong d6 tudi 15-24
udc tinh 1a 6,36% (thanh thi: 11,11%,

nong thon: 4,87%, ca hai khu wuc déu
tang so v&1 nam 2012)

Ca nudc ¢ khoang 14.000 Tién si va
Tién si khoa hoc; 1432 Gido su; 7.750
Pho Gido su; 16.000 Thac si; 30.000 cén
bd hoat dong khoa hoc va cong nghé;
52.129 giang vién dai hoc, cao ding, trong
sO d6 49% giang vién dai hoc ¢6 trinh do
Thac si trd 1én. Ca nudc hién c6 14.000
gido vién trung cdp chuyén nghiép; 11.200
gido vién day nghé va 925000 gido vién
hé phod thong. Trong s6 9.000 Tién si dugc
diéu tra thi c6 70% giit chic w quan 1y,
chi c6 30% thuc su lam cong tac chuyén
mon. Theo két qua didu tra gan déy, hién
tai & nudc ta 63% sb sinh vién ot nghiép
dai hoc chua c6 wiéc lam, nhiéu co quan,
doanh nghi¢p nhdn sinh vién vao lam viéc
phai mat tir 1 dén 2 ndm do tao lai. Trong
s0 37% sinh vién ra trudng c6 viéc lam thi
W co ban ciing chua dap tng duogc yéu
cau cong viéc... Ngan hang Thé giéi (WB -
World Bank) danh gia, chat Iuong ngudn
nhan lyc Vit Nam hi€n nay dat muc
3,39/10 diém va ning luc canh tranh cua
nén kinh t& Viét Nam xép thtr 73/133 quic
gia dugc xép hang,

Nam 2012, c¢6 hon ba phan tu
(chiém 76,8%) dan sé tir 15 tudi tro 1én
tham gia lyc lugng lao dong. Ty I¢
tham gia luc lugng lao dong chénh 1éch
dang ké giita nam va nit (81,2% so véi
72,5%) va khong dong déu giita cac
ving. Ty 1€ tham gia lyc lugng lao
dong nam 2012 cua dan sé khu wue
nong thon cao hon khu wyc thanh thi
t6i 10,1 diém phan tram (80,6% so voi
70,0%). Ca nam va nit gidi déu co su
chénh 1éch nay, song mic d0 chénh
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1¢€ch cta nit gi¢1 16n hon ctia nam gidi.

Ty 1¢ tham gia luc luong lao dong
thanh nién c¢6 su chénh léch
gitta nam va ntt (56,2% so VoI
49,2%) va khong ddong déu giira céc
vung. Ty 1€ tham gia lyc lugng lao
dong thanh nién cua khu wuc ndng
thon cao hon khu wuc thanh thi to1
17,1 diém phan tram. Ca nam gidi va
nir giéi déu co su chénh 1éch nay, song
muc d0 chénh I¢ch ctia nam gidi (20,3
diém phan trim) 16n hon cta nir giéi
(13,4 diém phan tram).

Néam 2012 co6 40,5% lao dong lam
"Nghé gian don" (20,8 triéu nguoi).
Cac nhom nghé co ban khac bao gdm
"Dich wvu c4 nhan, bao v¢ va ban hang"
(8,2 tri€u nguoi tuong duong 16,0%);
“Nghé trong ndng, 1am, ngu nghiép”
(6,5 triéu nguoi tuong duong 12.7%)
va “Thg thu cong va céc thg khac co
lién quan” (6,1 tri€u nguoi tuong

duong 11,8%). Nguoc lai, lao dong co
trinh d0 chuyén mon ky thuat bac cao
va lao dong c6 trinh d§ chuyén mon ky
thuat bac trung chiém ty trong kha
khiém tén trong tong sb lao dong dang
lam viéc (ty 1¢ tuong Ung la 5,5% va
3,4%). C6 toi 5 trong 9 nhom nghé st
dung it lao dong nir hon nam gidi, dac
biét chi c6 23,9% nir gidi 1a "Nha lanh
dao". Cac nghé sir dung nhiéu lao
dong ntt hon nam gidi 1a dich wu ca
nhan, bdo v& va ban hang, chuyén mon
ky thudt bac cao va chuyén mon ky
thuat bac trung va lao dong gian don.
Nam 2012, co céu lao dong co viéc
lam theo nganh kinh té, khu wuc
"Nong, 1am, thuy san" chiém 47,4% lao
dong, giam 14,8 diém phan tram so voi
nam 2000. Nguoc lai, khu vuc "Codng
nghi¢p va xdy dung" ting to 13% tdo1
21,2% so voi cung thoi ky va khu wuc
"Dich wu" tang tir 24,8% té1 31,4%.

Co cédu lao dong ciia cic khu vue kinh té nim 2008 dén 2012

Don vi: %
Nam Nong, lam, thiiy sin  Cong nghiép va xiay dung Dich vu
2008 523 19,3 28,4
2009 51,5 20,0 284
2010 49,5 21,0 29,5
2011 48,4 21,3 30,3
2012 47,4 21,2 314

Nguon: Tong Cuc Thong Ké Viét Nam.

Nhin chung, s6 luong lao dong
qua dao tao ¢ trinh d§ tur dai hoc tro
lén ngdy mot gia ting, nhung chat
lugng cua lao dong qua dao tao, kha
ndng thich tng cong viéc va phat huy
két qua dao tao cua sd lao dong nay
lai rat thap. Vi vdy, can ting cuong
hon nira gido duc va dao tao cho luc

72 .« S6 11 - Thang 5/2016

lugng lao dong cua Viét Nam hién
nay, qua gido duc giip cho con nguoi
c6 nhimg kinh nghiém va kién thuc
tich lily tir trudc dong thoi sang tao
ra nhimg kinh nghiém mé&i va kién
thirc mdi. Vi vay, gido duc dong mot
vai tro rat quan trong dén sy tham gia
lao dong.
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Trude hét, giao duc tac dong dén
s6 luong tham gia luc luong lao dong.
Mot ca nhan c6 trinh d§ gido duc cao,
co sy tich lity v& kién thirc va kinh
nghiém c6 y thic tham gia lao dong
cao hon so voi nhitng ca nhan khac va
mang lai ning sudt cao hon. Khong
nhiing vay, gido duc tao ra mot luc
lugng lao dong co6 trinh d9, c6 ky
nang lam viéc cao va diéu nay la co
s& thuc day tang truong kinh té nhanh
va bén ving. Nhu way, co thé nhan
thiy qua qua trinh gido duc giup cho ¥
thirc ctia c4 nhan ting 1én, dong thoi
nhan thirc vé x3 hoi vé kinh té va lao
dong ciing cao hon tir d6 thic day ca
nhan tham gia vao lyc lugng lao dong
dé phat trién kinh té. Mat khac, gido
duc tac dong dén ¥ thic cta nguoi lao
dong trong viéc ké hoach hoéa gia
dinh. Mac du viéc nay khong tac dong
trong ngin han nhung 1a nhan t tac
dong trong dai han vé& sb luong tham
gia lyc luong lao dong. Gido duc tac
dong dén sb luong va chat luong cua
lao dong. Chat lwong cua lao dong
duge thé hién qua:

Thir nhdt, ky ning 1lam viéc cua lao
dong. Nho ¢o gido duc nén nhiing kién
thirc, kinh nghiém duoc truyén dat gitp
cho lao dong co tay nghé va ki thuat
cao. Pdng thoi, khong nhitng lao dong
tich Ity dugc nhiing kinh nghiém va
kién thirc do lich st truyén lai ma ban
than c6 nhiing sy sang tao nhét dinh.
Chinh vi sy sdng tao nay da gitp cho
nén kinh t€ luén luén di 1én va kinh
nghiém khong ngung dugc tich liy tu
thé hé nay cho dén thé hé khéc.

Thir hai, chét luong gidao duc duogc
thé hién thong qua strc khoe cua ngudi
lao dong. Mot ngudi lao dong cd suc
khée c6 thé giup cho ngudi lao dong
lam duoc nhiéu gio trong mot ngay,
ning suit lao dong tang cao gop phan
d4y manh phat trién kinh t& xd hoi. Dé
mot nguoi lao dong co strc khoe tét thi
nguoi lao dong can phai c6 ché do an
uéng dinh dudng hop 1y va tip thé
duc. Pé c6 duogc nhing diéu nay ngudi
lao dong can phai cé nhiing kién thic
nhat dinh v& stc khoe, ché d§ dinh
dudng, y té... Chinh vi vy can phai
co gido dyc.

2.3. Mot sé giai phap dé ting kha
ning tham gia lao dong ctia ca nhan
thong qua gido duc

Thir nhd't,tiép tuc thuc hién tai ciu
trac nén kinh t& nhim tao co hoi thu
hat lao dong co6 cac trinh d khac
nhau. Néu mot ca nhan c6 trinh do
hoc van ting thém thi kha ning dé
mdt cd nhan tham gia vao luc lugng
lao dong lai gidm, mdt c& nhin co
trinh d6 hoc van cao hon so véi yéu
ciu cua cac nganh cong nghiép hién
tai diéu nay s& khién cho cac c4 nhén
do s€ kho khan hon trong viéc tim
kiém viéc lam dé phu hop v6i trinh do
ctia minh, chinh vi diéu nay khién cho
kha ning tham gia vao luc lugng lao
dong s& it di. Do d6 can tai cu tric
theo nganh, nghé; Viét Nam khong
chi phat trién cac nganh cong nghiép
thAm dung ma con phat trién nhiing
nganh cong nghiép can nhitng lao
dong co trinh do hoc vin va tay nghé
cao. Piéu nay s& giup cho nhimng lao
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dong co trinh d0 hoc hoc Van va tay
nghé cao thi kha niang tham gia vao
lyc luwong lao dong cao gilp ting tam
quan trong cua gido duc. Phat trién
cac nganh cong nghiép phu tro dé rat
ngan thoi ky gia cong, ting dan cac
san pham ché bién sau co gia tri gia
ting cao trong cic nganh ché bién; tai
cdu tric vi nang cao hiéu qua hang
xudt khau; Nang cao mic do dong
gop va tang trudng cua nganh dich vu
nhét 1a dich vu chét lugng cao.

Thir hai, tiép tuc ting cuong gido
duc dén moi nguol - gido duc cho moi
nguoi. Co6 thé nhan thdy anh hudng cta
gido duc dén mdi ving mién 1a khac
nhau, gitra nam va nit khac nhau, gitra
do thi va nong thon cling khac nhau. Vi
vay, chuong trinh gido duc can phai
duoc thiét ké sao cho pht hop véi ting
ving mién dé dat dugc hiéu qua cao
nhit anh hudng cia gido duc dén kha
nang tham gia lao dong c& nhan.

Thuwr ba, chinh sach giao duc can
phai huéng téi nhitng d6i tuong dé
ton thuong (ngudi nghéo, dan toc,
phu nir,...) nhiéu hon dé dé giap ho
c6 kha nang tham gia vao thi truong
lao dong nhiéu hon. Gido duc sé&
gitip cho ngudi nghéo cé nhiéu kha
nang tham gia vao luc lugng lao
dong hon diéu d6 ddng nghia voi
viéc thuc hién muc tiéu xo6a ddi
giam ngheo. Vi ngudi ngheo thudng
¢ nhirng vung xa x61 va héo lanh
nhung lai trai rong trén khip moi
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mién dat nudc do vy chuong trinh
gido duc phai phu hgp véi nang lyc
va diéu kién tiép can cua cac dia
phuong nay dé thuc hién hoat dong
gido duc c6 hiéu qua.
III. KET LUAN

Gido duc la mdt trong nhiing
nhin t& quan trong cho su phat trién
ctia nén kinh té. C6 thé coi gido duc
vira la muc ti€u vira 1a dong luc chinh
ctia sy phat trién. Véi vai tro 1a dong
luc chinh ctia sy phat trién gido duc
gop phan 1am phat trién ca vé mat sb
luong va chat lugng cua lao dong va
1a nhan t6 lam ting ning suit lao
dong thong qua viéc nang cao cac ky
ning cho ngudi lao dong. Nhiéu
nghién ctu cho thay trinh d6 hoc van
la yéu t6 quyét dinh dén su tham gia
luc lugng lao dong trong moi nén
kinh té./.
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CAN NAM VONG VA VAN DUNG NHONG NOI DUNG CO BAN
CUA CAC CUUNG LINH CHINH TRI CUA BANG VAO DAY VA HOC
0 TRUGNG DAI HOC KINH TE NGHE AN

Cuong linh cua béang ta dugc xay
dung trén co s¢ chu nghia Mac - Lénin
va thyc tién ciia cach mang Viét Nam,
c6 tham khao kinh nghiém cua thé
gidi. Vi vay cuong linh wvira c6 tinh ly
luan khoa hoc wira c tinh thuc tién sau
sic, két hop dugc tinh giai cdp va tinh
dan toc, dap ung duoc yéu cau buc
thiét ctia cach mang, nguyén vong cua
cic giai cdp, ting 16p nhan dan qua
tung giai doan lich str.

Dang cong san Viét Nam lanh dao
cach mang Viét Nam trudc hét bing
cuong linh chinh tri, trong d6 c6 trinh
bay nhitng quan diém co ban v& muc
tiéu, nhiém wy, dudng 16i chién luoc,
phuong hudng, phuong thirc hoat dong
cua tung giai doan lich su nhit dinh. Tur
ngdy thanh 1ap dén nay, Pang ta di 4
lan ban hanh cwong linh hoic nhiing
vin ban cé tinh cwong linh. Mdi cuong
linh tuy c6 yéu cau cu thé, phan anh
tinh hinh va nhiém wu cach mang & mdi
giai doan khac nhau; mdi cuong linh
ctia Pang déu c6 y nghia lich sir trong
dai va gia tri chi dao thuc tién to 16n,
dinh hudng cho sy phat trién dat nudc
va chi duong cho moi hoat dong cua
Dang va nhan dan ta. Nghién clu

CN. Nguyén Dinh Thing
Khoa Ly lugn chinh tri

cuong linh, dudng 16i cia Pang qua
ting dai hdi ching ta nhan théy tu duy,
nhan thuc cua Pang ta khong ngung
duoc phat trién, quan diém duodng 16i
cia Pang timg budc duoc bd sung,
hoan thién, phi hop v&i su phat trién
cua thoi dai, cua thuc tién cudc séng.
Pé hiéu rd van dé nay chung ta lan luot
tim hiéu nhitng ndéi dung co ban cua
céc cuong linh chinh tri cua Pang.

1. Nhimg n¢i dung co' bin dugc trinh
bay trong cac cuong linh cua Ding

1.1. Cwong linh chinh tri ddu tién
cua Dang

Céc van kién nhu: chanh cuong
van tit, sach luoc vén tit, chuong trinh
tom tit ctia Pang hop thanh cwong linh
chinh tri dau tién cua Pang cong san
Viét Nam; do Nguyén Ai Quéc soan
thao va dugc thong qua tai HOi nghi
thanh 13p Dang (thang 2/1930).

Truéc hét phai ké dén Chanh
cuong van tat cta Dang tuy rat van tat,
ngin gon, chi c6 282 chit, nhung
Chanh cuong da xac dinh rd rang
nhiéu vin dé co ban vé chién lugc va
sach lugc cua cach mang Viét Nam.
Sau khi phéan tich tinh hinh xa hdi Viét
Nam cubi thé ky ther XIX dau thé ky
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XX, dudi ach théng tri cuia thuc dan
Phép va triéu dinh phong kién nha
Nguyén. Nguyén Ai Quéc di chi rd
mau thudn co ban cha yéu nhit cta xa
hoi Viét Nam 13 mau thuin gifta toan
thé dan toc Viét Nam voi thuc dan
Phép xam lugc. Tir d6 chanh cuong da
vach ra duong 16i cua cach mang Viét
Nam “Lam tu san dan quyén céch
mang va thd dia cach mang dé di toi
xa hoi cOng san”. Nghia 1a lam cach
mang dan toc dan chu tién 1én CNXH
va chi nghia cdng san. Chanh cuong
chi rd vé chinh tri: danh d6 cach thong
tri cua thuc dan Phap va ché d6 phong
kién lam cho nudc Viét Nam hoan
toan doc lap, dua ra chinh phu cong
noéng binh t6 chuc, quan doi cong
nong. V& kinh té: thu tiéu hét cac thir
quéc trai; tich thu hét cac san nghiép
16n cta tu ban Phép dé giao cho Chinh
phu cong ndong binh quan ly; tich thu
rudng dat cua tu ban Phap va dia cha
lam cua cong chia cho dan cay nghéo,
phét trién cong néng nghiép, thi hanh
ludt ngay lam viéc 8 gio. V& xi hoi:
dan chung duoc tu do t6 chirc, nam nit
binh quyén, thyc hién phd thong gido
duc theo cong nong hoa. Cung véi
Chanh cuong van tat, Nguyén Ai Quéc
con soan thao sach lwgc van tat;
chuong trinh van tat; diéu 1& van tit va
1061 kéu goi nhan dip thanh 1ap Pang
duoc HOi nghi thanh 13p Pang thao
luan thong qua. Tit ca nhimng tai lidu
nay da trd thanh nhitng van kién quan
trong c6 tinh kinh dién cta Dang ta,
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xac 1ap duong 16i chién lugc, sach
lugc co ban cua cach mang Viét Nam
va ton chi, muc dich, nguyén tic to
chuc va hoat dong cua Pang cong san
Viét Nam.
1.2. Ludgn cwong Chanh tri cia Ding
cong san Dong Duwong

Luan cuong Chanh tri do dong chi
Tran Pht khoi thao va dugc Hoi nghi
BCH Trung uwong (thang 10/1930)
thdo ludn thong qua (con dugc goi la
ludn cuong cich mang tu san dan
quyén). Luan cuong di phan tich tinh
hinh thé giéi va cach mang Pong
Duong, xdc dinh mau thuin giai cap
ngay cang kich li€t, mét bén la tho
thuyén dan cay va céac tang 16p lao khod
v6i mot bén 1a dia chu, phong kién, dé
qubc tu ban chi nghia. Dé giai quyét
cac mau thuan d6, Pong Duong chi ¢
con duong lam céch mang giai phong
dan toc; cach mang Pong Duong la
mot cudc cach mang tu san dan quyén
co tinh chat phan dé va dién dia. Cach
mang tu san dan quyén 1a thoi ky du bi
dé tién lén cach mang XHCN khong
qua giai doan phat trién tu ban cha
nghia. Muc tiéu cta cach mang Pong
Duong la danh d6 dé qudc va phong
kién lam cho Péng Duong hoan toan
doc lap. Pong luc chinh cua Cach
mang 13 giai cAp cong nhan va giai cap
nong dan. Trong d6 giai cip cong nhan
vira 1a dong lyc chinh vira 1a giai cdp
lanh dao cach mang. Nhiém wu c6t yéu
ciia cach mang tu san dan quyén ¢
nuée ta 1a danh d6 dé qudc chu nghia
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Phap, phong kién va dia chu lap ra
Chinh phu cong ndng, quyén sé hitu
ruéng dat 12 do Chinh phii cong nong,
do d6 phai tich thu rudng dat cua dia
chu nudc ngoai, ban xir va gido hoi
trao cho néng dan; xung cong tat ca
cac san nghi€p 16n cua tu ban nudc
ngoai; bdi bo suu thué, ngdy lam viéc
8 gio...

Phuong phdp dau tranh cua quin
ching 1a bai céng, bai cong thi oai,
bai cong v trang, bai cong bao dong;
két hop doi quyén loi hang ngiy nhu
taing luong bot gio lam  gidm
thué...Muc dich 16n ciia Pang 1a danh
d6 dé qudc dia chi phong kién, danh
ddc lap, 1ap Chinh phu céng nong. Dé
cap dén vai tro lanh dao cua Pang
luan cuong chi r& diéu kién cét yéu
cho sy thing loi cua Cach mang ¢
Pong Duong 13 can c6 mot Pang
cong san, c6 duong 16i chinh tri dung
din co ky luat tap trung, lién hé mat
thiét voi quan ching. Pang 1a doi tién
phong ciia vO san giai cép lay chu
nghia Mac - Lé nin lam gdc, dai biéu
cho quyén loi chinh dang va lau dai
ctia giai cdp vO san, lanh dao tranh
ddu dé dat muc dich cubi cung la chu
nghia cong san. Nhu vdy ludn cuong
da trinh bay nhiing tu tudng co ban vé
muc ti€u, nhiém vy va phuong phép
d4u tranh c4ch mang cua Pang cong
san Pong Duong, tiép tuc khang dinh
va bd sung mot s6 van dé cot 161 vé
con duong cach mang cua Viét Nam
ma Chanh cuong van tit da néu.

1.3. Chinh cuong Dang lao dong Viét Nam

Chinh cwong do Chu tich H5 Chi
Minh va Tong bi thu Truong Chinh chi
dao soan thao va duoc Pai hoi II cua
Déang (thang 2/1951) thdo ludn thong
qua. Chinh cuong dai 15 trang gdm 3
chuong.

Chuong I. Phan tich tinh hinh thé
gidi va Viét Nam

Chuong II. P& cap xi hoi Viét
Nam va cach mang Viét Nam

Chuong III. Trinh bay chinh sach
cua bang lao dong Viét Nam

Sau khi phén tich lam rd dic diém
tinh hinh thé giéi va trong nudc; chinh
cuong vach ré6 nhiém wvu can ban cua
Céach mang Viét Nam 1a danh dudi dé
qubc xam luogc, danh doc lap, thong
nhat that sy cho dat nudc, x6a bd
nhiing di tich phong kién va nira phong
kién, 1am cho ngudi cay c6 rudng, phat
trién ché do dan chu nhan dan, giy co
s& cho CNXH. Chinh cuong xac dinh
dong luc cua cach mang Viét Nam luc
ndy 1a cong nhan, nong dén, tiéu tu san
thanh thi, tiéu tu san tri thirc, tu san dan
tdc, nhitng than s yéu nudc va tién bo.
Trong d6 nén tang 1 cong nhan, ndng
dan, tri thic; lyc lugng 1anh dao 1a giai
cdp cong nhan. T d6 Chinh cuong
khéng dinh cach mang Viét Nam hién
nay la cudc cach mang dan toc dan chu
nhan dan, tién 1én CNXH. Pay 1a mot
cudc diu tranh 1au dai, trai qua nhiéu
giai doan, trudc mat 1a phai tap trung
suc hoan thanh gidi phong dan tdc.
Chinh cuong chi r0 chinh sach cua
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dang 1a hoan thanh sy nghi¢p giai
phong dan tdc, xo6a bd di tich phong
kién va nira phong kién, phat trién ché
do dan chii nhan dan, tién 1én CNXH.
Chinh sach khang chién 1a thyc hién
mot cudc chién tranh nhan dan toan
dan, toan dién, truong ky khang chién
dén cing dé gianh doc lap, thong nhat
cho T6 qubc. Pang lao dong Viét Nam
doan két voi céc Dang khac, doan thé,
cac nhan sy trong mat tran dan tdc
thong nhat theo nguyén tic doan két
that su, théng nhét hoat dong hop tac
lau dai. Ngoai ra chinh cuong con néu
nhitng quan diém co ban vé xdy dung
quin d6i, phat trién kinh té tai chinh,
cai cach rudng dat, phat trién van hoa
gido duc, chinh sach ddi v6i ton giao,
chinh sach dan tdc, chinh sich wing
tam chién, chinh sach ngoai giao. ..

1.4. Cuwong linh xdy dung dit nwéc
trong thoi ky qua do léen CNXH (goi
tit la cwong linh nim 1991)

Puoc Dai hoi VII cua Pang thao
luan va thong qua. Cuong linh di tong
két qua trinh cach mang Viét Nam, rut
ra nhiing bai hoc kinh nghiém, chi ra
nhitng phuong hudng va giai phap doi
méi toan dién dat nude theo con duong
XHCN. Sau khi phén tich bdi canh tinh
hinh thé gi6i va trong nuéc cuong linh
nhan dinh: Pic diém ndi bat trong giai
doan hién nay cua thot dai 1a cudc dau
tranh giai cdp va dan toc gay go, phuc
tap cua nhan dan cac nudc vi hoa binh,
doc 1ap dan toc, dan cha va tién bo xa
hoi. CNXH dang dung trude nhiéu kho

78 « S6 11 - Thang 5/2016

khan, thir thach. Lich st thé gi¢i dang
trai qua nhiing budc quanh co; song,
loai ngudi cudi cing nhat dinh s& tién
t6i CNXH vi d6 13 quy luét tién hoa cua
lich su.

Cuong linh chi rd muc ti€u va dac
trung cua xa hdi chi nghia ma nhan
dan ta xay dung d6 la mot xa hoi. Do
nhan dan lao dong lam chd, c6 mot
nén kinh té phat trién cao dua trén luc
luong san xuat hién dai va ché d6 cong
hiru v& TLSX chua yéu, c¢6 nén van hoa
tién tién, dam da ban sic dan tdc, con
nguoi dugc giai phong khoi &p buc,
boc 10t, bat cong, lam theo nang luc,
huéng theo lao dong, c6 cudc sdng 4m
no, tu do, hanh phuc, co diéu kién phat
trién toan dién c4 nhan, cac dan toc
trong nudc binh dang, doan két gitp
d& 1an nhau cung tién bo; c6 quan hé
hop tac voi nhan dan tit ca céc nudc
trén thé gioi. Cuong linh x4c dinh qua
do lén CNXH & nuoc ta la mot qua
trinh 1au dai, trai qua nhiéu ching
duong. Muc tiéu tong quat can dat toi
khi két thic thoi ky qua do va xay
dung xong v& co ban, nhimg co s
kinh t& cia CNXH, v6i kién tric
thuong tang vé& chinh tri va tu tudng,
van hoa phu hop, lam cho nudc ta tro
thanh mot nudc XHCN phon vinh.
Cuong linh con chi rd: Trong qua trinh
xdy dung CNXH va bao vé to qudc,
phdi nim ving nhimg phuwong hudng
co ban.

Mot la: xdy dung nha nudc
XHCN, nha nudc cua nhan dan, do
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nhan dan, vi nhan dan, 13y lién minh
giai cdp cong nong voi giai cdp nong
dan va tang 16p tri thc 1am nén tang.
Do béang cong san Viét Nam lanh dao.

Hai la phat trién luc lugng san
xudt, cong nghiép héa dat nudc theo
huéng hién dai gin v6i phat trién nén
nong nghi¢p toan di€n va nhiém wy
trong tdm, nham timg budc xdy dung
co s& vat chat k¥ thuat cia CNXH.

Ba la két hop v6i phat trién luc
luong san xuat, thiét lap timg budc
quan hé san xuat XHCN tir thip dén
cao voi da dang vé hinh thic so hitu
phét trién nén kinh té hang hoa nhiéu
thanh phan theo dinh huéng XHCN,
van hanh theo co ché thi truong cé sy
quan 1y ctia nha nudc.

Bén la tién hanh cich mang
XHCN trén linh wye tu tudng va van
hoa 1am cho thé giéi quan Mac - Lénin
va Tu tuong H6 Chi Minh gitr vi tri
chu dao trong doi séng xa hoi.

Nam la: thuc hién chinh sach dai
doan két dan toc, cung cd va mo rong
mat tran dan tdc théng nhét, tap hop
moi lyc lugng phén ddu vi su nghiép
dan giau, nuéc manh, dan chu cong
bang van minh.

Sdu la: xay dung CNXH va bdo v¢
t6 qudc 1a hai nhiém wu chién lugc cua
bang cong san Vi¢t Nam. Trong khi
dit 1én hang dau nhiém wu xdy dung
dat nuéce, can phai ning cao canh giac,
cing ¢ qudc phong, bao vé an ninh
chinh tri, trat tu, an toan xa hoi, bao vé
t6 qudc va céc thanh qua cach mang.

Bay la xay dung DPang trong sach
vitng manh vé chinh trj tu tudng va
t6 chuc ngang tdam nhiém wy, dam
bao cho Pang lam tron nhi€ém wu lanh
dao sy nghi¢p cach mang XHCN ¢
nudc ta...

2. Nhirng thing loi va thanh twu dat
dwoc khi thuc hién cwong linh, quan
triét va thuc hi€n ciac cwong linh.

2.1. Dang da lanh dao nhin dan
ta vuot qua muén van thu théch,
gian khd, tién hanh cudc dau tranh
lau dai, ac li€t nhung da gianh dugc
nhitng thing loi vi dai d6 la: Thing
loi cia cach mang thang 8/1945 dap
tan ach théng tri cua thuc dan phong
kién, lap nén nudc Viét Nam Dan
Cha Cong Hoa, nha nudc cong nong
dau tién & Poéng Nam A. Nhin dan
ta to than phan nd 1€ trd thanh tu do
nguoi lam chi dat nude. To qubc
tién vao ky nguyén moi, ky nguyén
doc 1ap tu do.

2.2. Thang loi cua cac cudc khang
chién chéng ngoai xam, giai phong
dan toc, bao vé& to qubc, danh thing
céc thé luc thuc dan xdm luge, hoan
thanh cidch mang dan tdc dan chu,
thong nhat nudc nha dua ca nudc di
lén CNXH.

2.3. Thang loi ciia cong cudc do6i
méi, tién hanh CNH, HDH, md cua,
hoi nhap, dua dat nuée timg bude qua
do 1én CNXH voi nhitng nhan thirc va
tu duy ding dan, pht hop véi thuc tién
Viét Nam. Nang cao vi thé va uy tin
nudc ta trén truong quéc té...
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Véi nhimg thing loi gianh duoc
trong 80 nim qua gin lién véi quan
tri€t va thuc hién cac cuong linh chinh
tri cua Pang. Nudc ta tor mot xur thudc
dia nira phong kién di tr& thanh mot
qubc gia doc lap, tu do, phat trién theo
con duong XHCN, nhin dan ta tur than
phan n6 1€ da tr¢ thanh nguoi lam chu
dat nudc, 1am cha xa hoi, nuéce ta di
thoat khéi tinh trang nghéo nan lac
hau, dang didy manh CNH-HBN, co
quan hé qudc té ngay cang rong rii, c¢6
uy tin va vi thé ngdy cang quan trong
trong khu wyc va trén thé gidi, dan toc
ta chua bao gio c6 duoc co dd va co
héi thuan loi nhu ngay nay.

3. Van dung vao giang day hoc tap &
truong Pai hoc Kinh té Nghé An

Trong qué trinh day va hoc moén
Puong 16i cach mang ciia Pang cong
san Viét Nam cling nhu mon Tu
tuong HO Chi Minh yéu cau ca
nguoi day va ngudi hoc can quan
triét vd ndm vimg nhitng van dé co
tinh nguyén tic sau day:

Trong day va hoc cac moén chinh
tri trudc hét can phai van dung phuong
phdp nghién ctru phu hop. Trong d6 s
dung phuong phép lich st va phuong
phép 16 gic 1a co ban nhat. Ngoai ra
can phai st dung cidc phuong phap
phan tich, tong hop, so sanh thdng
ké...thich hgp v&1 tung ndi dung cua
mon hoc.

Tur phuong phdp c6 tinh nguyén
tac trén, khi nghién ctu cac cuong linh
ctia Pang can phai ndm viing:

80 « S611-Thang 5/2016

- Pic diém tinh hinh qudc té va
trong nude, co so 1y ludn thyuc tién dé
hinh thanh cuong linh.

- Nam ving nhitng noi dung
cbt 16i dugc néu trong ting cuong
Iinh lam co s&, cho viéc khai quat
diém gibng nhau, khic nhau,
nhitng vin dé mé&i, qua trinh bo
sung hoan thién cac cuong linh, su
d6i méi tu duy nét doc dao sang
tao cua Dang.

- T viéc nim vitng muc tiéu,
nhiém wu chién lugc, phuong huéng
va phuong phap cta cach mang duogc
néu trong cuong linh, dé thiy ré qua
trinh van dung cuong linh vao thuc
tién nudc ta qua tung thoi ky dem lai
nhitng thing loi, thanh twu, han ché,
nguyén nhan trén co sé do6 thay rd gia
tri nhitng bai hoc kinh nghiém rat ra
chi dao cach mang giai doan tiép theo.

- Van dé& cudi cung nhung hét
stc quan trong 13 phai kip thoi nim
bat nhimg su chuyén bién va phat
trién cta cach mang, nhiing yéu céu
thuc tidn cdp bach doi hoi phai tong
két duc rat thanh 1y luan, nhitng nodi
dung can tiép tuc stra d6i bd sung
vao cuong linh. Nhimg vin dé moi
cia Nghi quyét trung uong dic biét
la van dung van kién cua Dang tai
Pai hoi lan the XII sdp toi vao giang
day va hoc tap, c6 nhu vady moi dap
tmg duoc yéu cau ciia ngudi hoc,
méi nang cao dugc hi¢u qud giang
day va hoc tdp, lam modi dugc ndi
dung cua tung chuong hoc tung moén
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hoc, tranh duoc su nham chan cua
hoc sinh, sinh vién khi hoc ciac mon
ly ludn néi chung.

Vi du: Khi gidgng Cuong linh
chinh tri dau tién do Nguyén Ai
Qubc soan thio dugc hoi nghi thanh
lap Pang thong qua so vo1 Luan
cuong chinh tri thang 10/1930 cua
Dang, giang vién phai phan tich sau
dé sinh vién hiéu duoc diém gidng
nhau, khic nhau, nguyén nhin dan
dén sy khac nhau giita hai Cuong
linh nay. Cu thé Luan cuong chinh
tri khéng dinh lai nhiéu van dé& can
ban thudoc vé chién luge cach mang
ma Chanh cuong vin tit va sach
lugc van tit di néu ra. Bén canh mit
thdng nhat cin ban, gita Luén
cuong chinh tri voi Cuong linh
chinh tri dau tién c6 mat khic nhau;
Luidn cuong khong néu ra dugc mau
thudn chi yéu 13 mau thudn giira
toan thé dan toc Viét Nam va dé
qubc Phap; tr d6 khong dit nhiém
vu chong dé quéc 1én hang dau ma
coi ‘van dé thd dia 1a cai cbt cua
cach mang tu san din quyén”. Panh
gia khong ding vai tro cach mang
ctia tang l6p tiéu tu san, phu nhan
mat tich cuc cua tu san dan toc va
chua thiy dugc kha ning phan hoa,
161 kéo mot bd phan dia chu wra va
nho trong cach mang giai phong dan
toc, tr d6 Luin cuong d3 khong dé
ra dugc mot chién luge lién minh
dan toc va giai cdp rong rdi trong
cudc ddu tranh chéng dé qudc xam

lugc va tay sai. Nguyén nhan chu
yéu ctia mat khac nhau: Thor nhit,
Luan cuong chinh tri chua tim ra va
nam vimg nhimg dic diém cua xa
hoi thudc dia nira phong kién Viét
Nam. Tho hai, do nhan thuc gido
diéu, may moc vin dé dan toc va
giai cép trong cich mang thudc dia.
Lai chiu anh hudng truc tiép cua
khuynh huéng “Ta khuynh” cua
Qubc té cong san va mot sb béng
cong san trong thoi ky do6. Chinh vi
vay, HOi nghi BCH trung uong
thang 10/1930 dd khong chip nhan
nhitng quan diém moi, sang tao, doc
lap tu chi cia Nguyén Ai Quéc
dugc néu trong Puong cach menh,
Chanh cuong van tit va sach luoc
van tit.

O day, tac gia méi chi dé cap dén
nhiilng nguyén tic can nam vimng khi
van dung cuong linh. Nén va can phai
b6 sung viéc van dung cia tic gia
trong qua trinh day hoc cic mon
Puong 16i va Tu tuong HCM./.
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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOC TAP CUA SINH VIEN
TU KHAU DANG KY HOC THEO HOC CHE TiN CHi

I. NHUNG THUAN LOI VA KHO
KHAN TRONG PAO TAO THEO
HQC CHE TIN CHI

bPao tao theo tin chi la mot
phuong thirc ddo tao to ra co nhiéu
vu thé so voi phuong thic dao tao
truyén théng. Cac nudc cd nén gido
duc dai hoc tién tién, phuong thirc
nay da thuc hién tu lau. O Viét Nam
hién nay B0 Gido duc va Pao tao da
c6 quy ché 43/2007/Qb-BGDDT
ngay 15/08/2007 quy dinh dao tao
theo hé thong tin chi (HCTC). Nhiéu
truong dai hoc chu dong é&p dung
phuong thirc dao tao tién tién nay.
Theo ké hoach ctia B Gido duc va
Pao tao, tor nam hoc 2010-2011 tro
di, cac truong Pai hoc phai tung
budc thuc hién chuyén doi tir dao
tao theo phuong thic truyén thdng
sang dao tao theo HCTC.

Vay tin chi 1a gi? C6 rat nhiéu
cach dinh nghia khac nhau vé tin chi
nhung vé mat ban chét tin chi hoc tép
la mot dai lugng do toan bd thoi gian
bat budc cia mot nguoi hoc binh
thuong dé hoc mot mén hoc cu thé,
bao gom:

- Thoi gian hoc trén 16p.
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TS. Nguyén Céng Nhdt
Khoa Quan tri Kinh doanh

- Thoi gian hoc & phong thi
nghi¢m, thuc tdp hodc cac phﬁn viéc
khéc di dugc quy dinh ¢ thoi khoa biéu.

- Thoi gian tu hoc hoc: doc sach,
nghién ctru, giai quyét van dé, viét
hogc chuan bj bai....

Céc hoat dong nay duogc thuc hi¢n
theo quy trinh v v&i cac yéu cau khéac
nhau. Hai hoat dong ban dau sinh vién
c6 su tiép xuc tryc tiép véi giang vién,
hoat dong sau la do sinh vién tu to
chirc thuc hién. Piém khac biét co ban
cua dao tao theo tin chi la thoi gian
sinh vién tu hoc thudc thoi lugng bat
budc cua chuong trinh mon hoc.

Hiéu qua cua mo hinh dao tao theo
HCTC da duoc nhiéu nén gido duc
tién tién trén thé giéi thura nhan. Tuy
nhién, nhiéu sinh vién Viét Nam van
chua hiéu hét nhimg thuin loi ctia md
hinh dao tao nay dé c6 duoc mot két
qua hoc tap tot hon. Tiép can véi md
hinh dao tao mdi, tit ca sinh vién
thugc nhiing truong c6 chuong trinh
dao tao theo HCTC déu da duoc gidi
thiéu rat chi tiét ngay tir dau nim hoc.
Nhimg diém manh, yéu cua mod hinh
ndy hau nhu cac sinh vién di duoc tim
hiéu, tuy nhién, dé hoc tot va tdi wu
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héa hi¢u qua hoc tap voi mot phuong
phap gido duc khd mdi mé so voi bac
hoc phé thong ciing 1am cho khéng it
sinh vién gdp tro ngai va bd ngo.

1.1. Thuéan lgi

Trong phuong thuc dao tao theo
nén ché - hoc phan, do 4p luc vé s
mon, thdi gian quy dinh cho mdi khéa
hoc, thoi gian giang day trén 16p giang
vién chi tdp trung vao vi¢c thuc hién
truyén tai ndi dung trong chuong trinh
dao tao ma it tinh dén thoi lugng tu
hoc cua sinh vién, bo qua kha nang tu
hoc, tu tim hiéu va phat trién tri thirc
cua ho. Trong phuong thuc dao tao
theo tin chi, thoi gian tu hoc cua sinh
vien dugc tinh vao thoi luong cua
chuong trinh. Cong tac ty hoc, tu
nghién ctru xuat phat tr nhu cau thuc
tai cua bdn than ngudi hoc nén phat
huy duoc tinh tich cuc chu dong, sang
tao cua sinh vién.

Cing nhu phuong thuc dao tao
truyén thong, trong dao tao theo tin chi
chuong trinh hoc ciing bao gdm hé
thong nhimg moén hoc thudc kién thirc
dai cuong va kién thirc chuyén nganh.
Tuy nhién, mdi khéi kién thirc dugc
cu tric c6 s6 lugng nhitng hoc
phan/tin chi nhiéu hon s luong cac
hoc phan/tin chi theo yéu céau thuc té
cua mdi nginh dao tao. Sinh vién co
thé can cir vio yéu cdu nghé nghiép,
tham khao v kién tir giang vién va céc
¢b van hoc tap dé lua chon nhiing hoc
phan phi hop voi ning luc va céc yéu

cau khac cuia ban than minh: thoi gian,
suc khoe, hoan canh gia dinh.

Thuc hién c6 két qua phuong thic
dao tao theo tin chi con tao duoc su
lién thong gitra cac co s& gido duc dai
hoc trong va ngoai nudc. Mdi sinh
vién c6 nhiéu co hoi dé cé thé hoc
cung luc nhiéu nganh trong mdt truong
hodc nhiéu trudng trong ciing mot thoi
gian nhim muyc dich co thé lam t6t
duoc nhiém wvu cua minh khi c6 viéc
lam hodc néu can c6 thé chuyén doi
nghé néu can thiét.

Khi sy lién thong dugc md rong,
cac co sO gido duc dai hoc cong nhan
chét lugong dao tao cua nhau. Nguoi
hoc c6 thé d& dang chuyén tir trudng
nay sang truong khac ma khong gap
khé khan do rao can cua chuong trinh
hoc tao ra. Ap dung phuong thic dao
tao theo tin chi s& khuyén khich viéc
sinh vién hoc thém nghé méi; mé rong
su lya chon hoc tdp cua ho, lam tang
d6 minh bach cua hé théng gido duc,
gitip cho viéc so sanh chét luong gido
duc & cac co so gido duc khac nhau
duoc dé dang hon.

Cin ctr vao két qua dao tao theo
tin chi, cac nha quan 1y c6 thé danh gia
chinh x4c khd ndng cua ngudi hoc va
hi€u qua cong tac cua giang vién. Dao
tao theo phuong thirc tin chi con la
yéu t& dé cac trudong can ddi hop ly
nguén luc cta don vi nhdm téi muc
tiéu cudi cung 1a d6i mdi va nang cao
chét luong dao tao, nang cao chét
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luong truong dai hoc. Viée trién khai
dao tao theo hoc ché tin chi két hop
voi ché d6 kiém dinh danh gia chat
lugng thuong xuyén s€ tung budc
nang cao chét luong gido duc dai hoc.
1.2. Khé khin

P6i méi tu duy, théi quen nobi
chung va v& dao tao nodi riéng khong
phai 1a viéc nhanh chéng, dé dang.
Do trong cing thoi diém nha trudng
wvra td6 chiic dao tao wira theo nién
ché vira theo hoc ché tin chi, nén thoi
gian dau c6 thé bi dong ling tang
trong khau t6 chic diéu hanh giita
cac don vi va ca nhan.

Luc lugng can b, giang vién con
thiu cia cac co s& dao tao, khong
phai tt ca déu hing hai thay doi. Pi
cing hoc ché méi 1a phai thay doi
phuong phép giang day, kiém tra danh
gia; ndi dung, yéu cau chuong trinh
dao tao thay doi. Giang vién chiu su
chon lya danh gia cua sinh vién.

Céan bd quan 1y chua quen t6 chic
quan 1y theo phuong thuc mdi, kha
ning st dung céac trang thiét bi hién
dai phuc vu giang day, quan ly dao tao
con han ché, thiéu chuyén nghiép.

S6 lugng sinh vién /nganh hoc
khong nhiéu va thuong bién dong theo
nhu cau x3 hoi; s6 lugng giang vién co
hiru /nganh dao tao con thap.

Hau hét cac phong hoc, phong
may, phong thi nghiém xay dung trudc
day chi phu hop voi quy mo cac 16p co
khoang 50 sinh vién, khong phu hop
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vo1 cac 16p hoc theo phuong phap mai
c6 quy mo 1én.

Kha ning tai chinh va céac diéu
kién khic cia sinh vién con nhiéu
kho khin dan dén tinh trang ding ky
hoc khong ding tién do khung
chuong trinh... Néu khau quan 1y, tu
van khong t6t din t&i viéc sinh vién
ng mon hoc kéo dai, khong tot
nghi¢p duoc.

Viéc td chirc dao tao theo hé théng
tin chi wira thyc hién cha truong cua
B¢ Gido duc va Pao tao nhung cling 1a
yéu cau tat yéu, dap ung yéu cau phat
trién khach quan cua cac co s dao tao.
Trong qua trinh thyc hién, do tinh chit
phtic tap ctia cong viéc nén chic chéin
cac ca nhan don i, trong d6 c6 phong
Dao tao s€ gip kho khan, lung ting.
Khi x4c dinh dugc nhiing thuan loi,
kho khan cac co s& dao tao s€ co chu
truong dung va c6 budce di phu hop co
chudn bi chu do timg budc chuyén
d6i thanh cong tir dao tao theo phuong
thirc truyén théng sang dao tao theo
hoc ché tin chi.

II. PINH HUONG VA QUAN LY
KHAU PANG KY HOQC CUA
SINH VIEN

Véi dic diém co ban 13 trao quyén
chu dong cho sinh vién ty dang ki mon
hoc, tu quyét dinh, tu hoach dinh ké
hoach hoc tdp cho riéng ban than trong
toan by thoi gian hoc tai trudong, mo
hinh dao tao theo HCTC c6 nhiing vu
diém vuot tro1 so vo1 md hinh dao tao
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theo nién khéa. Puogc tuy quyét trong
vi¢c dang ki mon hoc, sinh vién c6 thé
linh dong hdéa chuong trinh dao tao
theo dung kha nang, s& thich va thoi
khéa biéu riéng, nhd vy ma mot sinh
vién gioi co thé hoc vuot chuong trinh
va nhiing sinh kho khan c6 thém co
hoi, thoi gian dé deo dudi con duong
hoc tap cua minh. Pao tao theo HCTC
ciing mang lai cho sinh vién nhiéu co
ho1 chuyén d6i don vi mon hoc, hoc
thém vin bang hai ma khong lang phi
thoi gian hoc lai nhing diéu da biét.
Viéc lugng hoa kién thitc mén hoc va
qui d6i ra don vi tin chi ciing gitip cho
sinh vién c6 céi nhin cy thé hon nhiing
kién thirc minh dang tiép thu.

Tuy nhién, bén canh nhitng thuadn
loi ma gidao duc theo HCTC mang lai
thi c6 khong it kho khin. Song song
véi viéc trao quyén chu dong cho sinh
vien, HCTC ciing doi hoi sinh vién
phai c6 y thic tu gidc, su chu dong va
tu trach nhiém, tu y thic 1éy viéc hoc
cua ban thin minh. Pay ciling chinh la
diém ma nhiéu rat nhiéu sinh vién Viét
Nam con thiéu. Tir wu thé chu dong
sap xép chuong trinh dao tao cho
chinh ban than, nhiéu sinh vién to ra bi
dong va khong hiéu rd duong hudng
hoc tap rén luyén trong nhitng nam
hoc Pai hoc. Ctr dén mua dang ki mon
hoc, nhiéu sinh vién chi biét dang ki
theo ban bé, din dén truong hop c6
hoc ky ding ki qud nhiéu moén Ii
thuyét, co6 nhimg hoc ky lai dang ki

qua nhiéu mén thuc hanh, thuc tap,
dan dén thoi khoa biéu tring lap. Hon
nira, vd1 md hinh tin chi, 16p hoc bi
pha v, sinh vién khong cé sy gin bd
vo1 nhau trong hoc tap vi phai theo hoc
qué nhiéu 16p hoc khic nhau. Ban bé it
quen biét ciing 1a mot nguyén nhan
quan trong lam nhiéu sinh vién khong
hing tha khi ngdi trong giang duong.
Viéc lugng hoa mot khdi luong kién
thirc khong 16 tir chwong trinh dao tao
nién khoéa sang HCTC khé tranh khoi
nhitng thiéu sot, sai 1am ciing gop
phén din dén khé khin cho viéc hoc
cua sinh vién va cOng tic giang day
cua giang vién.

III. GIAI PHAP THU'C HIEN

Thir nhét, phat hanh cubn sb tay
sinh vién trong d6 thé hién rd khung
chuong trinh chi tiét cdc mon hoc toan
khéa, khung chuong trinh chi tiét phai
thé hién rd cac hoc phan tién quyét (bat
budc) va hoc phén tu chon, rang budc
cac hoc phan tién quyét phai rd rang dé
sinh vién c6 thé hinh dung dugc céc ky
hoc bat budc phai hoc nhiing hoc phﬁn
nao. Khi nhin vao cudn sb tay sinh vién
thi sinh vién c6 thé hinh dung dugc dé
c6 thé tt nghiép dung theo lich trinh
quy dinh can ding ky hoc theo sat
khung chuong trinh cho céac hoc ky cua
nam hoc.

Thir hai, dinh hudng t6t cho sinh
vién phai tich lily ngay céc hoc phan
con thiéu hodc céac hoc ph?ln khong dat
& ky hoc ké tiép. Nhimg sinh vién c6
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hoc luc & mirc trung binh nén can nhic
viéc dang ky téng sb tin chi & mdi hoc
ky & mirc vira phai, sd tin chi con lai
cua hoc ky nén dang ky hoc vao ky he.

Thit ba, Phong DPao tao lap ké
hoach dang ky hoc cho sinh vién mot
cach rd rang, ké hoach ding ky hoc
phidi c6 ngiy bat dau, ngay két thic
dang ky, thoi han huay lich hoc da dang
ky nhdm quan 1y tot qué trinh ding ky
hoc cua sinh vién. Tranh tinh trang
thoi gian dang ky va huy lich hoc
chdng chéo dan dén lic dau khi mo hé
thong dang ky mot sé hoc phan sinh
vién ding ky nhiéu dan dén céc sinh
vien khac khong dang ky duoc tuy
nhién sau d6 vi nhiéu 1y do khach quan
14n chu quan sb sinh vién hay lich hoc
cac hoc phan ndy 16n lam cho ké
hoach m¢ 16p bi anh hudng.

Thir tu, viéc 1ap ké hoach ding ky
hoc cho sinh vién can td chirc sém
trudc mdi ky hoc dé sinh vién co thoi
gian nghién cou k§ va quyét dinh
chinh xac cac hoc phan ding ky hoc.
Hé théng ding ky hoc can t6 chic
quan 1y tt cac hoc phan tién quyét,
cic rang budc giita cdc hoac phan.
Tranh tinh trang sinh vién dang ky
nham céac hoc phin ma chua hoc céc
hoc phén bat budc trude d6 dan dén
két qua hoc tap cua hoc phan d6 bi hiy
gdy mét thoi gian va tén kém kinh phi
cho sinh vién.

Thir ndm, Phong Pao tao két hop
chit chd voi cac khoa dao tao dé xac
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dinh chinh xac sd luong céc 16p hoc
phan can mé trong mdi ky hoc cho phu
hop v6i s lugng sinh vién cua mdi
khoa hoc cong voi sd sinh vién can tich
liy va cai thién diém cac hoc phan nay
& khoa trude tranh tinh trang s6 16p hoc
phan dugc mo qua it 1am cho mot sb
sinh vién khong thé dang ky hoc.

Thur sau, Cac khoa dao tao thuong
xuyén theo doi va dua ra cac canh bao
dbi v6i nhimg sinh vién c6 ké hoach
hoc tap cham so vdi tién do theo
khung chuong trinh, dé& ra cac giai
phap hd trg cho nhitng sinh vién nay.

Trén day la nhiing kinh nghiém
dugc tong hop tir thuc t& quan 1y cong
tac dao tao theo hoc ché tin chi. N6 ¢
thé khong méi déi voi mot sd Truong
dai hoc nhung dinh hudéng va quan ly
tot khau ding ky hoc cua sinh vién 1a
mot trong nhitng khau rét quan trong
nhdm nang cao chét luong dao tao theo
hoc ché tin chi & nuée ta hién nay./.
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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO Y THUC TU GIAC TRONG HOC TAP
VA REN LUYEN DOI VG1 HOC SINH, SINH VIEN
TRUGNG DAI HOC KINH TE NGHE AN

I. PAT VAN PE

Pit nudc ta sau gan 30 nim d6i mai
vo1 sy phat trién cua nén kinh té thi
truong dinh huong xa hdi chu nghia
cung voi viée tich cuc, chu dong giao
lru hoi nhép kinh té thé gidi da lam cho
dién mao cua dit nude ta ¢6 nhiéu thay
d6i. Boi canh d6, mot mit tao ra nhiéu
co hdi cho sinh vién c6 diéu kién thuan
loi dé hoc tap va phat trién; mat khac,
nhitng mat trai cia co ché thi truong,
quéa trinh giao luu, hoi nhdp qudc té
cling da gay nhitng tac dong ti€u cuc,
anh huong khong nho dén viéc hinh
thanh cac phdm chat chinh tri, dao duec,
161 séng va thai do hoc tap va rén luyén
cua sinh vién.
Il. THU'C TRANG

D6i voi hoc sinh, sinh vién ctia
truong Pai hoc Kinh té Ngh¢ An, nhin
chung cac em c6 lap truong tu tudng
viing vang, c6 thai d0 va nhan thic
chinh tri ding dan, phat trién theo
hudéng tich cuyc. Pa sd cac em hoc
sinh, sinh vién chdp hanh tbt cac cha
truong, duong 16i, chinh sach cua
Pang, phap luat ciia Nha nudc; chap

ThS. Nguyén Thi Hién
Khoa Tai chinh ngan hang

hanh t6t cac ndi quy, quy ché, quy
dinh cua nha truong. Co y chi tu luc, tu
cuong, cham chi hoc tép, chiu khé rén
luyén. Céc hoat dong tinh nguyén vi
cong dong va nghién ctru khoa hoc di
dugc hoc sinh, sinh vién hudng ung
mot céach tich cuc va ngay cang di vao
chiéu sau, trg thanh ngué)n dong vién,
kich thich kha nang sang tao to 16n
dang tiém 4n trong hoc sinh, sinh vién.

Bén canh nhitng mat tich cuc néu
trén, thuc té cho théy c6 khong it sinh
vién clia truong van con ton tai nhiing
van dé ma gia dinh, nha truong va xa
hdi phai quan tam, do 1a y thic ty gidc
trong hoc tap, rén luyén con nhiéu han
ché. Biéu bién cu thé 1a: Tinh trang di
hoc mudn gio, tu ¥y nghi hoc, bd tiét
hoc kha phé bién, cach dn mic, giao
tiép thiéu lich su, thAm chi c6 mot sb
hoc sinh, sinh vién ¢6 thai d6 vo 1& ddi
voi cén by, giang vién. Con khong it
sinh vién ludi hoc din dén hanh vi
quay cOp trong kiém tra, thi ctr hay
nhd nguoi hoc hd thi hd; ngai rén
luyén ban than va thd o voi céc hoat
dong xa hoi.
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III. NGUYEN NHAN CUA TINH
TRANG TREN

Thir nhét, do nhiing mat trai cua
co ché thi truong tac dong 1am cho nén
dao duc cia x3 hoi xudng cdp, trong
d6 c6 anh huong khong nho dén dao
duc cua hoc sinh, sinh vién ca nudc
ndi chung va hoc sinh, sinh vién cua
nha truong noéi riéng. Nhitng mat tréi
ctia co ché thi truong da gop phan tao
cho sinh vién 16i séng thuc dung, thich
hudéng thy, ludi suy nghi, hoc tap va
luoi rén luyén.

Thé hai, do thuc té hién nay rat
kho khin tim duoc viéc lam, nhiéu
sinh vién ra truong khong tim dugc
viec lam, hodc phai lam céc cong
vi¢c trai nganh nghé duoc dao tao,
tham chi phai lam cac cong viéc
khong xung voi1 trinh d0 duoc dao
tao nén diéu nay di lam triét tiéu
dong co va thai do tich cuc hoc tap
va rén luyén cua khong it hoc sinh,
sinh vién cua trudng.

Thir ba, phuong phdp giang day
cua giang vién con don diéu, phu
thuoc vao gido trinh. Hién nay co
nhiéu giang vién dung PowerPoint
trong giang day. Phan 16n ndi dung
giang day cua giang vién déu nim
trong gido trinh. Gidng vién 1¢ thudc
vao gido trinh la mot trong nhiing
nguyén nhan khién cho bai giang tro
nén nham chan, va sinh vién c6 tu
tuong khong can dén 16p vi tat ca da
co trong gido trinh, chi can cudi hoc
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phan vao nghe thiy c6 phd bién lai cau
hoi 6n thi hodc ndi dung la du, sb
lwong sinh vién bo tiét & cac 16p dong
la phd bién. Ngoai ra, mot sb giang
vién con it lién hé ndi dung giang day
voi thue té cudc séng hodc goi mé cho
sinh vién tu lién hé nén sinh vién
khong hing thi véi mon hoc

Thie tw, do mot s6 giang vién
chua nghiém khic trong viéc quan ly
hoc sinh, sinh vién trong gio giang trén
16p, viec xtr 1y hoc sinh, sinh vién vi
pham quy ché trong gid kiém tra, thi
cu cOn nhe tay.

Thé nim, do mot sd sinh vién

chua y thac dugc trach nhi¢ém cua
minh d6i véi ban than, gia dinh, nha
truong va xa hoi nén khong coi trong
vi¢gc hoc tap va rén luyén la nhiém wu
chinh tri quan trong cta mdi hoc sinh,
sinh vién.
IV. MOT SO GIAI PHAP PE NANG
CAO Y THUC TU GIAC TRONG
HOC TAP VA REN LUYEN CUA
HOQC SINH, SINH VIEN

DPé nang cao y thuc tu gidc trong
hoc tap va rén luyén cua hoc sinh, sinh
vién trudong Pai hoc Kinh té Nghé An,
can phai thyc hién dong bd cac giai
phap sau:

P6i véi nha trwong/khoa/ Phong
chirc nang/Poan/HQi sinh vién

- Ban giam hiéu Nha trudng cén
chi dao va thuc hién nghiém hon trong
vigc xur 1y hoc sinh, sinh vién vi pham
quy ché kiém tra, thi cur.
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- Nha truong tang cudng trang bi
day du co s¢ vat chat, ting luong dau
sach & thu vién, nang cip hé thdng
phat song wifi trong toan truong dé
hoc sinh, sinh vién ¢ diéu kién thuan
loi khai thac, tim kiém cac ngudn tai
lién phuc vu hoc tap, giai tri.

- Can ning cao ty 18 gid thuc hanh,
xdy dung hé théng bai tip thuc hanh
véi ndi dung thiét thyc va phong pha
qua cac dang bai tdp sang tao, bai tap
tinh hudng, kich thich hoc sinh, sinh
vién suy nghi, tu duy, tuong tuong dé
tim ra cac phuong an giai quyét toi wu.

- Phong CTCT HSSV phai co
bién phap dé ting cudng cong tac
quan ly hoc sinh, sinh vién mdt cach
chat ché, khoa hoc. Déng thoi tich
cuc phdi két hop v6i cac khoa chuyén
nganh, cic giang vién tryc giang, cac
¢d van hoc tap, GVCN va cac bo phan
lién quan dé gido duc hoc sinh, sinh
vién chap hanh ndi quy, quy ché, tét
hon qua d6 s& gop phan nang cao chat
lugng hoc tip va rén luyén ctia hoc
sinh, sinh vién.

- Céc cb van hoc tap can hoat
dong tich cuc, ning dong gan gii hon
nita d6i véi sinh vién dé hudng dan
cho sinh vién hiéu rd chuong trinh
hoc, tu vin cho cic em xay dung 10
trinh hoc tdp phu hop v&1 ban than.
Lap ké hoach thoi gian hoc tap hop 1y,
cu thé va tudn theo ké hoach dé.

- Céc td chirc Doan thanh nién,
Ho6i sinh vién tiép tuc chu dong to

chiic céc hoat dong ngoai khoa, cac
loai hinh cdu lac bd... nhim tao sn
choi lanh manh, bd ich dé sinh vién
c6 co hoi rén luyén cac phim chat
chinh tri, dao duc, 16i séng, ren
luyén cic ky niang va thé chat cho
ban sinh vién.

Poi voi giang vién

Giang vién gip hoc sinh, sinh
vién néu cao tinh tich cuc, ty giéc
trong hoc tap bang cach:

- Thuc hién viéc 1én 1op, Xuéng
16p ding gid quy dinh dé lam guong
cho hoc sinh, sinh vién va nghiém
khic hon v6i nhiing hoc sinh, sinh
vién luodi hoc, vi pham quy ché kiém
tra, thi cu.

- Huéng dan hoc sinh, sinh vién y
thire sdu sic vé viéc hoc tdp cua ban
than, tim hiéu chuong trinh hoc duoc
sap xép. Gitp cac em hiéu hon vé muc
dich cia mon hoc, tr d6 c6 phuong
phép hoc tap cling nhu thai d¢ hoc tap
tich cyc, phu hgp dac thu cua tung
mon hoc.

- Ra céac cau hoi truéde, yéu cau
hoc sinh, sinh vién phai chuan bi trudc
khi dén 16p. Pé chuén bi duge céc ciu
hoi budc cac em phai dén thu vién dé
doc tai li€u, tra ctru trén mang internet,
thao luan v&i ban bé dé tim ra cau tra
16i. Yéu cau hoc sinh, sinh vién phai
lién hé nhiing gi dang hoc v&i1 nhiing
gi dd hoc, tim cach 4p dung kién thic
vao thuc té, lién hé giira 1y thuyét va
thuc tién.
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- Nhiét tinh giai dap khi hoc sinh,
sinh vién thic méc. Thudng xuyén cap
nhit thong tin méi vé ndi dung mon
hoc cho sinh vién. M¢ rong va phan
tich nhiéu vin dé lién quan khong c6
trong gido trinh, gan giii v6i cudc sdng
thue té.

Poi véi ban than hoc sinh, sinh vién

- Xé4c dinh rd rang muc dich va
dong co hoc tdp cta minh ngay ca khi
ban than minh chua that sy phu hgp
v6i tinh chit nginh nghé dang theo
hoc dé khong c6 thai do budng tha
trong qua trinh hoc tip cuia minh.

- Thay doi phuong phap hoc
truyén thong cia sinh vién 1a “nghe,
chép va hoc thudc” béng tich cuc tham
gia dong gop xdy dung bai, phat biéu ¥
kién hodc tham gia tranh ludn nhém,
lien hé kién thic dd hoc véi thuc té,
hodc tim cach 4p dung vao thuc té.

- Trau dbi nhing k¥ ning hoc tap
can thiét, dic biét la ky nang doc, k¥
nang tra ctru thong tin, k¥ ning lam
viéc nhém, thuyét trinh.

- Xay dung cho minh mgt nguyén
tic co ban 1a lam viéc c6 ké hoach,
lich trinh, khoa hoc, siéng ning dén
thu vién dé hoc tap.

- Co tinh than nghién ctru khoa
hoc: Biét tim kiém thu thap thong tin
tr nhiéu ngué)n: bao chi, thu wvién,
Internet, budc dau biét tong hop thong
tin tr nguoi khac cung cép cho, dan
dan biét ty viét 1ay cac bai bao cao cho
riéng minh.
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- Tich cuc tham gia cac hoat dong
do nha truong va céac to chirc doan thé
phéat dong.

Toém lai, nang cao y thuc tu giac
hoc tap va rén luyén trong hoc sinh,
sinh vién tai truong Pai hoc Kinh té
Nghé An hién nay 1a mot vin dé& hét
stuc can thiét. Pé khoi diy dugc diéu
nay doi hoi phai thyc hién céc giai
phép mang tinh dong bd noéi trén. Thyc
hién dugc diéu nay sé& gop phan to 16n
quyét dinh nang cao chat luong dao
tao, gitt viing thuong hi¢u cua nha
truong va gop phén cung cép nguén
nhéan luc chit luong “cao” dap ung yéu
cau cua sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude./.
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MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO
HUNG THU HOC TAP HOC PHAN TU TUGNG HO GHE MINH
CHO SINH VIEN CAC TRUGNG DAI HOC, CAO DANG

I. PAT VAN PE

Viéc tao ra hung thu hoc tdp cho
sinh vién v6i moén hoc Tu tudng HO
Chi Minh khong dé&, d6 1a qua trinh lau
dai, doi hdi sy nd luc lién tuc cua moi
giang vién va phu thudc nhiéu vio
trinh d6, niang lyc, phuong phap truyén
tai, y thic tu hoc, tu trau doi, nang cao
hiéu biét v& H6 Chi Minh, vé tu tudng
ctia Nguoi. Trong khuon kho bai viét
ndy, tac gia dua ra mot sd kinh nghiém
nhdm tao hiémg tha cho sinh vién voi
mon hoc Tu tuéng HO Chi Minh tir
thuc tién giang day cua ban than.
2. MOT SO BIEN PHAP NANG
CAO HUNG THU HOQC TAP CUA
SINH VIEN
2.1. Xay dung hé théng ciu héi goi
mé, lién hé kién thirc di hoc voi kién
thirc méi dé khoi diy tw duy, sang
tao cua sinh vién

Hé thoéng cdu hoi giang vién xay
dung va thuc hién trong qud trinh 1én
16p khong chi ¢6 vai tro kiém tra mirc
dd nhan thirc, y thitc hoc tap cuia sinh
vién, ma d6 con la nhitng dinh hudng

ThS. Ho Thi Bich Ngoc
Khoa Ly lugn Chinh tri

quy bau giup cac em biét minh can tap
trung khai thac nhiing ndi dung nao
trong bai hoc, phai cin cu vao dau va
giai quyét nhiing van dé d6 bang cach
nao. Hé thong nhimg cau hoi goi md,
doi hoi su tu duy, lién hé tir nhitng bai
hoc trudc dé kham pha tri thirc moi
trong tu tuong HO Chi Minh s& hap
dan, 16i cubn sinh vién tham gia hoat
dong suy nghi, kham pha ndi dung va
c6 thé tu phat hién ban chat van dé, tu
luan giai v& quan diém ctia Nguoi.

Vi du: Pé giang luan diém: “Luc
lugng cach mang gidi phong dan tdc
la toan dan trén co s& li€n minh cong
- nong”, giang vién c6 thé 1an luot dat
ra cac cdu hoi: 1. Em hiéu nhu thé nao
vé khii niém ‘toan dan” trong tu
tuong H6 Chi Minh? 2. Poi séng cua
nhan dan Viét Nam dudi sy ap buc
béc 10t cua thuc dan Phap? 3. Néu chi
c6 cong nhan, ndng dan hay mdt bod
phan giai ting nio d6 dau tranh chdng
thuc dan Phap thi diéu gi s& xay ra? 4.
Quan diém “cong nong 1a gbc céach
ménh” cua Nguodi cd gi mdi so voi
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nhan thic cua nhitng nha yéu nudc
truéc d6? Bang hé théng céu hoi wira
dan dét, vira goi m& ham chira tinh c6
van dé, sinh vién s& cam thay himg
tha, mudn tim hiéu va cac em co thé
huy dong, van dung duoc von hiéu
biét cua ban than tir kién thic mon
lich sir, kién thirc phan bdi canh trong
nuée din dén su ra doi tu tuong HO
Chi Minh ¢ chuong trudc...dé tu
khdm pha, hiéu sdu sic nhing van dé
cu thé trong luan diém cua Nguoi vé
luc lugng cach mang.

Khi giang luan diém: “Dang Cong
san Viét Nam ra doi 1a su két hop gitra
chi nghia Mac-Lénin vo1 phong trao
cong nhan va phong trao yéu nudc”,
muc dich dat ra khong chi dung lai ¢
chd cac em sinh vién hiéu rang: Theo
quan diém ciia chi nghia Mac-Lénin,
quy luat din dén sy ra doi ctia mot
Pang Cong san can hai yéu td, con
trong tu tuéng HO Chi Minh lai c6 ba
yéu td, cac em can hiéu ré vi sao Ho
Chi Minh lai khang dinh vai tro cia
yéu to tht ba, didu d6 thé hién su van
dung séng tao 1y ludn chu nghia Mac -
Lénin ctia Nguoi vao thyc tién cach
mang nudc ta nhu thé nao. Pé lam rd
noi dung luin diém cua Nguoi, giang
vién ¢6 thé st dung hé thdng céc ciu
héi: 1. Phong trao yéu nudc trude khi
DPang Cong san Viét Nam ra doi dién
bién nhu thé ndao? 2. Trong qué trinh
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phat trién cta dan toc, phong trao yéu
nudc cod vi tri ra sao? 3. Vi sao khong
thé tach phong trao cong nhan Viét
Nam khéi phong trao yéu nudc?
Thong qua viéc tra 10i hé thong nhiing
cau hoi ndy, cung v6i sy huéng dan
ctia giang vién, sinh vién s& hiéu rd su
khac biét trong tu tuong HO Chi Minh
so voi quan diém cua chi nghia Mac-
Lénin, thiy dugc tinh ding dan va sy
sang tao cua Nguoi.
2.2. Ap dung cic phwong phap day
hoc tich cwe nhim tich cwc héa
nguwoi hoc trong cac gio hoc

C.Miac da noi: Nguoi gido duc
cling phai dugc gido duc. Do vay, doi
ngii giang vién giang day tu tuéng HO
Chi Minh ciling phai thuong xuyén
duogc gido duc, bd tuc, cap nhat kién
thtc méi trén cd hai phuong dién ly
thuyét va thyc hanh. Nhan thic séu
hon vé hé théng tu tuong HO Chi
Minh, nhin thic méi vé cac van dé
kinh té, chinh tri, xd hoi, van hoa,
nhitng quan diém chi dao cua Pang,
phén tich xir 1y, so sanh d6i chiéu, chat
loc...v6i modi ngudi giang vién 1a mot
yéu cau bt budc dé van dung vao bai
giang 1am phong phu, tuoi méi, song
dong gid hoc. Ngay tir khi bit dau
moén hoc va trong qua trinh giang day,
giang vién nén néu cu thé vé yéu cau
can dat, huéng din phuong phép hoc,
cach tim kiém, cach doc tai liéu tham
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khao va cach khai thac thong tin tir cac
nguén tai liéu khac nhau, tao tam thé
va tu thé that tot, sin sang cho sinh
vién budc vao mot bai hoc méi. Trong
timg tiét hoc, st dung két hop nhiéu
phuong phap day hoc khac nhau tao
khong khi s6i ndi, thoai mai, phat huy
nang luc tu hoc cua sinh vién. Thuong
xuyén to chirc nhiing budi thao luan,
trao d6i dé tai hoc tap, van dung tu
tuong H6 Chi Minh d6i v6i ban than
mdi nguoi, véi tap thé 16p va voi thuc
tién d6i méi dat nudce dé 16i cudn sinh
vién theo hudng chi dong va sang tao.
Giao cho sinh vién 1am nhimg bai tiéu
ludn dé phat trién tu duy logic, kha
nang suy nghi doc lap, k¥ nang trinh
bay khoa hoc, mach lac. Trong qua
trinh giang day, giang vién hudéng dan
sinh vién thyc hién s6 tu hoc, tu
nghién ciru dé giai quyét nhimg yéu
ciu ma gido vién dua ra cho ca nhan,
cho nhom, ngoai thoi gian 1én 16p
nhim 1am rd kién thirc bai cii hay
chuan bi cho bai hoc méi. Vi thoi
luong trén 16p khong cé nhiéu, budc
cac em sinh vién phai ty hoc nhiéu
hon, song vin dé giang vién dua ra
khong nén qua dai. Giang vién nén
thuc hién giao yéu cau theo ting noi
dung nho, gin ndi dung tu tudng voi
cudc do1 hoat dong cach mang Hb Chi
Minh; van dung tu tuong HO Chi Minh
trong thoi dai méi. Vo1 cac ndi dung

tu hoc cua sinh vién, gidng vién nén co
hudng dan va giai dap thic miac kip
thoi, triét dé. Luon tén trong trudc
nhimg thai do tich cuc, nd luc, nhing
¥ tuong méi mé dung dan, du 1a nho
nhat hay chi mang tinh dinh huéng, 1a
budc dau trong qua trinh nhan thic.
Piéu nay s& tiép thém stc manh tinh
than, c6 vii 1ong tin cho sinh vién dé
cac em thé hién, chia sé¢ ¥ tudng cua
ban than mdt cach chu dong, sang tao.
Pong thoi, dé nang cao himg thu cua
sinh vién trong ting tiét hoc, su than
thién, nhiét tinh, binh dang ctia mdi
giang vién ciing gop phin quan trong.
Thai d6, tinh cam tot dep cua giang
vién d6i v6i Chu tich H5 Chi Minh, su
nhi¢t tinh, tam huyét cua giang vién
d6i v6i bai hoc, doi véi sinh vién la
ngon lira thap 1én niém tin cho céc em,
khoi ddy trong cac em nhiing khat
khao hoc tap, chiém linh tri thirc, khic
phuc dan nhiing thiéu sot, han ché cua
ban than, phat huy thai d¢ tich cuc
trong hoc tap, rén luyén dé bai hoc dat
dén hiéu qua cao nhat.
2.3. Gian tu twong H6 Chi Minh véi
thue tién cach mang Viét Nam trong
day hoc

Ly luan gin v6i thuc tién 1a mot
quan diém quan trong can quan triét
trong giang day va hoc tap tu tudng
HO6 Chi Minh. Gan tu tuong HO Chi
Minh voi thyc tién ciach mang Viét
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Nam trudc hét 13 trong giai doan tién
hanh cich mang gidi phong dan tdc
dudi su chi dao truc tiép cua Nguoi.

Vi du: Khi gidng day Tu tudng
H6 Chi Minh vé cich mang giai
phong dan tdc, tur viéc phan tich quan
diém cua Nguoi vé muc tiéu céch
mang; con duodong cach mang; luc
lugng cach mang; lyc lugng lanh dao;
tinh chu dong, sang tao, mbi quan h¢
véi cach mang vO san & chinh quéc;
tu tuong vé bao luc cach mang, dé
tang tinh thuc tién va khang dinh gia
tri tu tuong HO Chi Minh dem dén
thanh cong cho cach mang Viét Nam,
giang vién c6 thé dua ra yéu céu sinh
vién lién hé ndi dung tu tuong do voi
thuc tién Nguoi chi dao lam nén thing
lgi Cach Mang Thang Tam nam 1945.
Gan tu tuong HO Chi Minh v6i thuc
tién cach mang Viét Nam con duoc
hiéu 13 sy van dung ciia Pang ta trong
thuc tién xdy dung, bio vé dat nudc
hién nay. Vé&i bat cr van dé nao trong
tu twong HO Chi Minh, giang vién
cling cin va c6 thé lién hé véi thuc
tién cudc doi HO Chi Minh dé thiy ro
nguyén tic néi di d6i voi lam cua
Nguoi gan lién voi viée rén luyén, tu
dudng cua mdi ca nhan, su nghiép
xdy dung va bao v& T6 qudc Viét
Nam xi hoi chi nghia dé thiy rd gia
tri tu tudéng cta Nguoi mai soi sang
con duong di cho dan toc.
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2.4. Lua chgn va tich cuc st dung
cac tic phim cia H6 Chi Minh va
nhitng tranh anh, phim tw li¢u, tai
liéu viét vé Nguoi trong day hoc
Hién nay, co nhiéu tu liéu, tai liéu
phuc vu cho qud trinh nghién cuu,
giang day tu tuong H6 Chi Minh, bao
gdm hé thdng tu liéu Nguoi dé lai cho
ching ta va h¢ théng tai lieu do so
nhiing cdng trinh nghién cuu, phim
anh v& Nguoi. Pay 1a diéu thuan loi
dbi voi giang vién giang day moén hoc
ndy. Tuy nhién dé st dung ching mot
cach co hiéu qua, thé hién su phong
pht, luoén c6 nhitng dan ching méi
hip din nguodi hoc, ngudi giang vién
can lya chon tu liéu minh hoa dién
hinh, dic sic, phu hop voi ndi dung
kién thic. Mudn vdy, mdi ngudi can
xay dung cho minh mot thu vi¢n tai
liéu nho theo timg chuyén dé dé lya
chon mot cich dé& dang, chit lugng.
Trong tu tuong HO Chi Minh, mot bai
noi, bai viét ctia Nguoi cé thé dé cap
dén nhiéu ndi dung tu tudng khac
nhau. Vi vdy, voi mdi don vi kién
thire, giang vién can xac dinh rd rang
muc dich, cach thuc st dung dé tir do
khoanh ving tai liéu huéng dan sinh
vién tim kiém, nghién ctru. Vigc tao
diéu kién cho sinh vién duge truc tiép
doc nhitng tac phdm cua Chu tich Hb
Chi Minh s& giup cho ciac em hiéu
duoc tinh chan thuc cua hé théng ly
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ludn cac em duoc linh hoi, thiy tam
quan trong va cd thé ghi nhd sau sic
ndéi dung tu tudng cua Nguoi. Voi
mdi tai liéu cung cdp cho sinh vién,
giang vién nén huéng dan cac em luu
lai trong s6 tu hoc tu nghién cuu dé
tiép tuc tim hiéu va hd tro viéc hoc
tap cac nodi dung khac co6 dé cap trong
cung tai li¢u. Pac biét, trong gidng
day tu tuong HO Chi Minh, st dung
nhitng cau truyén c6 thuc, nhitng 101
néi, viéc lam cta Cha tich H6 Chi
Minh luc sinh thdi dé minh chimg cho
no6i dung tu tuong la diéu hét sic
quan trong. O Nguoi, hanh dong dugc
khai quat 1én thanh 1y luan. Vi thé, 1y
luan v6i thuc tién cudc doi Nguoi
luén ludn théng nhit. Pidu d6 tao nén
& HO Chi Minh stc cam héa ki diéu,
mot 101 Ngudi noi ra ¢é suc hiéu triéu
to 16n, khién triéu triéu ngudl va ca
dan tdc noi theo. Dan tdc ta ngoi ca
Nguoi, thé gidi ngoi ca Nguoi - mot

con nguodi vi dai. B6 1a sy ghi nhan
cong lao to lén cua Chu tich H6 Chi
Minh véi dan tdc, thoi dai. P6i voi
mdi ngudi sinh vién, thé hé tré Viét
Nam, nhimg diéu d6 con lam ting
thém long t6n kinh, sy cam phuc va
niém tin yéu séu sic v& Ngudi, d6 1a
dong luc dé cac em tu nguyén, tu giac
hoc tip va l1am theo tim guong dao
dic HO Chi Minh./.
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MOT SO UNG DUNG CUA CONG THUC
XAC SUAT TOAN PHAN

ThS. Bui Dinh Thang, ThS. Ngé Ha Chdu Loan

1. PAT VAN PE

Xac suat 1a moén hoc duoc gidng
day cho sinh vién tit ca cic nganh
khoa hoc tu nhién, kinh té, ki thuat,...
& cac truong dai hoc vi tAm ung dung
rong rai cua nd. Rat nhiéu két qua dep
cia xac suat cd dién duoc Ung dung
trong nhiéu linh wvuc khéc nhau cua
cudc sdng. Cong thic xac sudt toan
phan 1a mot vi du cho diéu nay. Cong
thirc x4c sudt toan phan cho ta céach
giai quyét mot van dé phic tap bang
cach chia thanh nhiéu truong hop don
gian. Noi dung ctia cong thic x4c suat
ting phan nhu sau:

Gia sir A, A,, ..., A, la cdc bién ¢
tao thanh hé ddy du cia khéng gian
mauva P(4,) > 0 (i = 1,n). Ala bién c6
bat ky ciia phép thir d6. Khi dé ta c6:
P(4)=P(4,).P(4/4,)+
...+P(4,).P(A/4,)

= > P(4)P(A/ A).
i=1
Trong bai bdo nay, chung to1
gio1 thi¢u bai toan cong chua va
hoang tir éch ¢é minh hoa cho cong
thirc xac suat toan phan. Dy 1a bai
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Khoa Co so

toan nditiéng da dwoc cac nha toan
hoc giai quyét.
2. CAU CHUYEN CONG CHUA
VA HOANG TU ECH

Mot nang cong chua di lac vao
khu rung ma thuat. Pén mot cai ho thi
mot mu phu thay hién ra va noi “Ding
lai nao, con bé kia! Ta di bién mot
hoang tir dep trai thanh con éch va
giam cam nd trong cai hd ndy cing voi
99 con éch khac (con éch that). Mdi
con éch déu danh mot sd trén lung va
con sb cuia hoang tir 13 16n nhét. Pay 1a
cach duy nhat dé nguoi nhan ra né tir
trong 1& éch. Néu nguoi mudn roi khoi
khu rimg da bi ém bua nay, nguoi phai
tim ra hoang tir va hon n6. Mdi con
éch s& lan luot nhay 1én khoi hd. Khi
mdi con éch xudt hién, ngwoi phai
quyét dinh hon n6 hay da né tré lai, va
mdi con éch chi nhay 1én diing mot 1an
ma thoéi. Néu nguoi hon phai éch that
hodc khong chiu hon con nao thi nguoi
s& khong thé roi khu rimg va hoang tir
thi vinh vién & lai trong ho”.

R4t may, cong chiia cia ching ta
rat gioi toan va nang da tim duoc chién
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luge tot nhat dé quyét dinh nén hon
cha éch ndo.

Cha éch dau tién nhay ra voi sb 2
trén lung va bi cong chua da tré lai
vao hd. Cht éch thtr hai mang sb 12
nhung ciing chung sé phan véi chi thir
nhéat. Cha thir ba mang s —6 trén lung
(khéng cé quy dinh cdc chii éch chi
mang toan sé dwong) va di nhién 1a ta
da tro lai ho ngay. Cong chua lap di
13p lai diéu nay v6i M cha éch dau thi
nhan thiy sb 16n nhat xuat hién 1a 23,2
(ciing khéng quy dinh cdc chii éch chi
mang toan sé nguyén va di nhién chii
éch mang 56 23,2 ¢o thé chinh la
hoang tw va co da bo 16 co hoi duy
nhat @6). Nang doi dén khi c6 chi éch
mang sd 16n hon 23,2 va hén no, chu
éch bién mat sau mot tiéng ndé “bup”
va 1 hoang tir dep trai xuit hién. Thé
13 ho song hanh phiic mai méi.

Viy cong chua da tinh toan nhw
thé nao dé dat dwoc khd ning hon
triing hoang tir la cao nhit?

3. SU DUNG CONG THUC XAC
SUAT TOAN PHAN DE GIAI
QUYET BAI TOAN

Néu cong chiia chon chu éch dau
tién dé hon, két qua s& nhu thé nao?
Luc ndy, nang chua c6 bat ki thong tin
gi vé céc con éch nén xac suit thanh
cong la 1%. Mudn xac sut chon duoc
cao hon 1%, rd rang cong chua phai da
chu éch dau tién quay tro lai hd. Bang

cach 1y luan nhu vay, cong chua tim ra
chién luoc 13 s& da mot s6 (M) chu éch
dau tién tré lai hd (dé thu thap thong
tin) va ghi nhd con sd cao nhit. Ké tir
con éch thd M+1, néu mang sb cao
hon thi hoén nd, con néu thip hon thi
cho cha the M+2,...

Vin dé dit ra la: Cong chiia phdi
quyét dinh dd bao nhiéu con truéce?
Cong thirc xdc sudt toan phin sé lam
sdng té vin dé nay.

Ta xét bai toan tong quat: Gia s
trong hd c6 N con éch va cong chua
chon da M cha éch dau tién tré lai ho.
Sau d6, chd chu tiép theo co sb cao
hon sb 16n nhat trong M con éch di da.
Cong chua can tim M=? dé x4c suit
tim duoc hoang tir 13 cao nhat?

Goi B 1a bién c6 cong chua tim
dugc hoang tu. o

Goi A,,; la bién co hoang tur la
mdt trong M chii éch dau tién.

Goi A, 1a bién cb hoang tr 1a
chu éch nhdy 1én the M+1

C,}Qi Ayio 12 bién c¢d hoang tir 13
chu ech nhdy 1én thad M+2
... Goi Ay 1a bién c6 hoang tir 1a cht
éch nhay 1én tha N.

Khi d6 {A,,Ay...Ay} 1p
thanh hé day du cua khong gian mau.
Ta co:

P(AM)Z%’P(AM+1):P(AM+2):
- (AN)Z%-
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Béy gio ta s& tinh xac sudt dé bién
¢ B (cong chita tim dwoc hodang tir)
xéy ra véi diéu kién mot trong cac bién
co A Xdy ra, (z_MN)
+ Neu bién cb Ay
P(B/Ay)=
+ Néu bién cb Ay Xay ra thi
P(B/ Ay, )=1.

+ Néu bién cb Ao Xdy 1a, tirc la
hoang tir 1a chti éch nhay 1én tha M+2
thi cong chia thanh cong (tru truong
hop chii éch thir M+1 ¢6 s6 cao hO’I’l M

chii éch dau tién). Do vay, xac suat tim
dugc hoang tir trong truong hop nay la:
1 M
P(B/ Ayiz) =1 M+1 M+1
+ Néu bién c6 A,;,; xdy ra, tic la
hoang tir 1a chii éch nhay 1én thir M+3
thi cong chua thanh cong (trir truong
hop trong M+2 chii éch trude do, chii
éch cé sé cao nhdt nhay lén ¢ lan thiw
M+1 hodc M+2). Do vay, xac suét tim
dugc hoang tir trong truong hop nay la:

2 M
P(B/A =1- = .
(B Ay.s) M+2 M+2

Ctr tiép tuc 1y luan nhu vy cho dén

xdy ra thi

chu éch cudi cung, thir N nhay 1én.
+ Néu bién c6 Ay xdy ra, tac la
hoang tir 12 chu éch nhay 1én th N thi
cong chua thanh cong (trur truong hop
trong N-1 chii éch truée do, chii cé s6
cao nhdt nhay lén ¢ lan thir M+1 hodc
M+2,... hodc lan thir N-1 ). Do Viy,
xac sudt tim duoc hoang tir trong
truong hop nay la:
P(B/AN):I—N M _M

N-1 N-1
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St dung cong thirc xac suit toan
phan  véi hé day du Ia

{AM,AMH,...,AN},taco.
f(M,N)=P(B)=P(Ay).P(B/Ay)+
+P(Ayy1)-P(B/ Ayyyy )+ 4 P(Ay ).P(B/ Ay)

M1 M M M
M+l M+2 = N-1

=—.0+—|1+
N N

M( 1 1 1 1
=—| —+ + Fo b ——

N\M M+1 M+2 N-1

Ta mudn chon §6 M sao cho P(B)
= f(M, N) la 16n nhat, tic 1a tim s6 16n
nhat trong diy so6:
F(LN),f(2,N),...f(M,N),

f(M+LN),...f(N-1LN),f(N,N)

Gia str f{M, N) 1a s6 16n nhit trong
day s6 trén. Khi do:
f(M-1,N)<f(M,N)
f(M,N)> f(M+1 N)

M—l( 11 1) [ 1)
—t—+..t < t—
- N \M-1 M I AT AT
M+1[ 11 j (1+ 1 1]
N \(M+1 M N\M M+1 7 N
11 1L |
——... < —t—t.
M-1 M - Ml M M+l N-1
fy
1 1 1 (1 1
— —— <—+— wt—
M M+l M+ N 1) \M M+1 N 1
1

1
&— <— tot—
M+l M+2 N-1 M 1 M+2 N-1
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Dya vio bat dang thic trén, ta co thé
tim dugc s6O M mong muon. Chang han:
+V6i N = 3, ta c6: %<1<1+%,dodé

ta chon M = 1, nghia 1a chi da cha éch
dau tién quay tré lai ho.

+ V61 N =10, ta co:

111 1 11 1111111

—t—t ottt —<I<—t -ttt —f—
4 56 789 3456789

Do d6 ta chon M = 3, nghia la ta da 3
chi éch dau tién quay tré lai ho. Tu
chu &ch thir tu, néu cao hon 3 so trudc
thi chon, néu thap hon thi ta cho tiép.
+V6&i N= 100, str dung phdn mém v&
dd thi ta c6 do thi ctia ham s ctia ham:

fopon= 2L, L 1, 1
1000M M+1 M+2 99

M =137

{4
'

R 100

)
v

Trong trudong hop télng quat, nguoi
ta da tim dugc qui tdc —, (hay qui tdc
37%), udc lu’Oiﬂg duoc “hién luge tot
nhit 1a M=~ N Nhu vdy, néu c6
100 cha éch, cong chua nén da 37 cha
éch dau tién tré lai ho. Tir cha éch thir
38, néu c6 s6 cao hon 37 chi éch dau
tién thi hon, néu khong thi tiép tuc cho
doi. Theo chién lugc nay, cong chua sé

tang x4ac sudt tim dugc hoang tir tir 1%
1én xap xi 37%.

4. MOT SO UNG DUNG CUA QUI
TAC 37%

Bai toan hoang tir éch chi 1a mot
minh hoa cho cong thirc x4c sudt toan
phan va qui tic 37%. Viéc tim ra qui
tic ndy c6 y nghia rat 16n trong ly
thuyét t6i wu. Do khudén khd bai bao,
chung t61 chi giéi thi€u mot vai ung
dung don gian cua qui tic ndy trong
cudc song:

+ Cac cO gai tré thuong co xu
huéng chim diém cho nhing ngudi
hen ho v&i minh, va mong mubn tim
dugc nguoi c6 sb diém cao nhit. Gia
st trung binh, mdi c6 gai hen ho véi
khoang 5 ngudi. Khi d6, chién luoc toi
uu la tam da di M =37%.5 =2, nghia
la da di 2 “c
éch” tiép theo c6 diém cao hon. Day 1a

ha éch”, va cho doi “chu

céach giai thich hop ly cho cau hdéi “vi
sao tinh yéu dau thuong tan vo”.

+ Qui tic niy ciing xuét hién trong
bai toan “tuyén thu ki’ ndi tiéng: ngudi
quan 1y can tuyén thu ky tot nhat
trong n tmg vién c6 thé xép hang. Cac
g vién duoc phong van lan luot theo
mot thtr ty ngiu nhién. Quyét dinh cho
moi Ung vién phii dugc dua ra ngay
sau khi phong van tmg vién d6. Sau khi
d4 bi tir chdi, Gmg vién do s& khong thé
duoc tuyén. Trong qua trinh phong van,
nguoi quan 1y c6 thé xép hang cac tmg
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vién d3 phong van nhung khong biét gi
vé chit luong cua céc Ung vién chwa
phong van. Cau hoi dat ra 1a nén st
dung chién thut nao dé tdi wu hoa xac
sut tuyén duoc ing vién tot nhat?

+ Nguoi lao dong luén mudn chon
cong ty phu hop nhdt véi minh, bao
gdm tién luwong, moi truong lam
viéc,... Gid st trung binh mot nguoi
co thé thay doi cong viéc 8 lan, chién
luge tot nhit dé tim duoc cong viéc
ung ¥ 1a chia tay voi M ~37%.8~3
cong viéc dau tién.

Hi vong rﬁng, mot sé vi du minh
hoa trén s& gitip cho bai giang vé& xéac
sudt co diéu kién va cong thirc xac suit
toan phan sinh dong hon, thu hit dugc
su quan tam va hing tha cua sinh vién
vo1 mon hoc nay./.
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NGHEO DA CHIEU & VIET NAM HIEN NAY

Trudc day, khi nhic dén nghéo 1a
sébng voi muc thu nhip va tiéu ding
thip, dién hinh 13 tinh trang dinh
dudng kém va diéu kién song thiéu
thén. Tuy nhién, trong xd hoi hién dai
ngay nay thi “Su ngh¢o doi co6 tinh da
chiéu, da dién” hay con dugc goi la
nghéo da chiéu. Nghéo da chiéu ra doi
va dugc xac dinh ro nghéo khong han
chi 1a d6i an, thiéu udng, hoic thiéu
cac diéu kién séng, sinh hoat khac ma
nghéo con dugc giy ra bdi cac rao can
vé xa hoi va céc tac nhan khac ngin
chian nhitng c4 nhan hodc cdng dong
tiép can voi cac ngudn luc, théng tin
va dich vu. Nhu vay ngh¢o khong chi
don thuan 1a mot ca thé ma nd bao
gom céac yéu té6 kim hiam ca thé do
khong tiép can dugc dén cac ngudn luc
hoic khong biét va khong thé tim ra
cic giai phap cho ban than dé thoét ra
khoi tinh trang hién co.

Tir khéa: nghéo da chiéu, do
lwong nghéo da chiéu, hd nghéo,
chit lwong nwéc sinh hoat, thoat
nghéo bén virng.

1. NGHEO DA CHIEU LA Gi?

Theo Tuyén bd Lién hop quéc,
thang 6/2008: “Nghéo 1a thiéu ning lyc
tdi thiéu dé tham gia hiéu qua vao céc
hoat dong xa hoi. Ngheo cd nghia la
khong c6 du an, du mac, khong dugc di

ThS. Ho Thi Hién
Khoa Quan tri kinh doanh

hoc, khong dugc di kham bénh, khong
co dat dai dé trong trot hoic khong co
nghé nghiép dé nudi séng ban than,
khong dugc tiép can tin dung. Nghéo
cling c6 nghia khong an toan, khong c6
quyén va bi loai trir cua cac ca nhan, ho
gia dinh va cong dong. Nghéo c6 nghia
12 d& bi bao hanh, phai sdng ngoai 1& xa
héi hodc trong cac diéu kién rui ro,
khong duoc tiép can nudc sach va cong
trinh vé sinh an toan”.

Tai Hoi nghi chéng nghéo d6i do
Uy ban Kinh té X3 hoi Khu vuc Chau A
- Thai Binh Duong t6 chiic tai BangKok
thang 9/1993, cic nudc trong khu wuc
thong nhét rang “Nghéo khé la tinh trang
mot bo phan dan cu khong co kha nang
théa man nhitng nhu cau co ban ciia con
nguoi ma nhu cau dy phu thuée vao trinh
do phat trién kinh té xa héi, phong tuc tdp
qudn cia tirng viing va nhitng phong tuc dy
dwoce xa hoi thiea nhan”.

Theo  Amartya  Kumar  Sen
(1998), “Dé tén tai, con ngudican cd
nhitng nhu cau vdt chdt va tinh than téi
thiéu; dwedi mirc téi thiéu nay, con nguwoi
sé bi coi la dang song trong nghéo nan”.

Nhu vay, cac khai niém trén cho
thiy su thong nhdt cao cua céc qubc
gia, cac nha chinh tri va cac hoc gia
cho rang nghéo la mét hién tuong da
chiéu, tinh trang nghéo can dwoc nhin
nhdn la su thiéu hut/khong duoc thoa
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man cdc nhu cau co ban cia con
nguoi. Nghéo da chiéu la nghéo vé thu
nhdp va mirc do thiéu hut tiép can cac
dich vu xa hoi co ban (bao gém nam
dich vu: tiép can véy 1, giao duc, nha
0, nuoc sach va vé sinh, tiép cdn thong
tin). Do vay, dé do luong nghéo doi
theo cach tiép can da chiéu, can két
hop d6ng thoi nhiéu chidu/chi sd dé
ndm bit duge thiéu hut v& cac nhu cau
co ban khac nhau, dong thoi cung cap
thong tin toan dién phuc vu cho gidm
nghéo, tang cuong an sinh, va phat
trién xa hoi.

2. PO LUONG NGHEO PA CHIEU
HIEN NAY CUA VIET NAM

Do ludng nghéo da chiéu la
phuong phdp méi dang dugc mot sd
qubc gia trén thé giéi nghién cim,
chuyén d6i, chua c6 hinh mau va quy
dinh chung. Do d6, & Viét Nam, viéc
ap dung phuong phdp nay can van
dung dé phu hop voi dic diém kinh té
- x4 hoi cu thé cua dit nudc. Tiép can
nghéo da chiéu can dat dugc 3 muc
tiéu 1a do luong céc chiu nghéo, giam
sat ngheo va dinh hudng chinh sach,
xac dinh hd ngheo ciling nhu xac dinh
d6i tugng thu huong chinh sach.

O Viét Nam, thoi gian qua chuan
nghéo, ty 1& nghéo va xac dinh ddi
tuong ngh¢o hoan toan duya vao céc
tiéu chi thu nhap, trong d6 chuin
nghéo dugc xac dinh theo phuong
phéap “chi phi cho céc nhu cu co ban”.
Nhu cau co ban 14 chi cho nhu cau téi
thiéu v& luong thuc va chi cho phi
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lwong thuc thiét thiét yéu (gido duc, y
té, nha ¢...). Nhu vy mic du mot sd
hd nghéo khong dung trong danh sach
ho nghéo nhung nhiéu gia dinh & ving
sdu, vung xa lai dang thiéu thon céc
dich wu y té, nuéc sach, tré em phai
hoc trong nhiing ngdi trudong bdén bé
gi6 lua....

Ngay 15/9/2015, Tha tuéng Chinh
phi d3 ky ban hanh Quyét dinh sd
1614/QD-TTg phé duyét dé an tong
thé “Chuyén d6i phuong phap tiép can
do luong nghéo tir don chiéu sang da
chiéu ap dung cho giai doan 2016 -
2020”. Theo do, céc tiéu chi do luong
ngheo giai doan 2016 - 2020 duoc xay
dung nhu sau:

2.1. Tiéu chi vé thu nhap

Chuan muc song tbi thiéu vé thu
nhap 1a muc thu nhdp dam bao chi tra
duoc nhitng nhu cau toi thiéu nhat ma
mdi nguodi can phai c6 dé sinh sdng
bao gdm nhu ciu vé& tiéu ding lwong
thuc, thuc phém va tiéu dung phi
luong thuc, thuc phiam. Chuan nghéo
vé thu nhdp 13 mic thu nhip ma néu
hd gia dinh c6 thu nhap dudi muc do
s& dugc coi 1a ho nghéo vé thu nhap
(goi 1a chuan nghéo chinh sach).
Chuan muc séng trung binh vé thu
nhip 1a mc thu nhdp ma & mac do
nguoi dan di dat duoc mirc sdng trung
binh cua x3 hoi bao gdm nhu céu vé
tieu ding lwong thuc, thuc pham va
tiéu ding phi luong thuc, thuc pham.

O giai doan 2011 - 2015, quy dinh
hd nghé¢o & ndng thon c6 murc thu nhap



© TRAO DOI KINH NGHIEM

binh quan tur 400.000
ddng/ngudi/thang  tré xudng va ho
nghéo & thanh thi thu nhap binh quan
tr  500.000 dong/nguoi/thang  tro

mirc thu nhdp binh quan 401.000 dong
dén 520.000 ddng/ngudi/thang. HO can
nghé¢o ¢ thanh thi c6 muc thu nhép
binh quan tr 501.000 dong dén

xudng. HO can nghéo & ndng thon cod 650.000 dong/ngudi/thang.
Ty 1€ ho ngheo giai doan 2010-2014
Tinh, thanh phé 2010 2011 2012 2013 2014
Ca nuéc 1420 11,76 9,60 7,80 5,97
Pong Bic 24,62 21,01 1739 1481 11,96
Tay Bic 39,16 33,02 28,555 2586 22,76
P. Bing S. Hong 8,30 6,50 4,89 3,63 2,57

Bic Trung B 22,68 18,28 15,01 12,22 9,26

Duyén hai Mién Trung 1726 1449 1220 10,15 8,00
Tay Nguyén 2248 1847 1500 12,56 10,22

Dong Nam Bg 2,11 1,70 1,27 0,95 0,66
bB Song Ciru Long 13,48 11,39 9,24 7,41 5,48
Nguon: Tong cuc Thong Ké

Nhin chung, ty 1& ho nghéo ctia ca nude da giam tir trén 14,2% (nam 2010) xudng
con 11,76% (nam 2011); 9,7% (nam 2012); 7,8% (nam 2013), 5,97% (ndam 2014) va
du kién con khoang 4 - 4,2% vao cudi nam 2015, binh quan ca nudc giam 2%/nam.

2.2. Mirc d9 thiéu hut tiép cén cac
dich vu xa hoi co ban

Cac dich vu x3 hdi co ban bao
gdm 5 dich wvu: tiép can vé y té, gido
duc, nha 0, nudc sach va vé sinh, tiép
can thong tin; cac chi sé do ludng mirc
d6 thiéu hut gdbm 10 chi sb: (1) trinh
do gido duc cua nguoi 1on; (2) tinh
trang di hoc cua tré em; (3) tiép can
cac dich vu y t&; (4) BHYT; (5) chat
luong nha o; (6) dién tich nha & binh
quan dau ngudi; (7) ngudn nudc sinh
hoat; (8) loai hd xi/nha tiéu; (9) su
dung dich vu vién thong; (10) tai san
phuc wu tiép can thong tin. Ngudng

thiéu hut da chiéu: 13 mic do thiét hut
ma néu ho gia dinh thiéu nhiéu hon
mirc d6 nay thi bi coi 1a thiéu hut tiép
can cac dich vu xa hdi co ban, tir 1/3
tong diém thiéu hut tro 1én.

Nhu vay thi theo do6, mot ho gia
dinh dugc coi la hd ngheo da chiéu
nghiém trong néu thiéu tir 1/2 tong
sb nhu cdu co ban tré 1én. Néu ho
gia dinh thiéu tir 1/3 dén 1/2 tong s6
nhu ciu co ban s& 1a ho nghéo da
chiéu. Mot ho gia dinh duoc coi la
hd cén ngheo da chiéu néu ho gia
dinh thiéu tir 1/5 dén 1/3 tong sé nhu
cau co ban.
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Hién nay hd dan & ndéng thon
chiém 67% dan sb ca nudc, trong do
co 84,5% nguoi dan nong thon duogc
st dung nudc sinh hoat hop v€ sinh,
con lai 16,5% la khong dugc s dung
nude sinh hoat hop vé sinh ving c6 sd
dan nong thon duoc su dung nudc
hop vé sinh cao nhét tiép tuc 13 Pong
Nam Bo v6i 94,5%, dong bang song
Hong 91% va ddng bang song Ciu
Long (PBSCL) 88%. Ty 1& sd dan
duoc tiép can nuéc hop vé sinh thap
nhit & ving Béc Trung Bo (81%) mic
du day 1a ving c6 s6 hd ¢ nong thon
cao thar 4/7 ving trong toan qudc. Ty
1¢ dan cu ndng thon dugc su dung
nude sach con rat thép, moi chi dat
42% theo tiéu chuin cua BO Y té
Trong sb 84,5% dan s6 su dung nudc
hop ¢ sinh, cling chi c6 khoang 32%
hé dan dugc st dung nudc tur céc
cong trinh cdp nudc tap trung, con lai
1a tir cac cOng trinh nho 1¢ nhu: giéng
dao, giéng khoan, bé chia nudc
mua... Viéc kiém tra, dam bao chét
luong nude cép tir cic ngudn néu trén
ciing dang cho cho thdy nhiéu van dé
can tiép tuc dugc quan tAm giai quyét.
Theo danh gia cua B Tai nguyén va
Moi trudong, mac du van dé chit luong
nudc sinh hoat nong thon da duogc
quan tim trong nhimg nim gan day
nhung thyc té, nang lyc va nguén luc
cho kiém soat chit luong nudc o
nhiéu dia phuong con rat han ché.
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3. GIAM NGHEO PA CHIEU
PE PAM BAO THOAT NGHEO
BEN VUNG

Voi quan diém x6a do6i giam
ngh¢o la chu truong 16n cua Pang va
Nha nudc va la sy nghi€p cua toan
dan. Phai huy dong ngudn luc cia Nha
nudc, cua xa hdi va cua nguoi dan dé
khai thic c6 hiéu qua tiém ndng, loi
thé cua timg dia phuong nhit 13 san
xudt 1am nghiép, nong nghiép dé xoda
d6i giam nghéo, phat trién kinh té - xa
hoi bén vimg. Cing v6i su dau tu, hd
tro ctia Nha nudc va cong dong xa hoi,
su nd lyc phdn dau wwon lén thoat
nghéo cta nguoi ngheo, ho ngheo la
nhan t6 quyét dinh thanh cong cua
cong cudc xd6a doi giam ngheo.

Muyc tiéu gidm nghéo nam 2015
theo nghi quyét ctia Qudc hoi 1 giam
ty 16 ho nghéo trong ca nudc xudng
dudi 5%, 6 céac huyén nghéo con dudi
30%. Con giai doan 2016-2020, voi
chudn nghéo méi, ty 18 ho nghéo ca
nuéc phdi  giam binh quan 1-
1,5%/nam, & cac huyén ngheéo 1a 3-
4%/nam, thu nhdp cua nhom hd ngheo
tang 2 1an so voi nim 2015. Tuy ty 18
ho nghéo giam nhanh nhung két qua
giam nghéo chua bén vimg, phan 16n
ho thoat nghéo nhung ndm sat chuan
nghéo nén ty 1¢ tai ngheéo cao, binh
quan 3 ho thoat nghéo c6 1 ho tai
ngh¢o hodc phat sinh ngh¢o (hay con
goi l1a 3 ra 1 vao), ty 1¢ hd nghéo dan



© TRAO DOI KINH NGHIEM

toc thiéu sd nhiéu noi chiém trén 50%,
s6 ho da thoat nghéo nhung mirc thu
nhdp ndm sat chuin nghéo rat 16n
(70% - 80%), ty 1& ho tai nghéo hing
nam so voi tong s6 ho thoat nghéo con
cao (7% - 10%); chénh léch giau -
ngheo gilra cac wung, nhom dan cu
chua dugc thu hep, dac biét 1a & nhiing
huyén, xa c6 ty 1¢ hd nghéo cao.

Maic du da c6 nhiing chinh sach va
nhiéu nd lyc trong viéc giam nghéo
chang han nam 2014, tong ngudn von
dé thuc hién muc tiéu giam ngheo
khoang 34,7 ngan ty dong. S6 tién
khong 10 nay dugc ding dé thuc hién
hang trim chinh sach hd trg nguoi
nghéo. Theo d6, ho nghéo dugc hd trg
tir tién dién, tién nuéc dén chi phi kham
chira bénh, hoc phi hoc chir - hoc nghé,
nha &, dat san xuit, vay von lam
an...tuy nhién c6 mot nghich ly tro
thanh “ndi dau” cho nhing nguoi lam
chinh sach, nghich 1y d6 1a cang nhiéu
chinh sach hd tro ty 1& giam nghéo cang
thdp, tuy nhién viéc tiép can do ludng
nghéo da chiéu nhu hién nay s& gitp
day nhanh téc d6 giam nghéo, tao diéu
kién cho nguoi nghéo, hd ngheo, ho
can ngheo tiép can mot cach tdt nhét
cac dich vu xa hoi co ban nhu gido duc
dao tao, y té, viéc lam, bao hiém xa hoi,
nhd ¢... Bén canh d6, viéc tién hanh
d6i mai hé théng co ché, chinh sich
giam nghéo theo hudng tap trung, khic

phuc tinh trang phan tan, dan trai, kém
hi€u qua, can xday dung modt chuong
trinh giam nghéo chung, bén viing va
toan dién, bao gdm hé thong cac chinh
sach giam nghéo; 16ng ghép va chi dao
thuc hién tap trung, thdng nhit céc
chuong trinh, du 4n c6 lién quan dén
muc ti€u gidm ngheéo, cac chinh sach
phan wving dé phat trién san xuat dwa
vao diéu kién tw nhién va kinh té - xa
hoi dac thu cua tung wing, tung dia
phuong, mo rong céc ngudn sinh ké
khac cho nguodi nghéo lam giup gidm
bét su phu thudéc cua ho vao ndng
nghiép dé thoat nghéo bén viing./.
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TANG CUGNG QUAN LY NHA NUGC VE CHUYEN BOI MUC BicH
SU DUNG DAT TAI BIA BAN THANH PHO VINH - TINH NGHE AN

Pat dai 1a ngudn tai nguyén vO
cung quy gia ma thién nhién da ban
ting cho con ngudi. Pat dai 1a nén
tang dé dinh cu va té chic cac hoat
dong kinh té xa hoi, n6 khong chi 1a
doi tuong lao dong ma con Ia tu liéu
san xuat khong thé thay thé duoc, dic
biét 1a dbi voi cac hoat dong san Xudt
cua con nguodi. Hon 200 nam trudc,
Phan Huy Cha da tong két duoc ring
“Ciia bau mét nuée khéng gi bang dat
dai, nhan dan va cua cai do do ma
sinh ra”. Piéu d6 noi 1én rang, dat dai
12 tai san qudc gia vO cung quy gia, 1a
tu liéu san xuat dic biét, 1a nguén noi
luc, la nguén von to 16n cua dat nudc,
1a thanh phan quan trong hang dau cua
moi trudng song, 1a dia ban phan bd
khu dan cu, xay dung cac co s& kinh
té, van hoa, xd hoi, an ninh quéc
phong.

Trong thoi gian qua, viéc thu hoi
va chuyén doi muyc dich sir dung dat
dai dién ra nhanh chong voi quy mod
ngdy cang 16n. Tuy nhién trén thuc té,
tbc do6 thu hoi va chuyén d6i cham
chap dién ra ¢ nhiéu noi da anh huéng
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ThS. Tran Thi Vén
Khoa Nong Lam Nguw

dén tién do xay dung; viéc thu hoi dat
va giai quyét bdi thuong, hd tro
GPMB, ciing nhu bdo dam chét luong
t4i dinh cu ctia nhan dan bi thu hoi dat
con nhiéu van dé nay sinh, anh hudng
téi an sinh xa hdi. Vi vay, tac gia trao
d6i moi s6 van dé trong viéc ting
cudng quan 1y Nha nuéc vé chuyén
ddi muc dich st dung dat tai dja ban
thanh ph6 Vinh, tinh Nghé An.

1. BAN CHAT VA SU CAN THIET
PHAI CHUYEN POI MUC DICH
SU DUNG PAT TRONG PIEU
KIEN HIEN NAY

1.1. Ban chit cia chuyén déi muc
dich sir dung dat

Chuyén d6i muc dich st dung dat
1a mot tit yéu khach quan trong qua
trinh thyc hién cong nghiép hoa, hién
dai hoa do6 thi.

Trong giai doan tu 2010 dén
2014, & Viét Nam da dién ra viéc thu
hoi va chuyén d6i muc dich st dung
dat c6 quy mo ngiay cang rong lom.
Néu tiép can tr ndi dung cong viéc thi
chuyén doi muc dich st dung dat dé
thyc hién cidc du an quy hoach da
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dugc cdp co tham quyén phé duyét
bao gdm céc budc: Xay dung phuong
an thu hoi dat, théng bao thu hdi dat,
kiem tra, kiem dém dat dai va tai san
gan lién v6i dét, lap phuong an boi
thuong, hd trg GPMB cho cac ddi
tugng bi thu hoi dét; bd tri tai dinh cu
cho cic ho dan bi anh huong, hd trg
chuyén d6i viéc lam, thu nhap, on
dinh cudc séng; ban hanh Quyét dinh
thu hoéi dit dong thoi voi viéc phé
duyét phuong an bodi thuong, hd tro
GPMB. Tiép dén giao dat cho cac chu
dy 4n d¢ thyc hién cac nhi¢ém wu theo
muc dich da dugc duyét.

Nhu vy, chuyén d6i muc dich st
dung dat 13 qua trinh tir viéc Nha nudc
ra quyét dinh hanh chinh dé thu lai
quyén st dung dat hoic thu lai dat da
giao, dén viéc giao lai dat cho cac chi
dau tu du an dé s dung cho cac muc
dich moi va giai quyét co hiéu qua céac
van dé phat sinh trong qua trinh do,
bang cac hinh thirc, phuong phép thich
hop (bao gom viéc boi thuong dat, boi
thuong va giai toa cac tai san hién
dién trén ddt, tdi dinh cu, hé tro dao
tao, gidi quyét viéc lam mdi, hé tro én
dinh thu nhdp, doi song cia nguoi bj
thu hoi dat) nhdm muc tiéu thuc hién
tdt quy hoach, ké hoach phat trién kinh
té - x4 hoi (da dugc duyét), 6n dinh va
nang cao doi séng nhan dan, bao dam
cong bang va an sinh xd hoi.

1.2. Su céan thiét phai chuyén dbi
muc dich sit dung dat trong diéu
ki€én hién nay

O Viét Nam, dat dai thudc quyén
s& hiru toan dan. Nha nudc da giao
quyén sir dung timg 16 dat cho cac ddi
tuong cu thé dé khai thac, st dung.
Viéc thu hdi va chuyén d6i muc dich
st dung dat ddi voi céac vi tri, chi tiét
dén timg thira dat xuat phat tir nhitng
Iy do: Co ciu nhu cau Dat dai thay
d6i, do yéu cau phai sir dung dat co
hiéu qua hon, do su d6i méi phan
cong lao dong xa hoi va tbc do d6 thi
h6éa nhanh trong qua trinh cong
nghiép hoa...

Dat dai 13 yéu t6 can cho nhiéu
loai nhu cau: xay dung co s& ha tang
phét trién cdc nganh san xuét, dich vu
phuc vu nhu cau doi séng xa hoi... phu
hop voi trinh d6 phét trién kinh té - xa
hoi, & timg thoi ky nhu céu s dung
dat c6 co cau khac nhau. Trong diéu
kién Dit dai c6 han, khi co ciu nhu
cau Dét dai thay d6i, mubn thoa man
c4dc nhu cau méi thi viéc thu hdi va
chuyén ddi muc dich su dung dat 1a
van dé tat yéu.

2. THUC TRANG QUAN LY NHA
NUOC POI VOI VIEC CHUYEN
POI MUC PiCH SU DUNG PAT
TAI PIA BAN THANH PHO VINH,
TINH NGHE AN

2.1. Khai quat chung vé dat dai &
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1.648.997,1 ha, trong do dat nong nghi¢p
chiém ti trong 44,57%, dat & chiém
14,08%, dat chuyén dung chiém 27,18%,
con lai 1a dién tich dat 1am nghiép.

dia ban Thanh phd Vinh

Téng dién tich dit ty nhién toan
thanh phé Vinh 13 10.507,1 ha, chiém
0,64% dién tich dat toan tinh Nghé An 13

Bang 2.4: Hién trang sir dung dit phan theo loai dat dén 01/01/2015

Di¢n tich DAt Diéntich Diéntich Dién tich Dat

TT Sl,ll/[(;‘l:ndlcdl% ¢ Tt(i)cl;;g (gl:)n nong nghiép  Patlam Pité  chuyén dung
e (ha) nghi¢p (ha)  (ha) (ha)
1 Tinh Ngh¢ An 1.648.997,1  276.047,1 963.691 20.631,7 72.054,5
2 Thanh pho Vinh  10.507,1 4.683,1 109,1 1.479,9 2.855,9

Nguon: So liéu kiém ké nam 2015

Co’ cau dat phan theo loai dat Thanh phéVinh dén 01/01/2015

27.18% .-
=, B
w20

14.08% 1.04%

Op4tnéng nghiép BP4tiam nghiep OP4téd OP4tchuyén ding

Thuc té, trong nhing nim qua
Pat dai tai dia ban thanh phd Vinh
duoc st dung nhiéu cho cac muc dich
khéc nhau. Piéu ndy dan dén su bién
dong khong ngimg, ké ca quyén sir
dung dat trong nhan dan. Thi trudng
Bit dong san khong kiém soat duoc,
doi hoi cong tac quan 1y Nha nudc vé
Pat dai phai dugc ting cuong dé dap
g yéu cau xa hoi.
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Hién nay, viéc s dung dat co
hiéu qua va bén vig dang tré thanh
van dé cap thiét voi mdi qudc gia,
nham duy tri sirc san xuat cia dat dai
cho hién tai va cho tuong lai, nén
cong tac quan Iy Nha nuéc vé Pat dai
theo phap luat da di vao né nép, cudc
séng, y thic cua nguoi st dung dat
duoc cai thién ro nét.
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22. Thuc trang quan ly Nha nuée doi
véi viée chuyén muc dich sir dung dat
trén dia ban thanh phdé Vinh, tinh Nghé
An giai doan 2010 - 2015
2.2.1. Tinh hinh quan 1y dat dai

Lugt Dat dai ndm 2013 c6 hiéu lyc
thi hanh tr ngay 01/7/2014 quy dinh
céac truong hgp co quan Nha nudc co
thim quyén giao dat c6 thu tién va
khong thu tién sir dung dat, cho thué
dat, cho phép chuyén muc dich su
dung dat, thu hoi dat. Song trén thuc
té, khong it ciac co quan c6 thim
quyén, nguoi c6 thdm quyén di dua
vio nhimg quy dinh d6 dé giao dit,
cho thué dit mot cach tuy ti¢n; lam
cho tinh hinh quan 1y va st dung dat
dién bién phic tap. Ngoai ra, hién
trang phap 1y vé sir dung dét cua ngudi
dan hién nay chua dam bao (chua co
gidy to hop phap, hop 18); gia dat hd
tro chua déng bg, thi truong Bit dong
san khong on dinh din dén khé xac
dinh gia dé lap phuong 4n boi thuong,
hd trg GPMB tiém an don thu khiéu
nai vé gia, cong tac tuyén truyén, phd
bién phap luat chua thuc su sau rong
dén moi dbi tuong. Viéc cong khai chu
truong, chinh sach c6 noi, c6 luc, co
du an chua dugc thuc hién, gay thac
mac, khiéu nai cua nguoi dan.
2.2.2. Vé quy hoach sir dung dit

Quy hoach sir dung dat chua tinh
todn hét, chua du bdo du nhu cau st
dung dat cua to chuc, nhat 1a dat phat
trién cac khu do thi, cac khu cum cong
nghi¢p trong thoi ky cong nghi€p hoa,
hién dai hoéa.

Viéc xiy duyng va to chirc thuc
hién quy hoach, ké hoach sur dung dat
chua sat voi thyc té phat trién nganh
va ké hoach tong thé phat trién kinh té
- x3 hoi tai dia phuong. Vi vay, can
diéu chinh, bd sung méi dap tng duoc
yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi cta
Thanh phd Vinh va dép ung yéu cau
str dung dat cua cac du an dau tu phat
trién trén dia ban. Mot s6 du an phat
trién san xuit kinh doanh, dich wvu trén
dia ban Thanh phd ciia cac thanh phan
kinh té dd dua dat vao sir dung thong
qua cac quyét dinh chuyén muc dich
st dung dat, giao dat, cho thué dat, tuy
nhién con mot s6 du an trién khai dau
tu cham, phai don ddc, nhic nhd, mot
s6 du an phai diéu chinh, gia han. Mot
s6 doanh nghiép khong co kha ning
dau tu, do vay sau khi dugc giao dét
da phai chuyén cho don vi khac thuc
hién, gy du luan xa hoi khong tét, anh
huong dén viée xin giao dat, cho thué
dat, chuyén muc dich st dung dat cua
céac chu dau tu cd nang lyc thyc su.
2.2.3. Vé viéc tham dinh nhu cdu sir
dung dat

Céc co quan chuyén nganh déi vé6i
cac dy an dau tu con han ché nhit 1a
thim dinh vé nang luc von, mat khéac
dién tich dat gianh cho phat trién nha ¢
cho cidc d6i twong chinh sach nhu
nguodi c6 thu nhdp thap, danh cho xdy
dung céac chung cu bén canh cic cum
cong nghiép dé giai quyét cac nhu cau
nha &, nhu cau tai dinh cu chua can
db6i v6i nhu cau, con bat cap, dat tai
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dinh cu giao cho cac hd gidi phong
mat bang chua kip thoi. Chwa co
nhitng giai phap manh va dong bd dé
kich thich thi truong bat dong san phat
trién, tang thu cho ngén sach Thanh
phd, tao ngudn von dau tu xdy dung co
s& ha tang d6 thi va nong thon.

Cong tic cap gidy chung nhén
quyén st dung dat dugc tién hanh
nhung con cham, nhat 13 cdp gidy
chimg nhan quyén st dung dat ¢ do thi
anh huong dén quan 1y Nha nudc vé
dat dai, gdy kho khan cho viéc thuc
hién cong tic bdi thuong giai phong
mit bang céac du an.

2.2.4. Trong céng tdc boi thuong, gidi
phéng mdt bang

Han ché 16n nhit 1a da s6 cac du 4n
cham tién d6 ban giao mat bé'mg, dac
biét 1a cac dy &n c6 quy mo 1én, cong
trinh trong diém, phﬁn 16n cac du an khi
thuc hién bdi thuong giai phong mit
bang déu phat sinh don thu, khiéu kién
& murc d6 khac nhau vé& chinh sach bdi
thuong, phai mat rat nhiéu thoi gian
cong stc giai quyét. Hién nay, trong
tong s6 cac don thu khiéu kién chu yéu
1a don thu lién quan dén linh vuc dat
dai. Mot s6 phuong an bdi thuong, hd
tro GPMB khong chinh xac, phai bd
sung nhiéu lan, viéc giai quyét khiéu nai
thiéu kién quyét, khong kip thoi, kéo
dai, khong dut diém cua to chic 1am
cong tac boi thuong va cua chinh quyén
dia phuong ciling lam tang thém nghi
ngo, buc xic cho ngudi bi thu hdi dat
khiéu kién. Mat khéc, viéc thiéu hiéu
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biét vé chinh sach phap lut ctia mot sd
ho déan din dén bi 16i kéo, kich dong cta
mot sd ddi twong xau 13 nguyén nhan
dan dén khiéu kién d6ng nguoi. To chirc
lam cong tac boi thuong, giai phong mat
bang cac dia phuong chwa du diéu kién
dé dap ung yéu cau cong viéc, con mot
s6 noi dung tham muu chwa dam béo
theo quy dinh, 1am phtc tap thém tinh
hinh trong cong tic boi thuong giai
phong mat bang, luc luong khong
chuyén trach, kiém ké, 1ap phuong an
boi thuong, hd trg GPMB thiéu chuyén
nghiép, dé sai sot, ké ca kinh nghiém
kiém ké, do dac, tinh toan dan dén phai
diéu chinh, bd sung, phé duyét di, duyét
lai nhiéu lan & cac du an 16m. ..
2.2.5. Cong tac thanh tra, kiém tra
Cong tac thanh tra, kiém tra chua
duoc chu trong thuong xuyén,luc lugng
mong, thoi gian kiém tra, thanh tra con
kéo dai, nhidu vu viéc chua giai quyét
va xtr Iy diit diém nhdm gido duc, tuyén
truyén phap luat Pat dai vé quyén va
nghia vu d6i v6i Nha nuéc dan dén tinh
trang con dé dat hoang hoa, sir dung sai
muc dich, xay dung khong dung quy
hoach, 14n chiém, chuyén nhuong trai
phép, dau co, cdp, giao dat trai thim
quyén, sai doi tuong tai dinh cu, s
dung dat kém hiéu qua, giy du luan
khong tot trong nhan dan.
3. GIAI PHAP TANG CUONG
QUAN LY NHA NUOC POI VOI
CHUYEN POI MUC PIiCH SU
DUNG PAT TAI PIA BAN THANH
PHO VINH GIAI POAN 2016 - 2020
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3.1. Tang cwong quan ly nha nwéc
bang phap lut va phat huy dan chi
trong quan 1y dat dai

Can phai chan chinh cong tic quan
ly dat dai ¢ co so. Py 1a van dé then
chdt trong viéc thuc hién Luat Dt dai.
Vin dé dan chu ludn néng bong & dia
phuong, & dau quy ché dan cha phat
huy tot thi ¢ day it c6 cac van dé buc
xtc, khong chi riéng & linh wirc Dét dai.
Can c6 su chén chinh, d6i mdi viéc ban
hanh cac vin ban quy pham phap luat
vé Pit dai. Can ting cudng cong tac
tuyén truyén phd bién gido duc phap
luat Dat dai cho cac chu thé sir dung
dat va nhan dan v6i nhitng bién phap
phu hop voi timg d6i tuong khéc nhau.
Phéat huy strc manh cua hé thdng chinh
tri & dia phuong, cac doan thé chinh tri,
trung tdm hoc tap cong déng O cac xa,
phudng thudng xuyén to chirc cac hinh
thiac hoc tap, tuyén truyén, phd bién
gido duc phap luat cho nhan dan, thanh
lap cau lac bd néng dan voi phap luat o
céc xa, phuong.
3.2. Nang cao chit lwong quy hoach,
ké hoach vé sir dung dat

Thuc hién t6t va hoan thanh cong
tac quy hoach d6 thi gian lién voi quy
hoach va ké hoach sir dung dét, phu
hop Vo1 quy hoach nganh, quy
hoach chi tiét & Thanh phé mang tinh
hién thue, dap ing muyc tiéu phat trién
kinh t& x4 hoi ctia Thanh phd va bao
vé moi truong. Chi dong lam tét cong
tac quan 1y nha nuéc vé dat dai, trong
do6 uu tién cac ndi dung: Hoan thanh

viéc xdy dung hd so dia chinh, dit lidu
d4t dai (do dac 1ap ban d6 dia chinh,
cdp gidy chimg nhan quyén st dung
dat, quyén sé hitu nha & va tai san
khic gan lién voi dat theo quy dinh
...); Lap, xét duyét, cong bd cong khai
quy hoach, ké hoach str dung dat, quy
hoach xdy dung chi tiét do thi, khu dan
cu ndng thén dap tng nhu cau st dung
dat cac cong trinh, du an (chu ¥ danh
quy dat quy hoach b tri dat o, tai dinh
cu cho nhing truong hop dat bi thu
hdi & vi tri thuan loi). T6 chuc cong
khai quy hoach dugc duyét theo 2 hinh
thirc: t6 chic hoi nghi dé thong béo
gi6i thidu v& quy hoach chi tiét va hinh
thirc pand - 4p phich dé moi nguoi dan
biét, thyc hién. Phat huy vai tro gidm
sat cua HoOi dong nhan dan va cua
ngudi dan trong viéc xay dyng va quan
1y quy hoach, ké hoach str dung dt.
3.3. Hoan thién chinh sich chuyén
doi muc dich sir dung vé dat dai

Thuong xuyén ra soat, hé thdng
hoa, kiém tra cac vin ban quy pham
phép luat dat dai va cac vin ban quy
pham phdp luat c6 lién quan nham
phat hién cac quy dinh mau thuin,
khong phu hop dé kip thoi stra doi, bd
sung va hoan thién hé thdng chinh
sach, phap ludt vé dat dai va cac chinh
sach, phap luat co lién quan.

Khic phuc nhitng vuéng mic giira
1y luan va thyc té v& vin dé so hiru dat
dai, gia dat, vin dé thu hoi, dén bu
thiét hai vé dat dai khi thuc hién cac
du 4n dau tu, sao cho c6 su hai hoa vé
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lgi ich gitra Nha nudc, nguoi st dung
dat va nha dau tu.

Ngoai ra, ciing can diéu chinh, xac
dinh cu thé mot s6 quyén ciia ngudi str
dung dat theo huéng phan dinh 13, loai
bo cac ndi dung thudc quyén cua chu
s& hiru; nhiing quy dinh anh huodng
dén viéc thuc hién quyén cua chu s&
hitu. Pé 1am duoc diéu nay can co su
diéu tiét gia tri gia ting do dAu tu cua
Nha nudéc nhu quan tdm ding muc
viéc diéu tiét gia tri gia ting ctia nhing
chi sir dung dat con lai sau khi bi thu
hdi nhu chéch léch dja té sau khi mo
duong, sau khi xdy dung xong céc khu
do thi...

3.4. Nang cao ning lwc va hiéu lue to
chitc b miy quan 1y chuyén doi
muc dich sir dung dat dai

Pay manh cong tac cai cach hanh
chinh trong cong tac quan ly su dung
dat va viéc giai quyét don thu kién
nghi, khiéu nai, t& céo trong linh vuc
dét dai. T6 chirc, sip xép, luu trit hd so
dat dai mot cach khoa hoc, thiét 1ap ho
so dia chinh day du, chinh xéc, thuong
xuyén chinh 1y bién dong. Nang cao ¥
thirc trach nhiém, tinh chu dong cua
céan bd dia chinh xa, phuong.
4.KET LUAN

Nha nudc thong nhat quan 1y Dét
dai theo quy hoach va phap luat, bao
dam st dung ding muc dich va co
hiéu qua”. Trong cong cudc xay
dung va phat trién dat nudc nhu céu
dat dai ngdy cang thay d6i: dat dai
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truéc day dung dé trong luong thuc,
hoa mau, thi nay tuy thudc vao mic
d6 cong nghiép hoa va phat trién do
thi phai chuyén sang thanh dat
chuyén dung xdy dung co s& ha
tang, xdy dung cac khu cong nghiép
tap trung, xay dung cic khu do thi,
hinh thanh cic wing nguyén li¢u cho
cong nghi€p... Do do6, st dung hop
1y, c6 hidu qua tai nguyén Dét dai 1a
mdi quan tdm hang dau cia mdi
qubc gia trong qua trinh xdy dung va
phét trién dat nudc trong d6 cong tic
chuyén muc dich st dung dat dong
vai trd hét stic quan trong trong tién
trinh do./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat Dat dai nam 2013.

2. Nghi dinh s6 43/2014/ND-CP ngay
15/5/2014 ciia Chinh Phu vé thi hanh Luat
Dit dai.

3. Nghi dinh s& 45/2015/ND-CP ciia
Chinh pht ngay 15 thang 5 nim 2014 vé boi
thuong, hd trg va tai dinh cu khi Nha nudc
thu hoi dat.

4. Thong tu sd 37/2014/Tai nguyén va
Moi truong-BTNMT ngay 30/6/2015 cua Bo
Tai nguyén va Mai trudng quy dinh chi tiét vé
boi thudng, hd trg, tai dinh cu khi Nha nudc
thu hoi dat.

5. Quyét dinh sé 54/2014/QD-UBND
ngay 08 thang 9 nam 2014 cia UBND tinh
Nghé An quy dinh vé bdi thudng, hd tro va
tai dinh cu khi Nha nudc thu hoi dat trén dia
ban tinh Ngh¢ An.

6. Bdo cao quy hoach sir dung dit giai
doan 2010 - 2020 thanh phd Vinh, tinh
Ngh¢ An.
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THUC HIEN CHUC NANG QUAN LY VA THANH LY TAI SAN
CUA QUAN TAI VIEN THEO LUAT PHA SAN VIET NAM

Ph4 san 1a mot hién tuong tat yéu
trong doi séng xa hoi va chi xuét hién
mot cach phd bién trong nén kinh té
thi truong. Phd san doanh nghi¢p 1a
tinh trang mot doanh nghi¢p do lam
an thua 16 dan dén viéc hoan toan mat
kha nang thanh toan ng dén han va bi
Toa 4an ra quyét dinh bat budc doanh
nghiép thanh 1y tai san dé tra ng cho
cac chu ng va dong cura doanh nghiép
theo thu tuc luat dinh.

Phép luat pha san 1a hé thong cac
quy pham phap luat do nha nudc ban
hanh hodc thira nhin qua d6 dé diéu
chinh ciac quan h¢ xa hoi phat sinh
trong qua trinh giai quyét viéc mat
kha ning thanh todn cua céc chu thé
kinh doanh.

Luat Pha san ndm 1993 va Luat
Pha san nim 2004 trén co so diéu
kién kinh té, chinh tri, xd hoi ddc thu
ctia dat nuéc da thiét 1ap mot mo hinh
cht thé méi, d6 13 nhiing thiét ché tap
thé thuc hién chic niang quan 1y,
thanh 1y tai san pha san (T6 quan ly
tai san, TO thanh toan tai san trong
Luat Pha san nam 1993, T6 quan ly

ThS.Tran Thi Thu Ha
Khoa Co so

va thanh ly tai san trong Luat Pha san
nam 2004). Viéc quy dinh cha thé
quan ly, thanh 1y tai san la c4 nhan,
doanh nghiép trong Ludt Ph4 san nam
2014 13 mot budc tién quan trong cta
phép luat vé pha san & Viét Nam. Cac
quy dinh ctia Luat Ph4 san nam 2014
Vi cdc vin ban hudng din thi hanh da
khang dinh vi tri, vai trd quan trong
cua Quan tai vién trong viéc giai
quyét pha san ¢ Viét Nam.

Theo quy dinh tai khoan 7, Diéu 4
Luat Pha san nam 2014 thi “Quan tai
vién 1a c4 nhan hanh nghé quan ly,
thanh 1y tai san cua doanh nghiép,
hop tac x3 mét kha ning thanh toan
trong qua trinh giai quyét pha san”.
Pé dam bao Quan tai vién thuc hién
tot chirc nang trén, Luat da co nhiéu
quy dinh vé diéu kién hanh nghé,
quyén va nghia wvu cling nhu trach
nhiém phép 1y cta Quan tai vién.

1. Piéu kién hanh nghé Quén tai vién

Theo quy dinh tai Piéu 12 Luat
Pha san ndm 2014, nhiing nguoi 1a
ludt su; kiém toéan vién; nguoi cd trinh
dod ctr nhan luat, kinh té, tai chinh, ké

S6 11 - Thang 5/2016 « 113



@ THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

toan, ngan hang va c6 kinh nghiém 05
nam trd lén trong linh vuc dugc dao
tao s& duoc cép chimg chi hanh nghé
Quan tai vién.

Vé diéu kién dé mot ngudi duoc
hanh nghé Quan tai vién, Piéu 12 quy
dinh gém: Co6 nang lyc hanh vi dan su
dﬁy du; co phém chit dao dtc tét, co
y thirc trach nhiém, liém khiét, trung
thuc, khach quan; c6 ching chi hanh
nghé Quén tai vién.

Nhu vay, Luat Pha san nam 2014
d3 quy dinh pham vi kha rong cac déi
tuong c6 thé trd thanh Quan tai vién
va hanh nghé Quan tai vién. Cac dbi
twong ndy khi hanh nghé Quan tai
vién van phai tuan thi quy dinh phap
ludt vé& nganh nghé dang hoat dong
(Luat su, Kiém toan vién) va chiu sy
giam sat ciia cac hiép hoi hanh nghé
d6 néu van tiép tuc hanh nghé song
song voi nghé Quan tai vién. Bén
canh quy dinh cac diéu kién cép
ching chi vi hanh nghé Quan tai
vién, luat cling quy dinh rd cac truong
hop khong dugc hanh nghé quan 1y,
thanh ly tai san: Nhitng nguoi la can
bd, cong chic, vién chirc, si quan,
quan nhan chuyén nghi¢p, cong nhan
qubc phong trong co quan, don vi
thugc quan doi nhan dan, si quan, ha
si quan chuyén nghiép trong co quan,
don vi thudc cong an nhan dan; nguoi
dang bi truy ctu trach nhi€ém hinh suy;

114 « S6 11 - Thang 5/2016

ngudi bi két an nhung chua duoc xda
an tich; nguoi bi 4p dung bién phap
xtr 1y hanh chinh dua vao co s¢ gido
duc bat budc, co sé cai nghién bét
budc; ngudi bi mét nang lyc hanh vi
dan su hodc han ché nang lyc hanh vi
dan su (Diéu 14).

Va theo quy dinh tai Khoan 5,
Piéu 9 Nghi dinh 22/1015/ND-CP thi
nhitng nguoi sau day khong duogc
ding ky hanh nghé quan ly, thanh ly
tai san voi tu cach ca nhan:

- Khéng du diéu kién quy dinh
tai Diéu 12 cua Luat pha san;

- Thudéc mot trong cac truong hop
quy dinh tai Diéu 14 cua Luit Pha
san;

- Nguoi dang bi cdm hanh nghé
quéan 1y, thanh 1y tai san theo ban an
hay quyét dinh cua Toa 4n da c6 hiéu
luc.

2. Quyén va nghia vu ciia Quén tai vién

Véi tu cach 1a chi thé quan 1y,
thanh 1y tai san, tham gia hau hét cac
giai doan cta qua trinh t6 tung pha
san, Luat Pha san ndm 2014 quy dinh
quyén va nghia vu Quan tai vién nhu
sau:

- Xac minh, thu thdp, quan ly tai
liéu, chimg cir lién quan dén hoat
dong cua doanh nghiép, hop tdac xa
madt kha néng thanh todn.

Quan tai vién phai thuc hién
hoat dong xdc minh, thu thap, quan
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ly tai liéu, chimg ct lién quan dén
hoat dong cua doanh nghi¢p, hop tac
xd mét kha niang thanh toan, tai san
ng va giao dich trudc day cua doanh
nghiép, hop tic xi mat khia ning
thanh toén, dac bi¢t la nhiing giao
dich dién ra trong giai doan 18 thang
truéc khi Toa an ra quyét dinh mé
thu tuc pha san, bdi day la giai doan
ma phéap luat quy dinh giao dich cua
doanh nghiép, hop tac x3 mat kha
nang thanh todn bi coi la vo hi¢u.
Quan tai vién ciling phai thu thap tai
liéu, thong tin, xem xét bat ky bén
tht ba nao da giao dich vd1 con ng,
ddc biét trong thoi gian néu trén dé
phat hién giao dich thudc truong hop
bi tuyén bd vo hiéu dé dé nghi Toa
an tuyén bd vo hiéu. Tuy nhién,
Quan tai vién cling phai bdo mat
thong tin thu thip lién quan dén céc
mdi quan hé cta doanh nghiép, hop
tac xd co tinh chét nhay cam vé mit
thuong mai, riéng tu hay lién quan
dén cac d6i tac khac va do d6 nhiing
thong tin nay khong duoc phép tiét 10
cho bén thir ba nhdm dam bao nhing
thong tin nay khong bi loi dung dé
gdy thiét hai cho cac bén. Truong
hop nhiing thong tin, tai li¢u, ching
ct ma Quan tai vién khong thé tu
minh thu thip duogc thi c6 thé dé nghi
Thim phan tién hanh thu thap tai
li¢u, chimg cu.

- Ldp bang ké tai san, danh sdach
chii no, danh sdch nguoi mdc no.

Day 1a hoat dong xdy dung, cép
nhat thong tin, dinh chinh thong tin,
kiém tra d6 chinh x4c cua thong tin vé
tai san, v& chi no, nguoi méc no...
Quan tai vién thong bdo cho HOi1 nghi
chiu no tinh hinh kinh doanh, thuc
trang tai chinh cta doanh nghiép, hop
tac x3 mat kha ning thanh toan; két
qua kiém ké tai san, danh sach chu
ng, danh siach nguoi mic no va cac
ndi dung khac tai HO1 nghi chu no.

- Bao quan tai san, ngan chan
viéc bdn, chuyén giao tdi sin ma
khong dwoc phép cia Tham phdn;
ngan chan viéc tdu tan tai san; t6i da
hoa gia tri tai san cua doanh nghiép,
hop tac xa khi ban, thanh ly tai san.

Quan tai vién thuc hién tat ca céc
hoat dong can thiét dé bao vé tai san
ctia doanh nghiép, hop tac xa mat kha
nang thanh toédn, ngin chan vi¢c ban,
chuyén giao tai san ma khong dugc
phép ciia Tham phéan; ngan chin viéc
tau tan tai san. Quan tai vién c6 nghia
wu tdi da hoa gia tri tai san cua doanh
nghi¢p, hop tac xa khi ban, thanh ly
tai san, bao dam t6t nhat quyén va loi
ich ctia doanh nghiép, hop tac xd mat
kha nang thanh toan, cua céac chu no,
nguol lao dong...Truong hop phat
hién viéc ban, chuyén giao tai san ma
khong duoc phép cua Tham phan;
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viéc tdu tan tai san thi Quéan tai vién
dé nghi Tham phan tuyén bd giao
dich vo hiéu va quyét dinh thu hoi tai
san cua doanh nghiép, hop tac xa bi
ban hodc chuyén giao bat hop phép.

- Giam sat hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép, hop tac xa theo
quy dinh cua phap ludt.

Sau khi c¢6 quyét dinh md thu tuc
pha san, doanh nghi¢p, hop tac xa
phai bao cdo Quan tai vién, doanh
nghi€p quan ly, thanh 1y tai san trudc
khi thyc hi¢n cac hoat dong lién quan
dén viéc vay, cam cb, thé chép, bao
lanh, mua ban, chuyén nhugng, cho
thué tai san; ban, chuyén doi cb phén;
chuyén quyén so hitu tai san; chim
duat thuc hién hop déng co6 hiéu luc;
thanh toan khoan n¢ phat sinh sau khi
mo thu tuc phd san; trd luong cho
nguoi lao dong trong doanh nghiép,
hop téac xa.

Trong thoi han 03 ngay lam viéc
ké tir ngdy nhan duoc bao cdo cua
doanh nghiép, hop tac xa thi Quan tai
vién cO trach nhiém tra 161 cho doanh
nghi€p, hop tic xa viéc duoc thuc
hién hoac khong duoc thuc hién cac
hoat dong trén va phai chiu trach
nhiém vé& viéc tra 101 cua minh. Quan
tai vién phai bao cédo Thim phan vé
ndi dung tra 161 cta minh. Truong hop
doanh nghi€p, hop tac xa thuc hién
cac hoat dong trén ma khong cé su
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ddng v cua Quan tai vién thi bj dinh
chi thyc hién, khoi phuc lai tinh trang
ban dau va giai quyét hau qua theo
quy dinh cua phap luat.

- Thanh Iy tai san cua doanh
nghiép, hop tic xd mdt kha ndng
thanh toan.

Quan tai vién thyc hién quyén va
nghia vu cia minh theo quy dinh cta
phdp luat khi thi hanh quyét dinh
tuyén bd doanh nghiép, hop tic xa
phé san. Quan tai vién t6 chuc viéc
dinh gia, thanh 1y tai san, g céac
khoan tién thu dugc vao tai khoan do
co quan Thi hanh 4n dan su c6 thim
quyén md tai ngan hang va bao céo co
quan Thi hanh &4n dan sy, thong bao
dén nguoi tham gia thu tuc pha san co
lién quan vé viéc giao cho to chirc, ca
nhan thyc hién vi€c thanh 1y tai san.

Nhu vay, bén canh viéc thuc hién
nhiém wu quéan 1y, gidm sat viéc su
dung tai san, Quan tai vién con tham
gia vao qua trinh thanh ly tai san cta
doanh nghiép, hop tac xd. C6 thé noi
Quéan tai vién cung voi doanh nghiép
quan ly, thanh ly tai san chiu trach
nhiém chinh doi véi tai san cua doanh
nghiép, hop tic xd mat kha ning
thanh toan.

Bén canh viéc xac dinh ro thim
quyén ctia Quan tai vién trong viéc
thuc hién chuc nang quan ly va thanh
ly tai san, Luat Pha san va cac van
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ban huéng dan thi hanh ciing quy
dinh nhiing hanh vi Quéan tai wvién
khong dugc lam. D6 1a nhitng hanh wvi
cd y gy thiét hai hodc c6 kha ning
gy thiét hai d6i v6i céc to chiic, ca
nhan tham gia giai quyét pha san.
Khoan 1 BPiéu 3 Nghi dinh sd
22/2015/Nb - CP ngay 16/02/2015
ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi
hanh mot sd diéu cua Luat Pha san vé
Quan tai vién va hanh nghé quan ly,
thanh ly tai san quy dinh nhitng hanh
vi bi nghiém cim d6i voi Quan tai
vién bao gom:

“a) Cho thué, cho mugn hoac cho
c4 nhan, t6 chic khac st dung chimg
chi hanh nghé Quan tai vién ctia minh
dé hanh nghé quan 1y, thanh 1y tai
san;

b) Goi v hoic nhan bat ky mot
khoan tién hodc lgi ich vat chat tur
nguoi tham gia thd tuc phd san hoac
loi dung danh nghia Quén tai vién dé
thu loi tr c4 nhan, té chirc ngoai chi
phi Quén tai vién dugc nhan theo quy
dinh cua phap luat;

c) Loi dung nhiém wy, quyén han
dé thong ddéng v6i ca nhan, t chic
nhim muc dich v loi;

d) Tiét 16 théng tin vé& to chuc,
hoat dong cua doanh nghi¢p, hop tac
x3 mat kha ning thanh toan ma Quan
tai vién biét dugc trong khi hanh
nghé, trr truong hop duoc doanh

nghiép, hop tac xid ddng y bang vin
ban hodc phép luat c6 quy dinh khéc;

d) Céc hanh vi khac tréi voi quy
dinh cua phap luat, Quy tic dao duc
nghé nghiép Quan tai vién”.

3. Trach nhiém phap ly cia Quin
tai vién

Nhim dam bao Quan tai vién thuc
hién dung quyén han, nghia vu cua
minh, ngdn chidn nhiing hanh vi vi
pham, gay thiét hai cho cac bén trong
vu viéc phd san, Luat Pha san nam
2014 da quy dinh trach nhiém chung
cling nhu trach nhiém cu thé cua
Quén tai vién khi vi pham phéap luat
vé phd san. Diéu 129 cua Luit Pha
san 2014 quy dinh:

“l. Ca nhan, co quan, t6 chirc ¢
hanh vi vi pham phdp ludt trong qua
trinh giai quyét vu viéc pha san thi tuy
theo tinh chéat, mic d6 vi pham ma bi
xu 1y ky luat, xir phat hanh chinh hoac
bi truy ctu trdch nhi¢m hinh suy; néu
gay thiét hai thi phai boi thudng theo
quy dinh cua phép luat.

2. Quan tai vién, doanh nghiép
quén ly, thanh 1y tai san c6 hanh vi vi
pham phép luédt trong qua trinh giai
quyét vu viéc pha san thi tuy theo tinh
chit, mic d6 vi pham ma bi xtr phat
hanh chinh; néu gay thiét hai thi phai
boi thuong theo quy dinh cta phép
luat. Truong hop Quéan tai vién, ca
nhan cua doanh nghi€p quan ly, thanh
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1y tai san vi pham phap luit hinh su
thi ¢ thé bi truy ctru trach nhiém hinh
su theo quy dinh cua phép luat”.

Hanh vi vi pham cuia Quan tai
vién c6 thé 1a thyc hién khong dung,
khong day du cac nhiém vy ma phéap
luat quy dinh Quaén tai vién phai thuc
hién nhu: Lap bang ké tai san khong
ding tinh hinh thyc té: khong thuc
hién hodc thuc hién khong day du
nhiém wu kiém tra, giam sat viéc su
dung tai san, dé lam thét thoat tai san
cia doanh nghiép; khong dé nghi
Tham phan quyét dinh 4p dung céc
bién phap khan cdp tam thoi dé bao
toan tai san cua doanh nghi¢p trong
nhitng truong hop can thiét, dé that
thoat tai san cua doanh nghiép mic
no; lap danh sach cha ng, danh sach
nguoi méc no sai su that; ...

P6 ciing c¢6 thé 1a nhitng trudong
hop Quan tai vién cb y thuc hién cac
hanh vi bi nghiém cdm d3 néu & trén
nhu: Cho thué, cho muon hoac cho ca
nhan, td chic khac st dung ching chi
hanh nghé Quén tai vién clia minh dé
hanh nghé quan 1y, thanh 1y tai san;
g01 y hodac nhéan bét ky mdt khoan tién
hodc loi ich vat chét tur ngudi tham
gia thi tuc phd sdn hoac loi dung
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danh nghia Quan tai vién dé thu loi tir
canhan, ...

Nhu vay, Luat Pha san nam 2014
dd quy dinh twong d6i diy du, toan
dién v& mot chu thé moi, thuc hién
chuc ning quan ly, thanh 1y tai sén &
Viét Nam, d6 1a thiét ché Quan tai
vién. Véi nhitng quy dinh vé chu thé
ndy, c6 thé ndi Ludt Pha san ndm 2014
da tao ra mot nghé nghiép mai - nghé
quan ly, thanh 1y tai san ¢ Viét Nam.
Van dé 1a ¢ chd chung ta can tiép tuc
hoan thién thé ché, tao hanh lang phép
ly dong bd, ciing nhu cé nhimg giai
phéap quan 1y, diéu hanh hiéu qua, tao
diéu kién dé Quan tai vién thuc hién
tdt chirc niang, nhiém wu ctia minh, gop
phan phat huy hiéu luc, hiéu qua cia
Luat Pha san trong thuc tién, dong gop
tich cuc vao sy phat trién kinh té - xa
hoi ctia dat nude thoi gian téi./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ludt pha san 1993.

2. Ludt pha san 2004.

3. Ludt pha san 2014.

4. Nghi dinh 22/2015/ND-CP quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia
Ludt phd san vé Quan tdi vién va hanh
nghé quan Iy, thanh Iy tai san.
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CUNG CAP DICH VU GIAO DUC PAI HOC
CONG HAY TU?

1. LOT NOI PAU

Tir xua t6i nay, vai trd cua ngudn
nhén lyc 13 v cing quan trong déi voi
cac qudc gia. Dé o thé ton tai va phat
trién bén vitng thi Viét Nam noi riéng
va cac qudc gia trén thé giGi noi chung
phai chu trong dao tao dai hoc, do la
noi phat trién nhig tri thic méi cho
xa hoi dong thoi tao ra ngudn nhan luc
chét luong cho qudc gia.

Hién phap Viét Nam di khing
dinh: “Giao duc va dao tao la quéc
sach hang dau”. Trong qua trinh hoi
nhdp va phat trién tdm quan trong cia
gido duc dai hoc van luon dugce dé cao,
tuy nhién theo xu thé kinh té thi truong
gido duc dan dugc xem 1a mét loai
“hang hoa dac biét”. Ching ta s€ cung
ban luan khi gido duc dai hoc trd thanh
“hang hoéa” thi lidu rang chat luong
hang hoa d6 s& nhu thé nao? Va vai tro
ctia nha nuéc cé can thiét hay khong
trong nén kinh té thi trudng d6?.

II. NOI DUNG
1. Giao duc 1a mgt loai hang hoa
cong cong

Hang hoa cong cong duoc hiéu 1a
loai hang hoa ma khi ca nhan nay dang
hudéng thu nhiing 1oi ich do hang hda
nay tao ra khong ngan cén cé nhan

ThS. Nguyén Thi Thiyy Linh
Khoa Quan tri kinh doanh

khic dang dong thoi hudng thy nhing
loi ich d6. Hai thudc tinh chil yéu cua
hang hoa cong cong la: Tinh khong
canh tranh va khong loai tru. Nhiing
hang hoéa nao c6 day du hai thudc tinh
d6 duogc goi la hang hoa cong cong
thuan ty nhu qudc phong, dai phat
thanh...Tuy nhién c6 mot sb loai hang
hoa cong cong khong thuan tiy khi
khong d4p ung chat ché hai thudc tinh
trén, vi du cau dudng giao théng khi
st dung nhiéu s& gy ra hién tuong tic
nghén, hodc nhitng hang hoéa c6 thé
loai trir bing gia dé tranh hién tuong
qué tai nhu do ,pha..

Vay thi tai sao gido duc dwgc goi
1a m§t loai hang héa cong cong?

Gido duc c6 vai tro 1a cong cuy hiru
ich dé thuc hién phan phdi lai thu
nhdp, va day la chiic nang bao trum,
dam bao su ton tai va phat trién, hién
thuc hoa quyén binh diang vé co hoi
vao doi va tao dung cudc séng clia moi
c4 nhan trong x3 hoi. Pdng thoi gido
duc chinh 1a noi tao ra nhitng cua cai
vo hinh cho nén kinh té, né c6 vai tro
dinh hudng nén kinh té va xa hoi noi
chung. Ngoai ra d6 con la mdét loai
hang hoa dic biét khi moi ngudi déu
c6 thé ding chung mot chwong trinh
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gido duc, nhiing tri thic chung cua
nhan loai,vi¢c nguoi nay su dung dich
vu d6 khong 1am giam di quyén loi cta
nguoi khac. Lgi ich cua gido duc
khong chi mang lai cho ban than ngudi
hoc ma nd con co gia tri lau dai di voi
xa hoi, tao ra ngoai ung tich cuc doi
v6i xa hoi. Chinh vi mang day du hai
thuoc tinh dac trung dé nén gido duc
duogc xem la hang hoa cong cong.

Pé khic phuc nhitng khiém khuyét
cua thi truong trong d6 co hang hoda
cong cong, nha nudc can thiép vao nén
kinh t& dé diéu chinh va phan bo lai
nguén luc mot cach hi€u qua hon. DP6i
vol hang hoa cong cong la dich wu
gido duc thi nha nuéc c6 dam nhan
trach nhiém cung cap hay khong?

2. Gido duc dai hoc cung cip béi
nha nuwéc hay tw nhan

2.1. Gi4o duc dai hoc dwoc cung cap
béi nha nudc

Gido duc, tir ban chét, duge xem 1a
mdt dich vu cong. Dich wu cong la
dich vu do Nha nuéc cung cap cho dan
qua cac td chitc Nha nuéc hay qua
viéc hd trg tai chinh cho cac nha cung
cdp dich wu tu nhan. Khai niém vé
dich vu cbéng dua trén y tudng cho
réng mét sd dich vu nén dugc coi nhu
quyén loi toi thiéu ma moi cong dan c6
quyén dugc huong, bat ké thanh phan
kinh té, boi vi nhimng dich vu d6 lién
quan téi quyén con ngudi va co nhiing
hau qua lién déi truc tiép toi qua trinh
phét trién x3 hoi va loi ich cong. O
cic nudc phat trién, gido duc chu yéu
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do Nha nuéc bao trg hodc cung cip va
hoan toan mién phi cho moi nguoi
dan. Viéc Chinh phu nhan trach nhiém
cung cép dich vu gido duc da la mot
trong nhiing bién phdp thuc hién phic
loi xa hoi, dam bao moi ngudi dan déu
co thé tiép can dugc voi dich vu gido
duc. Ngoai ra nha nudc co thé quan ly
hé théng giao duc duy tri sy 6n dinh
cung cap ngudn nhan lyc cho xa hoi.

Chang ta biét réng dao tao dai hoc
khong chi mang lai kién thirc cho
ngudi hoc ma nd con anh hudng su
phét trién cta qudc gia. Sy thanh cong
hay that bai khong chi anh huong thoi
diém hién tai ma con anh hudng cia ca
mot hé thong trong tuong lai. Hién nay
trong nén kinh t& thi truong. Nhan
thirc duoc tim quan trong dé nén &
Viét Nam hau hét gido duc dai hoc
duoc cung cp boi khu vue cong. Nha
nuée 13 nguoi tham gia 16n nhat va
dong vai tro quan trong nhit, wira la
nhd quan 1y toan bd nén kinh té va vira
lam nhiém wy truc tiép cung cdp hang
hoéa cho xa hoi.

Chinh vi thé s6 luong cac trudng
cong 1ap & Viét Nam van chiém ty 1¢
16n. Nam 2015, tong sb céc truong Pai
hoc, Cao dang 1a 481 truong. Trong
do, 320 truong cong lap va 161 truong
ngoai cong lap, chwa ké céc truong
Trung hoc chuyén nghiép va céc
truong Pai hoc va Cao dang c6 von
nudc ngoai.

Mic du so hiru mot hé thong cac
truong Pai hoc nhu vdy nhung giao
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duc dai hoc van chua d4p ung duoc nhu
cau nguoi hoc va toan xa hdi. Mot cudc
khao sat do Trung tdm Nghién cuu va
Phan tich chinh sach thudc truong Dai
hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van thuc
hién, v6i quy mo gan 3.000 cyu sinh
vién thudéc nam khoa khac nhau cua ba
truong dai hoc: Pai hoc Quéc gia Ha
Noi1, Pai hoc Quéc gia TP.HCM va bai
hoc Hué, da cho thiy nhiing con s6 béo
dong. Co dén 26,2% cir nhan cho biét
chua tim dugc vi€c lam, du khai ni€ém
viéc lam ¢ day duogc hiéu rét rong la bét
cu cong viéc gi tao ra thu nhap, khong
nhit thiét phai dung voi trinh do,
chuyén nganh dao tao.

Trong s6 nay, 46,5% cho biét da di
xin viéc nhung khong thanh cong. 42%
lya chon mot giai phap an toan 1a tiép
tuc hoc 1én hodc hoc thém mot chuyén
nganh khac. Tham chi, c6 27% cur nhan
duoc hoi cho biét, ho rat kho kiém viéc
lam do nganh hoc ctia minh khong phu
hop véi thi truong. S6 ngudi roi vao
canh nha tuyén dung khong hiéu vé
nganh hoc ciing chiém t6i 18%.

Céc khao sét trén day da s6 duogc
thuc hién tai cac dai hoc quéc gia, dai
hoc wving - nhitng dai hoc “dau tau”
cua Viét Nam. Thyc trang ndy & cac
truong dai hoc khac co 1€ cling khong
kha quan hon.

Nhimng con sb trén day da cho thay
it nhat hai van dé nghiém trong. Mot 13
chat lugng gido duc hiéu theo y nghia
hep nhét 12 ning luc, k§ ning thu dac
duoc sau bén ndm hoc & bac Pai hoc,

da thap dén ndi hon mot phan tu sinh
vién sau khi ra truong tir mot dén nam
nam van chua tim duoc viée lam.

Hai 1a gitra Nha truong va thé giGi
vi¢c lam bén ngoai dang c6 mdt khoang
cach qua 16n. Trong luc céc doanh
nghiép khong ngdt than phién thiéu
nguoi 1am duoc viée va khing dinh
ngudn nhan lyc ¢ chét luong cao dang
12 chd “thit co chai” can trd nhimng ké
hoach phat trién cua ho, thi céc c¢6 céu
cut nhan ma cac truong dai hoc tao ra
van khong 1ap duoc chd tréng 4y vi ho
da khong duoc hoc nhiing gi thuc su
can thiét d6i voi thi trudng lao dong.

Mot bang ching cho thdy ring
thiéu sy lién két giita viéc giang day
v6i nhu cdu cua thi trudng. Nguyén
nhdn nita 1 hé thong gido duc cong ¢
Viét Nam van chiu sy quan 1y tap
trung cao dg, thiéu sy tu chi va sang
tao trong van hanh. Bén canh do ché
d6 thu lao, dai ngd chua ximg tam, ki
luat chua nghiém khic, danh gia thuc
té thiéu cong bang... khong phat huy
dugc hét ning lyc doi ngii giang vién,
do1 khi con xdy ra hi¢n tugng chay
mau chit xdam. Pau tu cho gido duc
ctia chinh phii nhiéu nhung khong that
hiéu qua, tinh trong ty trong GDP thi
Viét Nam chi nhiéu cho gido duc
nhung chit luong van con thip so voi
cac qubc gia trong khu wirc.

Vay thi truéc tinh hinh d6 nd
khién cho tat ca céc trudng cong lap va
ngodi cong lap déu phai nhin lai sur
mang. Thay d6i chwong trinh dao tao,
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két qua dao tao ctia minh tir cii ki lac
hau, ning vé 1y thuyét coi theo hudng
coi nguoi hoc 13 trung tim va gan chat
voi nhu cau cua thi truong lao dong,
dac biét khi ching ta dang hoat dong
trong bdi canh toan cau hoa.

Véi quan niém rang chi c6 nha
nuréc méi dam dwong trach nhiém to
chirc va dao tao dong thoi quan 1y hé
thong gido duc chinh 1a nguyén nhan
gy rakim kep véi phat trién cua gido
duc Viét Nam. N6 lam cho su chu
dong thich Ung cua gido duc voi su
thay d6i thi truong va xa ho trd nén
kém di. Mt khac viéc 6m dom va bao
hd tur kinh phi dao tao, co so vat chét,
chuong trinh dao tao...vd1 nhiing dua
con cuia minh dan téi viéc qua tai va
khong hi€u qua cho nha nudc.

2.2. Tu nhin cung cip dich vu cong cong

Hé thdng gido duc Viét Nam dang
timg budc cai cach dé nang cao chit
lugng giao duc bang cach thuc hién
vai trd xa hdi hoa gidao duc, rat bot vai
tro nha nudc va ting dan vai tro ty chi
cac trudng Pai hoc ddng thdi cho phép
thanh 13p cac truong tu thuc. Quan
diém chi dao cua Pang vé db6i méi
gido duc giai doan 2006 - 2020 da chi
10 "Phat trién manh cdc truong dai
hoc, cao dang ngodi céng ldp. Tao
dieu kién chinh sdch moi t6 chirc cd
nhdn va toan xa hoi tham gia vao phat
trién gido duc mét cich binh ddng”.
D6 1a mot budc chuyén bién méi mé
vé quan diém quan 1y hé thong gido
duc dai hoc.
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Dé tao diéu kién viéc thuc hién xa
héi hoéa gido duc, céc truong cong da
duoc ndi 1ong v& quan 1y so véi trudc
day khi cho phép lién két voi cac to
chirc va doanh nghiép két hop dao tao,
gido duc. Bén canh d6 Bo Gido duc
con ¢6 nhiéu co ché thoang tao diéu
kién cac truong dan 1ap d at thanh lap.
Su tham gia cua khu wgc tu nhan dau
tu vao linh vuc gido duc da gilp cac
truong Pai hoc cé su cai thién dang ké
vé trang thiét bi hién dai hon, co s& vat
chat khang trang ddy du hon... Chinh
diéu d6 da giam bot dugc ganh ning
cho Nha nudc vé ngan sach va quan ly
dao tao dong thoi dap tng phan ndo
nhu cau ngudi hoc.

Linh vuc dich vu gido duc c6 nhu
cau 16n va tiém ning cao tu nhan sin
sang dau tu tham chi con niam bat nhu
cau ngudi hoc va thi trudong tot hon
nha nuoc. Khi vai tro giao duc Pai
hoc khong chi do nha nudc dam nhiém
ma tu nhan duoc phép dau tu lién két
dao tao dan téi thanh 13p cac trudng
Pai hoc cong 1an tu trong v6i sb luong
ngdy cang nhiéu trong khi luwong sinh
vién ngay cang giam. Gido duc da tro
thanh “hang hoa”, mdt dich wu tuan
theo nhiing quy luadt cua thi truong
trong d6 cO s& canh tranh gifta céc
truong Dai hoc. Ngudi thiy trd thanh
nguoi “van” kién thirc, sinh vién 1a di
tugng can “mua” tri thic va truong
hoc tré thanh “thi truong mua ban”.
Diéu d6 s& khuyén khich céac truong
canh tranh v6i nhau, ning cao chat
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luong “hang héa” cua minh dé canh
tranh tOn tai duogc trén thi truong giao
duc, n6 s€ la dong luc giup cac truong
dai hoc phai lién tuc hoan thi¢n, cai
tién nang cao vé chét luong méi co thé
ton tai duge.. .

DPé lam duoc diéu d6 khong phai
mat thoi gian dai va tén kém, do dé
trudc mat mot s6 truong di phai ha
mirc chuan dau vao thip dong thoi mé
rong nhiéu hé dao tao mdi tao nguén
thu cho nha truong va doanh nghiép.
Néu trude day dé vao dugc mot trudng
dai hoc khong phai 1a chuyén dé dang
thi hién nay gido duc dai hoc dang dan
dugc phd cdp voi nhiéu trudong va
nhidu hé khic nhau. Myc dich hoat
dong cua doanh nghi¢p khac véi cua
nha nudc. Doanh nghiép hoat dong vi
muyc tiéu kinh té va lgi nhuan. Néu linh
vuc dao tao gido duc dai hoc duoc
giao hoan toan trach nhiém cung cép
dich vu cho tu nhan ma khong co6 sy
quan ly va dinh hudéng cua nha nudc
thi c6 thé doanh nghiép s& chay theo
s6 lugng ma khong quan tdm chét
luong thi té61 mdt lic nao do6 chinh
nhitng vu diém d6 s& trd thanh nhugc
diém kéo chat lugng gido duc di
xuéng. Nhu ching ta di thdy, nhiing
tam bang t6t nghiép Pai hoc khong
kém theo gid tri va phim chét tuong
g da va sé& tiép tuc bi tir chdi trén thi
truong lao dong..

Giao duc la mot linh vuc dac biét
lién quan dao tao con nguoi, khong chi
dao tao vé kién thirc chuyén mén ma

truong hoc con chinh 1a noi rén luyén
con ngudi vé dao dtc nhan cach tng
xtr xd hoi...Liéu rang “thi trudng mua
ban” song phang, néu chi van hang
theo quy ludt cung cau, thuin mua,
vira ban thi nhiing chuin muc vé quan
hé thay tro, dao duc nghé nghiép cé
con duogc gitr gin hay khong?

Theo s6 liéu cua cudc diéu tra cho
thiy cang bac hoc cao thi ty 1& ngudi
di hoc thugoc nhém nghéo ngay cang
giam. Diéu d6 chung to su bt binh
dang trong gido duc Viét Nam ngiy
cang tang va co hdi di hoc cua nhitng
nguoi ngheo s€ cang xa voi hon nira
khi ching ta thuc hién thuong mai hda
gido duc, bdi nguyén 1y don gidn cua
thuong mai 1a mua ban, canh tranh va
loi nhuan. Nguodi ta chi tap trung lam
gido duc & noi c6 khd niang mang lai
loi nhuan va ciing chi cha trong dén
nhiing khach hang c6 kha nidng mua
san pham.

3. Giai phap cung cép dich vu giso
duc ¢ Viét Nam

Véi mdi phwong thic cung cép
dich vu du 1a nha nuéc hay ca nhan thi
déu c6 nhing uu va nhuoc diém nhat
dinh. Dé chat lugng gido duc dugc
nang cao, dap ung dugc nhu cau xa hoi
thi Viét Nam can khuyén khich hd tro
tu nhan tham gia vao cung cép dich vu
gido duc trén co s& nha nudc dinh
hudng va quan 1y chung hé thdng gido
duc. Xu thé x3 hoi hoa giao duc la mot
xu thé tat yéu, mudn bat kip theo dong
chay d6 cua thé gidi thi hé thong gido

S6 11 - Thang 5/2016 « 123



@ THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

duc Viét Nam cén c6 nhiing sy thay
d6i nhét dinh.

Piéu dau tién va kién quyét cac
nha quan 1y phai thay d6i tu duy ciing
nhu cach thuc quan ly va van hanh hé
thong gido duc. Hé thong gido duc dai
hoc chuyén tir quan 1y theo quy trinh
va chi tiéu dau vao sang quan 1y gin
lién trach nhiém v6i chét lugng dau ra.
Nhu vay s€ han ché tinh trang sinh
vién trang tuyén vao dai hoc c6 thai do
bang quan, budng xudi voi tam 1y vao
duoc dai hoc 1a an toan, phat huy dugc
tinh tich cuc cua ngudi hoc. Poi voi
giang vién gin lién trach nhiém, ché
do thu lao v&i chat luong dao tao dé
ting cuong su nhiét huyét ciing nhu
bon phan cua ngudi day.

Th hai phai hinh thanh mdt co
quan danh gia chét lugng gido duc doc
13p ciling nhu xdy dung bd chi tiéu
danh gia day du rd rang dé danh gia,
xép hang va so sanh céac truong dai
hoc tir @6 khuyén khich cac truong dai
hoc canh tranh v&i nhau vé chat lugng.
Néang cao va khang dinh uy tin cua
minh trén thi truong dich vu gido duc.

Thir ba cong tac phan bd tai tro
ngan sach phai dwa vao két qua hoat
dong ctia truong dong thoi giao quyén
tu chi cho cac truong dai hoc. Tu do
s& thuc ddy cac truong chi dong trong
ké hoach hoat dong cling nhu co6 trach
nhiém v&i ngudén ngan sach cua minh.

Thir tu ting cudng cai thién chét
luong lanh dao céac truong dai hoc.
Lanh dao phai c6 trach nhiém giai trinh
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v6i cac hoat dong va két qua ciing nhu
chét luong dao tao cua truong.

Thd nim mo rong gin két giira
truong dai hoc véi nén kinh té va cong
dong doanh nghiép, 1ap truong Dai
hoc cua cac cong ty lon...

III. KET LUAN

Viét Nam dang tung budc hoi
nhap, vai tro gido duc dai hoc la vo
cung quan trong ddi voi su ton tai va
phat trién cta dat nude, dé lam duogc
diéu d6 can c6 su thay doi trong gido
duc ndi chung va gido duc dai hoc noi
riéng. Mubn gido duc c6 hiéu qua va
dat chat lugng cao thi tat yéu cén cb su
két hop gitra tu nhan va nha nudc,
trong d6 tu nhan dam bao cung cip
dich wvu phu hop véi nhu ciu cua
doanh nghi€ép coOn nha nudc s€ dam
nhan vai tro gidm sit hoat dong do.
Thuc hién dugce diéu nay thi gido duc
dd gop phan to 16n dua Viét Nam phat
trién bén vimg va khang dinh vi thé
ctia minh trén truong quc té./.
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BAN VE CHE DO TAI SAN CUA V0 CHONG THEO QUY BINH
CUA LUAT HON NHAN GIA DiNH NAM 2014

I. PAT VAN PE

Luat hon nhan va gia dinh nam
2014 duoc Qudc hoi Khoa 13, ky hop
lan thtr 7 thong qua vao ngay 19/6/2014
gom 9 chwong, 133 diéu, trong d6 ché
dd tai san cua vo chéng dugc quy dinh
tai Muc 3, Chuong IIL. Véi 23 diéu luat
quy dinh vé ché do tai san cua vo
chong (tr diéu 28 dén diéu 50), Luat
Hon nhan gia dinh 2014 c¢6 nhiéu vin
dé ma ching ta can phai quan tam, luu
¥ khi ap dung trong thyc té.
II. GIAI QUYET VAN PE

Quy dinh v& ché d¢ tai san cua vo
chong, nhat 1a nhitng quy dinh moi
dugc bo sung trong Luat Hon nhan gia
dinh 2014 giup xac dinh cu thé tai san
chung, tai san riéng ctia vo chong ké
ca trong thoi ky hon nhan ton tai hay
khi chidm dut hén nhan, giup gidam
thiéu dugc céc wu tranh chép tal san
gitta vo, chong; dam bao quyén va loi
ichhop phap cua vo chong; cua céc
thanh vién trong gia dinh va ctuia nguoi
th ba lién quan dén ché d6 tai san
ctia vo chong. Tuy nhién, cac quy dinh
vé ché do tai san cua vo chong theo
quy dinh cua Luat Hon nhan gia dinh

ThS. Phan Thi Thanh Binh
Khoa Co so

2014 c6 mot s6 vin dé ma chung ta
can phai quan tim va luu y khi 4ap
dung trong thuc té. Cu thé nhu sau:

Thit nhit: Lan dau tién trong
lich st luat Hon nhan gia dinh quy
dinh vé quyén luya chon ap dung ché
dd tai san ciia vo chong.

Piéu 28 Luit Hon nhan va gia
dinh nam 2014 quy dinh: "Vo chdng
c6 quyén lwa chon 4p dung ché do tai
san theo luat dinh hodc ché do tai san
theo thdéa thuan". Trong truong hop hai
bén lua chon ché do tai san theo luat
dinh thi duogc thuc hién theo quy dinh
tai cac diéu tir diu 33 dén diéu 46 va
tir diéu 59 dén diéu 64 cua ludt nay.
Trong trudng hop hai bén lua chon ché
dd tar san theo thda thuan thi thoda
thuan nay phai duoc lap bang van ban
trudc khi két hon va phai co cong
ching hodc chimg thyc. Ché d6 tai san
cua vo ché)ng theo thda thuan duogc xac
lap ké tir ngiy dang ky két hon va
duoc thuc hién theo quy dinh tai céc
diéu 47 dén diéu 50 va diéu 59 cua luat
Hon nhan gia dinh 2014.

Tuy nhién, du 4p dung ché d¢ tai
san theo luat dinh hay ché do tai san
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theo thoa thuan cua vo chéng thi van
phai dam bao nguyén tic chung vé ché
d6 tai san cia vo chong; phai nhim
dam bao quyén va loi ichhop phép
ctia vo chdng; cua cac thanh vién trong
gia dinh va cua nguoi thir ba lién quan
dén ché do tai san cta vo chéng. Theo
Diéu 29, ché d6 tai san cla vo chéng
duoc xac 13p phai phu hop voi céc
nguyén tic sau: Vo, chong binh ding
véi nhau v& quyén, nghia vu trong viéc
tao 1ap, chiém hiru, st dung, dinh doat
tai san chung; khong phan biét gilra
lao dong trong gia dinh va lao dong co
thu nhép; Vo, chéng co6 nghia vu bdo
dam diéu kién dé dap tng nhu céu
thiét yéu cua gia dinh; Vi¢c thuc hi¢én
quyén, nghia vu V& tai san cia Vo
chdong ma xdm pham dén quyén, loi
ich hop phap cua vo, chong, gia dinh
va nguoi  khac thi  phai  boi
thuong. Nhitng nguyén tic trén thé
hién rd nhét tinh than cta lut khi thira
nhan ché d6 tai san cta vo chéng theo
thoa thuan 1a phai bao dam loi ich
chung cua gia dinh. Pong thoi ciing
xudt phat tir yéu cau bao vé quyén loi
cua vo, chéng, gia dinh hoac nguoi thu
ba ngay tinh. Khi mot bén vo hodc
chdng vi pham quy dinh ctia ché d6 tai
san ma gay thi¢t hai cho bén kia hodc
gdy thiét hai cho nguoi thor ba ngay
tinh thi ngudi bi thiét hai c6 quyén
yéu cau boi thuong. Pdy 1a nhimg
diém moi dugc ké thira va phat trién
cac quy dinh v& ché d6 tai san cua vo,
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chdng trong Ludt hon nhan va gia dinh
truge do.

Ngoai cac nguyén tic trén, Luat
Ho6n nhan gia dinh ndm 2014 con bd
sung quy dinh V& quyén va nghia
vucta vo, chong trong viéc dap ung
nhu cau thiét yéu cua gia dinh, cu thé:
Vo chong c6 quyén, nghia vu thuc
hién giao dich nham d4p tmg nhu céu
thiét yéu cua gia dinh; vo chdng co
nghia vu phai dong goép tai san riéng
theo kha ning kinh té ciia mdi bén dé
dép ung nhu cau thiét yéu cia gia
dinh trong truong hop vo chong khong
co tai san chung hodc tai san chung
ctia vo chong khong du dé dap tmg.
Quy dinh ndy nhim trao cho mdi bén
VO, chéng kha nang tgy minh thyc hién
cac giao dich nham dap tmg nhu céu
thiét yéu cta gia dinh nhung phai lién
ddi chiu trach nhiém vé nghia vy phat
sinh tir giao dich nay. Pong thoi ddi
Vo1 VO, ch@mg thoa thuan lya chon ché
do tai san chung hodc ché do tach
riéng tai san vo chong thi van phai co
nghia vu dong goép tai san riéng cua
minh dé dap tmg cac nhu cau chung
thiét yéu cua gia dinh theo kha ning
kinh té ciia mdi bén.

Luat Hon nhan va gia dinh nam
2014 con quy dinh v& nghia vu va
"viéc han ché" quyén s¢ hitu cua bén
vo, chong co6 tai san riéng la nha
& nhung 13 noi sinh séng duy nhét cta
vo chong, thi khi dinh doat phai dam
bao chd & cho ca hai vo, chéng; truong
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hop nguoi vo, chong 1a nguoi ding tén
chi tai khoan ngan hang, tai khoan
chiing khoan hodc tai san khac do vo,
chong dang chiém hiru ma theo quy
dinh cua phap luat khong phai dang ky
quyén sé hiru, quyén st dung thi dugc
coi 1a nguoi c6 quyén thuc hién giao
dich lién quan dén cac tai san do voi
nguoi thir ba ngay tinh. Quy dinh nay
khong chi bao vé, quyén lgi chinh
dang cua nguodi th ba, ma con tao
thuan lgi cho vo, chéng co thé thuc
hién giao dich mot cach dé dang ma
khong phai dua ra céic tai li€u ching
minh v& quyén d6i voi tai san duoc sir
dung. Cic quy dinh nguyén tic chung
ché do tai san cua vo, chéng déu xuit
phat tir thuc tién, bao dam quyén loi
va loi ich hop phép cua vo chong, ciia
gia dinh va cua nhitng ngudi cd quyén,
nghia vu li€n quan. Pay la nhiing quy
dinh hoan toan méi so voi Luat hon
nhan va gia dinh nam 2000.

Thir hai: Vé ché d tai san cia
vo' chong theo théa thuin

bay 1a quy dinh méi ctia Luat hon
nhan va gia dinh nam 2014. Cac quy
dinh nay xuat phat tir nguyén tic bao
dam quyén toi cao vé& dinh doat tai san
ctia vo chong; cong khai minh bach vé
quyén va nghia vy tai san cia vo
chdng trong thoi ky hoén nhan. Mit
khéc con nham bao dam quyén va loi
ich hop phdp cua nhitng nguoi khac co
lién quan dén ché d6 tai san cua vo
chdng. Ché do6 tai san cua vo chong

theo thoa thuan la hai vo ch6ng co
quyén thoa thuan, xac lap ché d¢ tai san
ctia vo chong bing vin ban c6 cong
chtng, chimg thyuc tir truée khi két hon
va duoc xac 1ap ké tir ngay dang ky két
hon. Noi dung vin ban thoa thuan vé
ché do tai san cta vo, chéng gém: Tai
san dugc xac dinh la tai san chung, tai
san riéng cia vo, chdng; quyén va
nghia vu ciia vo chong d6i voi tai san
chung, tai san riéng va giao dich c6 lién
quan; tai san dé bao dam nhu cau thiét
yéu cia gia dinh; diéu kién, thu tuc va
nguyén tic phan chia tai san khi chim
dut ché do tai san.

Bén canh do6, Nghi dinh
126/2014/ND-CP bd sung mot s6 quy
dinh cu thé vé ché do tai san cua vo
chdng theo thoa thuin néu rd: truong
hop lya chon ap dung ché d6 tai san
cua vo chéng theo thdéa thuan thi vo
chdng c6 thé thoa thuan vé xac dinh tai
san theo mot trong cac ndi dung:

1-Tai san gilta vo va chong bao
g0m tai san chung va tai san riéng cua
VO, chéng;

2- Giita vo va chong khong c6 tai
san riéng cua vg, chong ma tat ca tai
san do vo, chéng c6 duoc trude khi két
hon hodc trong thoi ky hon nhén déu
thudc tai san chung;

3- Gifta vo va chong khong co tai
san chung ma tit ca tai san do vo,
chdng co duoc trude khi két hon va
trong thoi ky hon nhin déu thudc so
hiru riéng cua nguodi c¢6 dugce tai san do;
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4- Xac dinh theo thda thuan khac
ctia vo chdng.

Nhu vay, theo huéng dan tai ND
126/2014/ND - CP thi vo chong con co
quyén thoa thuin xac dinh tai san theo
huéng gitta vo chong khong c6 tai san
riéng ma tat ca tai san do vg, chong c6
duge trude khi két hon hodc trong thoi
ky hon nhan déu thudc tai san chung
hodc gitra vo va chong khong c6 tai san
chung ma tat ca tai san do vg, chdng c6
dugc trude khi két hon va trong thoi ky
hén nhin déu thudc sé hitu riéng cia
nguoi ¢ dugce tai san do.

Diéu 49 Lut hon nhan va gia dinh
con quy dinh vAn dé stra d6i, bd sung
ndi dung thoa thuan vé ché do tai san
cia vo chong trong thoi ky hon
nhan vi lo1 ich chung cua gia dinh. Du
liéu cac truong hop thoa thuin vé ché
d6 tai san cua vo chong bi vo hiéu khi
khong tuan thu diéu kién c6 hiéu luc
cua giao dich dugc quy dinh tai BLDS
va luat khac co6 lién quan; vi pham mot
trong cac quy dinh ctia Ludt hon nhan
va gia dinh; ndi dung cta théa thuan vi
pham nghiém trong quyén dugc cép
dudng, quyén duoc thira ké va quyén,
lgi ich hgp phap khiac cua cha, me,
con va thanh vién khac cua gia dinh.

Thit ba: Vé ché do tai sin cua
v, chong theo luat dinh

NoOi dung nay duogc quy dinh cu
thé tir diéu 33 dén diéu 46 trong Luat
Hon nhan va gia dinh 2014. Trong do
luat quy dinh nhiing tai sdn nao duogc
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xac dinh la tai san chung, tai san riéng
cua vo chéng; quyén, nghia vu cua vo,
chong d6i véi tai san chung, tai san
riéng; quy dinh v& chia tai san chung
trong thoi ky hon nhan...Tuy nhién,
vigc xac dinh tai sadn chung, riéng cua
VO, ch6ng theo quy dinh cua Luat Hon
nhin gia dinh 2014 ¢6 mot s6 van dé
can luu y. Cuy thé:
1. Poi vé6i tai san chung ciia vo' chong
Theo quy dinh tai Piéu 33 thi tai
san chung cla vo chong gdm tai san
do vo chong tao ra, thu nhap do lao
dong, hoat dong san xuat kinh doanh,
hoa loi, lgi tic phat sinh tuor tai san
riéng va thu nhap hop phap khac trong
tho1 ky hon nhan trir truong hop duoc
quy dinh tai K1 Diéu 40 (trudong hop
chia tai san chung cta vo chdng trong
thoi ky hon nhan thi phan tai san dugc
chia, hoa loi, loi tic phat sinh tir tai
san riéng cua moi bén sau khi chia tai
san chung la tai san riéng cua vo,
chdng); tai san ma vo chdng dugc thira
ké chung, dugc tang cho chung va tai
san khac ma vo chéng thoa thuan 1a tai
san chung. Quyén sir dung dat ma vo
chong c6 dugc sau khi két hon 1a tai
san chung cua vo chéng, trir truong
hop vo hodc chong duoc thira ké riéng,
dugc tang cho riéng hodc co6 duogc
thong qua giao dich bang tai san riéng.
Trong trudng hop khong cé cin cir dé
chimg minh tai san ma vo, chong dang
tranh chip 14 tai san riéng ctia mdi bén
thi tai san do dugc coi 1a tai san chung.
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Lién quan dén van dé nay ND
126/2014/ND - CP quy dinh chi tiét
mot s6 diéu va bién phap thi hanh Luat
Hon nhan va gia dinh quy dinh:

Thu nhdp hop phap khic cua vo,
chdng trong thoi ky hon nhan:

1. Khoan tién thuong, tién tring
thudng x0 s0, tién trg cép, trur truong
hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu 11 cua
Nghi dinh nay.

2. Tai san ma vo, chéng duoc xac
13p quyén sé hitu theo quy dinh cua Bo
luat Dan sy déi voi vat vo chu, vat bi
chén gidu, bi chim dim, vat bi danh
roi, bi bd quén, gia stc, gia cAm bi thét
lac, vat nuéi dudi nudc.

3. Thu nhap hop phap khac theo
quy dinh cua phap luat.

Hoa 191, loi tic phat sinh tur tai san
riéng cta vo, chong:

1. Hoa lgi phat sinh tor tai san
riéng cua vo, chéng la san vat tu nhién
ma vo, chéng co duoc tu tai san riéng
cua minh.

2. Loi tuc phat sinh tir tai san riéng
cua vo, chéng la khoan loi ma vo,
chong thu duge tir viée khai thac tai
san riéng cua minh.

Nhu vay, theo quy dinh cua Luat
Hon nhan gia dinh va Nghi dinh 126
thi tit ca nhitng tai san trén déu dugc
xac dinh la tai san chung cua vo
chong. Tuy nhién, c6 mot su khong
ddng nhat gitra quy dinh cua Luat Hon
nhan gia dinh va B ludt Dan sy hién
hanh. Theo quy dinh vé& quyén s& hitu

cua B0 luat Dan su thi hoa loi, loi tirc
phat sinh tor tai san riéng cua mot
nguol la tai san riéng cua nguoi do.
Trong khi d6 theo quy dinh cua Luat
Hon nhan gia dinh thi hoa 191, 1g1 thc
phat sinh tu tai san riéng cua vo,
chdng trong thoi ky hén nhan 13 tai san
chung ctia vo chong trir truong hop
hoa loi, lgi tirc phat sinh tir tai san
riéng cua moi bén sau khi chia tai san
chung trong thoi ky hon nhan 1a tai san
riéng cua vo, chéng. Vi du: trude khi
lay chong chi vo tich lily duoc khoan
tién 100 triéu dong va dwa gii vao
ngan hang. Khoan tién 13 hang thang
tr 100 triéu ddng d6 trudc khi lay
chdng 13 cia riéng chi, nhung ké tur
thoi diém 14y chdong, khoan tién 1ai
hang thang d6 dugc xac dinh la tai san
chung ctia vo chong. Phai ching céc
nha lam luat cua chung ta xdy dung
phép luat trén suy nghi truyén thong
nhan van cua con nguoi Viét Nam
“ctia chong cong vo™!

Mat khac, Luat hon nhan va gia
dinh ndm 2000 khong quy dinh nghia
wvu chung vé& tai san ctia vo chong,
nhung Ludt hon nhidn gia dinh nam
2014 d3 quy dinh rat cy thé vé van dé
ndy, nhu: nghia vu phat sinh tor giao
dich do vo chéng cung thoa thuan xac
lap, nghia wu bdi thuong thiét hai ma
theo quy dinh cta phap ludt vo chong
cung phai chiu trdch nhiém; nghia vu
do vo hoac chéng thuc hién nham dap
Gmg nhu cau thiét yéu cua gia dinh;
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nghia wvu phét sinh tir viéc chiém hiru,
st dung, dinh doat tai san chung;
nghia vu phat sinh tor viéc st dung tai
san riéng dé duy tri, phat trién khdi tai
sén hodc dé tao ra nguén thu nhap chu
yéu cua gia dinh; nghia vu bdi thuong
thiét hai do con giy ra ma theo quy
dinh ctia BLDS thi cha me phai boi
thuong; nghia vu khac theo quy dinh
cua céc luat khac c¢ lién quan.

Ngoai viéc quy dinh cu thé tai san
chung, quyén va nghia wu cla Vo
chong d6i voi tai san chung, Ludt hon
nhan gia dinh ndm 2014 da quy dinh
cu thé hon viéc chia tai san chung cua
vo chdong trong thoi ky hoén nhan.
Trong thoi ky hon nhan, vo chdng co
quyén thoa thuin chia mot phan hodc
toan bg tai san chung. Tuy nhién viéc
chia tai san khong dugoc lam danh
huong nghiém trong dén loi ich cua
gia dinh; quyén, loi ich hop phap cua
con chua thanh nién, con da thanh nién
mat nang lyc hanh vi dan sy hodc
khong c6 kha nang lao dong va khong
o tai san dé tu nudi minh; hodc khong
nhdm trén tranh nghia vu nudi dudng,
cip dudng, nghia vu bdi thuong thiét
hai; nghia vu thanh toan khi bi toa an
tuyén bd pha san; nghia vu tra ng cho
c4 nhan, to chuc; nghia vu ndp thué
hodc nghia wu tai chinh khac déi véi
nhd nudc; nghia vu khac vé& tai san
theo quy dinh cua luat nay, BLDS va
quy dinh khac cua phéap luat khac co
lién quan.
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2. P6i vo6i tai san riéng cia vo' chdng

Luat Hon nhan va gia dinh nam
2014 quy dinh cu thé vé xac 14p tai san
riéng ctia vo chong. Theo quy dinh tai
Piéu 43, tai san riéng cua vo chong
bao gom: Tai san ma vo chdng co
truée khi két hon; tai san dugc thira ké
riéng, dugc tang cho riéng trong thoi
ky hon nhén; tai san dugc hinh thanh
tlr tai san riéng cia vo chong trong
thoi ky hon nhén; nhitng tai san ma vo
chdng dugc chia tir tai san chung trong
thoi ky hon nhén; tai san phuc vu nhu
cau thiét yéu cua vo chdng va tai san
khac ma theo quy dinh cua phap luit
thudc so hitu riéng ciia vo chong.

Tai san riéng khac cua vo, chong
theo quy dinh cua phap luat dugc cu
thé trong ND 126/2014/ND - CP:

1. Quyén tai san ddi voi ddi tuong
s& hiru tri tué¢ theo quy dinh cta phap
luat s& hitu tri tué.

2. Tai san ma vo, chéng xac lap
quyén sé hiru riéng theo ban an, quyét
dinh cta Toa an hodc co quan c6 thim
quyén khac.

3. Khoan tro cép, uu dai ma vo,
chong duoc nhin theo quy dinh cua
phép luat vé uu ddi ngudi co cong voi
cach mang; quyén tai san khac gin lién
v6i nhan than cua vg, chong.

Luat Hon nhan va gia dinh ndm
2014 ciing quy dinh cu thé vé viéc
chiém hiru, st dung, dinh doat tai
san riéng. Vé co ban thi vo chdng
cod quyén chiém hiru, st dung, dinh
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doat tai sdn riéng cua minh, nhap
hodc khong nhip tai san riéng vao
khéi tai san chung cua vo chdng.
Tuy nhién trong truong hop ma vo
chong co6 tai san riéng ma hoa loi,
loi thc tir tai san d6 1a ngudn sbng
duy nhét cta gia dinh thi viéc dinh
doat tai san nay phai c6 sy dong ¥
cta chong vg. Vi du: trudc khi lay
vo, anh A ¢6 mdt chiéc xe 6 t6 chd
khach, sau khi léy vo ca hai vo
chong anh A van st dung xe d6 dé
ché khach va d6 1a ngudn séng duy
nhit cua vo chéng anh A. Mac du la
tai san riéng cua anh A nhung khi
mudn ban xe 6 t6 d6, anh A phai
duoc sy ddng y cua vo. Day ciing 1a
mot quy dinh mang tinh dac thu cua
luat Hon nhéan gia dinh.

Bén canh do, ludt cling quy dinh
nghia wu riéng ctia vo chong vé& tai
san, nhu: nghia vu cia mdi bén vo
chéng co trude khi két hon; nghia vy
phat sinh tir viéc chiém hitu, sir
dung, dinh doat tai san riéng, tru
truong hop nghia wvu phat sinh trong
vi¢c bao quan, duy tri, tu stra tai san
riéng cta vo chdng; nghia wvu phat
sinh tur giao dich do mot bén xac lap,
thyc hién khong vi nhu céu cia gia
dinh; nghia vu phéat sinh tor hanh wi
vi pham phdp luit cia vo chong.
Quy dinh quyén nhdp tai san riéng
vio tai san chung ctia vo chong va

han ché quyén s¢ hitu cia nguoi vo,
nguoi chong co tai san riéng vi loi
ich chung cua gia dinh.
. KET LUAN

Trén day 1a mot sb van dé céan
quan tam va luu ¥ khi thyc hién Luat
Ho6n nhan gia dinh 2014. Viéc hiéu rd
vé cac quy dinh cua ludt vé& ché do tai
san clia vo chong s& gitip cho ching
ta thuc hién ding quy dinh cua luat,
gilp xac dinh cy thé tai san chung,
tai san riéng cua vo chong ké ca
trong thoi ky hon nhan ton tai hay
khi chdm dit hoén nhan, giup giam
thiéu dugc cac wu tranh chép tai san
gitta vg, chéng; dam bao quyén va
loi ichhop phdp cua vo chong; cua
cac thanh vién trong gia dinh va cua
nguoi the ba lién quan dén ché do
tai san cta vo chong./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Qubc hoi nudc Cong hoa xd hoi
chi nghia Viét (2014), Ludt Hon nhdn
gia dinh 2014, NXB Lao dong - xa hoj,
Ha Noi.

2.Qu60 hoi nuéc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét (2010), Ludat Hon nhan
gia dinh 2010, NXB Lao dong - xa hoi,
Ha Noi.

3. Nghi dinh 126/2014/ND - CP quy
dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phap thi
hanh Luat Hon nhan va gia dinh 2014
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cO MOT cudc GAP GO GIUA
PHAN CHAU TRINH, NGUYEN SINH SAC VA NGUYEN TAT THANH
6 MY THO KHOANG THANG 3/1911

Ching ta biét rang, sau wvu chdng
thué n6 ra & Trung Ky (1908), Phan
Chu Trinh bi thuc dan Phap bt tai Ha
No6i va bi day di Con Pdo. Sau do, do
su can thi¢p cua hoi “Lién Minh Nhan
Quyén” Phap, ching phai tha ong ra;
nhung ching dwa 6ng vé an tri & My
Tho vao ngay 22/6/1910. Trong thoi
gian ndy, ong bi chi dinh cu trd tai nha
ong Poan Hiru Dbuc, cai téng Thanh
Phong. Chinh 1a nho sy che cho, can
trong, khéo 1éo cua cha con cai téng
Pic ma Phan Chu Trinh gip g0, tiép
xic duogc nhiéu ngudi. Song do sy kin
ddo cua cac cy, nén ngay nay chung ta
khong thé biét hét nhitng nhan vét dy 1a
ai. Trong cudn “Phét qua nhiing trang
st cia xd Vinh Kim” cua 6ng Tran
Nang Dung, con ong Tran Nang Liéu,
chau ngoai cai téng Pirc, 4n hanh nim
1972 (in rénéo) c6 dé cap dén chi tiét
phé bang Nguyén Sinh Huy c6 dén ¢
nha cai téng Puc. Tiéc 1a trong tai lidu
ndy khong noi rd thoi diém nao, vi ca
hai cu Nguyén Sinh Huy va Phan Chu
Trinh déu c6 & nha ong cai tong Puc
trong hai thoi diém khac nhau. Thoi
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ThS. Nguyén Khanh Ly
Khoa Ly lugn Chinh tri

diém thi nhit 13 thoi diém ma ching ta
dang ban (tirc nam 1911) va thoi diém
tht hai 1a nam 1926, tuc 1a sau khi &
Phap vé, Phan Chu Trinh ¢6 dén My
Tho mdt thoi gian ngan i méi vé Sai
Gon va qua doi.

1. Phan Chéau Trinh & My Tho

Sau phong trao chong thué ¢
Trung ki, thang 5/1908, lanh tu cua
phong trao Duy Tan Phan Chau Trinh
bi thuc dan Phap bat va day di Con
Ddo. Sau do, nho 4p luc ctia Lién minh
Nhan quyén Phap, Phan Chau Trinh
duoc trad ty do, nhung thuc chat, ong bi
quan thic & My Tho. Trong quyén
Phan Chau Trinh - Qua nhitng tu liéu
moi, tac gia Lé Thi Kinh (Phan Thi
Minh) tir tai liéu luu trir cho biét dién
tién ctia su viéc d6 nhu sau:

- Ngay 01/7/1910, Thong ddc Nam
ki goi cong van cho Chu tich My Tho
Couzineau thong bio Toan quyén
bong Duong Klobukowski da co
quyét dinh tha Phan Chau Trinh va cho
luu tra & My Tho; dong thoi théng bao
vé diéu kién, ché do cho Phan Chau
Trinh khi ¢ do6.
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- Ngay 07/7/1910, Toan quyén
bong Duong go1 bdao cédo 1én BO
truéng BO Thudc dia vé viéc an xa
Phan Chau Trinh, trong d6 c6 doan:
“T6i da tuyén bo phéng thich Phan
Chdu Trinh va bdo cho éng ta biét
rang vi nhitng li do trdt tw céng cong,
t6i khéng thé cho éng ta vé Trung ki
dwoc va tét hon ong ta nén o Nam ki,
tai tinh My Tho va cé thé bao gia dinh
chuyén vao dé néu éng ta muén”.

Tai My Tho, Phan Chau Trinh bi
quan 1i rat chat ché. Moi sinh hoat cua
ong déu bi chinh quyén dia phuong
theo do1 ki ludng va bido céo thuong
xuyén 1én cap trén.

- Ngay 27/7/1910, vién Chu tich
My Tho giri bdo cao 1én Théng déc
Nam ki cho biét: “T6i dd giao Phan
Chdu Trinh cho Chdnh tong cia tong
Thanh Phong, ham Tri huyén Poan
Hitu Pire. Ong nay ¢6 1i lich tot, trung
thanh nhat trong cic Chdnh tong. Téi
da 1énh cho éng ta déi xir véi Phan
Chdu Trinh mém mong cot dé tao sw
hoan toan tin cdy... Hién nay, mdc du
duoc tw do, Phan Chédu Trinh van séng
an ddt va khéng lam viéc gi ngodi viéc
doc sach. Téi di cho bdc si Neul dén
kham bénh cho 6ng ta. Phan Chdu
Trinh bi bénh duong tiéu hoa sau cac
tran dau bung di ngoai kinh nién va
ong ta khong co kha nang lam viéc gi
vi mét méi va thiéu mdau. Nhung ong ta
dang binh phuc dan. Sau khi binh
phuc, 6ng ta sé hoc chit qudc ngir va

chit Phép. Ong ta xin chuyén mot birc
thw dé doi lai cdc vt dung (da dé lai
Con Dao - Nguoi viét) khong dem theo
duge vi bi dua vé dot ngot. Sau khi toi
théng bdo la éng Toan quyén cho phép
dem gia dinh vao Nam ki, 6ng yéu cau
truée hét cho phép dem con trai dau
vao (1) dé cho hoc & My Tho”.

Thuc té, chd & chinh cta Phan
Chau Trinh 1a nha ctia Nguyén Kim
Thinh (1870 - 1943), ty la Tt Dan,
thuong goi 1a Nguyén Tar Dan, tirc Bo
Dan, & cau V¥ thudc lang My Phong,
tong Thanh Phong (nay la xi My
Phong, TP My Tho), cich nha cua
Poan Hitu Puc (co tai lidu viét 1a
Doan Hitu Chung) thudc lang My
Chanh khoing 1km. Nguyén Tir Dan
1a anh ré cua Poan Hiru Puc, 1am nghé
thiy thuéc Pong y va thay day chir
Nho, ¢6 tinh than yéu nudc.

- Ngay 30/8/1910, van phong phu
Toan quyén gdi cong vin cho Thdng
d6c Nam ki yéu cau Chii tich My Tho
tiép tuc quan li chit Phan Chau Trinh
va bdo cho Phan Chau Trinh biét la
con trai cua ong s€¢ vao My Tho ngay
02/9/1910.

- Ngay 02/9/1910, Thong déc Nam
ki dién cho Chu tich My Tho béo:
“Con trai Phan Chdu Trinh sé dén véi
mét nguoi ban cia éng ta. Yéu cau
bdo cdo déuvé tinh hinh hoat dong, an
0, thai do v.v... cua Phan Chau Trinh

voi nhitng chi tiét can thiet”.
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- Ngay 06/9/1910, Chu tich My
Tho béo céo 1én Thong déc Nam ki:
“Téi dd dén tham doét xudt Phan Chdu
Trinh. Ong ta khong lam mot viéc chan
tay nao, thuong xuyén doc sach, thai do
binh than, khong quan hé voi ai o bén
ngoai. Con trai éng dén hém qua, ngdy
05/9/1910 voi mot nguoi chau. Cach
ddy muwoi ngay, Phan co xin phép di
Sai Gon; nhung t6i da tir chéi”.

- Ngay 04/10/1910, Chu tich My
Tho lai ¢6 mot bao céo goi 1én Thong
déc Nam ki vé tinh hinh Phan Chéu
Trinh: “Téi xin hdn hanh géi dén Ngdi
cdc théng tin ma Ngdi dd yéu cdu
trong thw sé6 4420 vé nha nho Phan
Chau Trinh. Nguwoi An Nam nay van ¢
mét noi gan My Tho, phia bén kia con
kénh, ché nha buu dién ngé qua. Cho
dén nay, éng ta khéng hé lam bat cir
cong viéc chan tay nao. Ong ta ciing
khéng cé sikc lam vi van con rat mét va
bi thiéu mdu vi thoi gian & Con Pdo;
hon nita, 6ng ta ciing phdi lam quen
vOi khi hdu. Tuy nhién, suc khoe cua
ong ta khd dan va hinh nhw tir khi ¢6
con trai dén thi éng ta thdy phdn chdn
han lén”.

Viéc Phan Chau Trinh luu tra o
M$ Tho d3 tao nén niém phan khich
cho nhin dan Tién Giang. Nhiéu bai
tho da dugc Ong sang tac trong
khoang thoi gian nay. N6 ¢ stc
dong vién rat 16n tinh thin yéu nudc
va y chi du tranh bat khuit cho nhén
dan ta.
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Maic du luén bi bon mat tham theo
doi chat ché, nhung nho vao sy giup
dd va bao mat cia Nguyén Ta Dan,
nén Phan Chau Trinh da c6 nhiing
cudc tiép xuc bi mat voi nhitng nha
yéu nudc & dia phuong va nhitng noi
khac Tac gia Lé Thi Kinh (Phan Thi
Minh), trong sach da dan, viét: “Trong
thoi gian 9 thang vé an tri ¢ My Tho,
Véi sw gitip d6 hét sirc tich cue cia
nhitng nguoi yéu nuéce tai ché, ma dai
dién la gia dinh éng Nguyén Tir Dén,
tiec la ong Bo Dan, chdc chan cdc luc
lirong yéu nuwéce con ton tai & khdp noi
da tim cach lién hé voi ong”.

Cudi thang 3/1911, nhan dan My
Tho luu luyén tidn dua Phan Chau
Trinh sang Phap. Luc 5 gio 30 phut
ngay tha bdy 25/3/1911, Phan Chau
Trinh khéi hanh di Sai Gon trén
chuyén tau hoa My Tho - Sai Gon.
Ngay 01/4/1911, 6ng xudng tau thuy
di sang Phap dudi su giam sat sudt
cugc hanh trinh cua Chu tich My Tho
Couzineau. Cung di trong chuyén tau
ndy c¢6 Toan quyén Doéng Duong
Klobukowski.

2. Nguyén Sinh Sic & My Tho

Niam 1894, Nguyén Sinh Sic tham
du ki thi Huong khoa ndm Gidp Ngo va
dau ctr nhan. Nam 1901, 6ng du thi Hoi,
dau Pho bang, cung khoa v&i Phan Chau
Trinh. Thang 6/1909, dang gitt chuc
Thira Bién bo L&, 6ng dugc bd nhiém
chtrc Tri phu 1inh nhi¢ém Tri huyén Binh
Khé thudc tinh Binh Dinh. Théng
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01/1910, do trung tri mot tén cuong hao
cay quyén, y thé tc hiép dan nghéo, ong
bi triéu dinh bai chic va triéu hdi vé
Hué. Sau d6, khoang dau ndm 1911, éng
vio Nam bo lam thay thudc, ctu gitp
dan ngheo va van dong cach mang.

Pat My Tho dén tiép cu Pho bang
Nguyén Sinh Sic dén luu trd va hoat
dong. Quyén Cu Phé bang Nguyén
Sinh Sdc do Nguyén Pic Hién chu
bién cho biét mot sb hoat dong cua
Nguyén Sinh Sic & My Tho.

Theo sach da dan, sau khi dén
Long An, qua sy gi¢i thiéu cta nhan si
PGS Tudong Ninh (2), Nguyén Sinh Sic
dén lang Tan Thuan Binh (huyén Cho
Gao) gip Huong truong Hoai (Tran
Vinh Hoai), Huong hao Nguon va Vo
Van Ky, von 1a nhimg tri thoc yéu
nuée ¢ dia phuong, dé luan ban viéc
nudc. Tai nhitng cudc gap do, ong cho
rﬁng, moi hoat dong yéu nudc déu can
thiét; tat ca gop phan lam cho thuc dan
Phap phai ban ron ddi phd tir nhiéu
phia, trong nudc co, ngoai nudc co, tai
nudc Phap cling c6. Do phai duong
dau tir nhiéu phia nhu thé, chinh quyén
thudc dia timg budc sé& bi suy yéu; dén
khi c6 thoi co thuan loi 1a ta hop luc
lai, dng 1én 14t d6 ho va gianh quyén
doc 1ap. Ong cho biét, hién tai, luc
lugng cach mang & trong nudc va
ngoai nudc, ké ca & bén Phép, déu co;
nhung chua manh. O trong nudc, can
duy tri thuong xuyén céic phong trao
yéu nudc; phai tim cach giao duc,

dong vién, cd v 10p tré dung 1én ké
thira sy nghiép déu tranh cach mang
cua doi ngli cha anh; nén chon nhiing
thanh nién uvu tu dua ra nudc ngoai,
nhit 13 cic nudc phuong Tay, dé tim
hiéu, thdy tan mat ké thu, dong thoi
hoc héi sy tién bd cuia hoan vii nhim
tim ra phuong cach danh dudi ké thu,
ctru nude, ctru dan.

Nho tac dong ctia 6ng, Huong trudng
Hoai cho nguoi con trai tht ndm cua
minh 13 Tran Vin Hién sang Phip du hoc.
Sau ndy, ong Tran Vian Hién trd v nudc
hoat dong. Sau cich mang thang Tam
nam 1945, 6ng dam nhan chuc w Cha
tich Uy ban nhdn dan tinh dau tién cia
tinh My Tho; hi sinh vao thing 10/1945,
khi thuc dan Phép d6 quin tai chiém thi
xa My Tho.

Sau mdy thang & nhd Huong trudng
Hoai, Nguyén Sinh Sic di tim gip Phan
Vian Vién, chau goi Phan Pinh Phing,
bing bac rudt. Phan Van Vién bi thuc dén
Phap day vao Chéu Pdc, Tra Vinh rdi cau
V§ - lang My Phong (nay thuc xa My
Phong TP. My Tho). Tai cau V¥, Phan
Vin Vién ly biét hiéu 1a Tong Am, mo
16p day chir Nho, thu hit rét déng hoc tro.

Do bi mat tham theo doi nén Phan
Vin Vién giéi thiéu Nguyén Sinh Sic
dén cu trt tai nha Nguyén Tir Dan. Tai
day, Nguyén Sinh Sic duoc Nguyén
Tt Dan tiép dai trong thi va than tinh.
Pugc biét, nha cua Nguyén Tir Dan
tung 1a noi ¢ cua Phan Chau Trinh va
cling la noi ma nhitng nha nho yéu

S6 11 - Thang 5/2016 « 135



@ THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

nude thuong xuyén dén binh tho vin
tho va luan ban thé su. Biét su hién
dién ctia Nguyén Sinh Sic tai nha cua
Nguyén Tir Dan, vién Cha tich My
Tho lai ¢t Poan Hitu Pic dén theo
doi, nhu da tung theo doi1 Phan Chau
Trinh. Liy danh nghia 1 em vo, Poan
Hitu Dirc da nhiéu 1an dén nha anh ré
dé do xét hanh tung cua Nguyén Sinh
Sac. Ngoai ra, vién Théng déc Nam ki
con diéu mot mat tham tr Sai Gon
xubng My Tho dé theo déi Nguyén
Sinh Sic. Nhung nguoi mat thim nay
da timg chiu on Nguyén Tir Dan nén
moi viéc déu dién ra binh thudng.

Nguyén Tir Dan c6 ngudi anh em
ban ré 1a Tran Niang Liéu, con goi 1a
Bai Liéu (3), qué & Vinh Kim (nay
thuoc huyén Chau Thanh, tinh Tién
Giang). Qua Nguyén T Dan, Tran
Ning Liéu c6 dip gip g&, ban luan tho
vin vi cong cudc cliru nude voi Nguyén
Sinh Sic. Sau d6, ong di moi Nguyén
Sinh Sic vé tham Vinh Kim, mot lang
qué miét vuon tri phu, c6 truyén thong
cach mang, ndi tiéng hiéu hoc, gioi tho
vin vi 4m nhac. Luc biy gio, lang
Vinh Kim c¢6 sau vi tri thic yéu nudc,
dugc nhan dan yéu mén, kinh trong, goi
1a “lyc hién”, gdm Tran Quang Diém
(4), Tran Nang Liéu, Tran Thuong
Xuyén, Duong Vin Tung, Nguyén Chi
Dao va Huynh Van Tuc.

Tai Vinh Kim, Nguyén Sinh Séc
duge sau vi “luc hién” don tiép rét néng
nhiét, thé hién tdm 1ong quy trong cia
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gi6i tri thirc dat phuong Nam ddi v6i vi
dai khoa dit Bic vi yéu nudc, thuong
dan, chéng Phép ma phai li huong, xa
gia dinh. Trong bira tiéc t6i thdn mat
chiéu di Nguyén Sinh Sic, Tran Quang
Diém dé& nghi moi ngudi sang tac cau
dbi voi dé tai 1a ngon dén dang treo
trong nha. Do 14 khach tir phuong xa
dén, lai ndi tiéng la bac tuc nho, nén
Nguyén Sinh Sic duoc moi ra cau déi
trudc va ong da tmg khau ngay:

Toa khd'p moi noi, long chua to,
Soi ciing trong chon, nguyét chua soi.

Tt ca moi nguoi tham du budi
tiec déu vO tay nhiét nhiét tan thudng
cau dbi xuat than, day y nghia sau xa
ctia Nguyén Sinh Sic. Sau d6, Tran
Quang Diém lai moi cac vi “luc hién”
ra tiép céu ddi; nhung ai ai cling déu tir
chdi vi khong thé ra cau d6i dé déi véi
hai cau tuyét but ctia Nguyén Sinh
Sic. Trong thoi gian ¢ Vinh Kim,
Nguyén Sinh Sic con gip gd va dam
dao voi Mai Van Ngoc, mQt nhan si
yéu nudc ndi tiéng ctia Nam bd. Pong
thoi, voi kién thic uyén bac vé y hoc
c6 truyén, ong con xem mach, ra toa
cho ba con Vinh Kim va nhiing wing
lan c4n tim dén nhé ong chita bénh.

Cac ngdi chua ciing in ddu chan
ctia Nguyén Sinh Sic. Von tinh thong
Phéat gido va chir Nho, 6ng da tan tinh
gitp cac chua dich kinh k&, dam dao
Vi cac vi cao tang vé dao phap va dan
toc. Tai chua Linh Tuyén (Vinh Huyu,
Go Cong Tay), ong dong vién nha su
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tré Thién Chiéu cd ging hoc tap, trau
doi dao phéap, rén luyén ¥ chi. Sau nay,
su Thién Chiéu d3 dan than vao su
nghi€p gidi phong dan toc, tré thanh
mot nha hoat dong ton gido va cach
mang ndi tiéng. Khi chia Kim Tién
(Cai Lay) hoan thanh cong vi¢c trung
tu, theo 101 moi cua vi su tru tri,
Nguyén Sinh Sic c6 dén thim va viét
d6i lién tang chua:

Pai dao quang khai, thé gidc khéu
dam dé nguyét.

Thién co gido dwdng, quy mao
phuoc tho dau phong.

Nghia la:

Mo rong dao lon nhw tim sung tho
khéu béng trang duwdi ddy nurdc.

Nubi duomg mdi thién, lai giong nhie
lay Iong riia tréi gié vao dau ngon cdy.
3. Mot cufc gap g giira Phan Chau
Trinh - Nguyén Sinh Sic - Nguyén
Tat Thanh tai M§ Tho khodng
thang 3/1911

Do w 4an Ta DBuc Quang (95),
Nguyén Sinh Huy bi cach chic tri
huyén Binh Khé (Binh Pinh) triéu hoi
vé kinh cho xét xir. Ngay 19/5/1910,
Ho6i ddng nhiép chanh triéu dinh Hué
hop xét vu &n nay da budc 6ng vao toi
“lam quyén” va tuyén 4n phat 100
truong; sau doi thanh giang 4 cip va
thai hdéi. Ban an ndy dugc duyét y
ngay 27/8/1910. Nhung sau do, ngay
19 thang 4 ndam Duy Tan tht 4 (tac
ngay 23/9/1910), B6 Hinh lai c6 to
tAu; trong do, c6 doan:

“..Tuy xét ra khong co tu tinh thu
odn gi khac, nhung lam nhuw vay that
la trdi phép. Vién tri huyén nay la
Nguyén Sinh Huy vén nén chiéu ludt
(co trinh bay ro) phai phat giang 4
cdp roi chuyén di xa. Nhung lai xét Ta
Quang bi ddnh réi qua hon hai thing
sau bi 6m mdt ché khéng phdi bi ddnh
ma chét tic thi, tinh c6 thé tha thit.
Xin doi dwoc gia dn doi lam gidng 4
cap ma lwu. Truy thu muoi lang bac
cap cho gia dinh nguwoi chét lo viéc
chén cat.

Lai xét vién tri huyén ndy méi lam
quan chuwa twong dan chinh, xin cho
B Lai téi cdi bé kinh chire ” (6).

Nhung sau khi thoat khoi canh tu
toi, Nguyén Sinh Huy khong chd “cai
b6 kinh chic” tic bd nhiém lam quan
tai kinh d6, ma vdi vd vao Phan Thiét,
noi Nguyén Tat Thanh dang day hoc.
Pén Phan Thiét, khong gip Nguyén
Tat Thanh, cu vao ngay Sai Gon. Luc
nﬁy hanh tung cia cu da dugc mat
tham luu y. Trong btic di¢n sb 8505,
ngay 14/3/1911 cua Kham st Trung
Ky g6i cho Thong ddc Nam ky, ghi ro:
“Nguyén Sinh Huy dugc phat hién da
1én thuyén ngdy 26/2/1911 dé di gap
con trai Nguyén Tat Thanh va ban bac
vo1 Phan Chu Trinh” (7).

Trong bai “Phan Chu Trinh & My
Tho” cua tac gia Phan Thi Minh dang
trén tap chi Xua & Nay sb 4 (thang
4/1995), c6 doan viét: “Trong tu li¢u
Phan Chu Trinh dem vé, luu giir tai gia
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dinh, thi Phan Chu Trinh cung con trai
1én Sai Gon ngay 29/3/1911 va xudng
tau sau do hai ngay (1/4)”. Nhu vay
cudc gip gd trén néu co, chi co thé
dién ra & My Tho. Su khang dinh niy
cang dugc cung cb khi lién hé véi nodi
dung ma anh Vii Ky la thu ky riéng
cta HO Chi Tich da xéc nhan 161 Béc
phéat biéu v& cu Phan Chu Trinh:

“Minh biét Cu tir trong nuéc rat
som vi Cu la ban than cua cha minh.
Luc di Phap la dvwa vao cu, o Phap
cing dwa vao Cu dé séng va hoat
dong...” (Anh Vi Ky ndéi ngay
2/3/1993, c6 chung kién va xac nhin
ctia bao tang HO Chi Minh).

Can ctr vao mot sd tu lidu néu trén,
chung t6i nhat tri véi nhan xét cua tac
gia Phan Thi Minh 13 cudc gip go ndy
néu co, chi co thé dién ra & My Tho, vi
Phan Chu Trinh lén Sai Gon ngay
29/3/1911 va xubng tau ngay 1/4;
trong hai ngay 30 va 31/3 duong nhién
cu Phan bi gidm sat chat ché€, han ché
moi cudc tiép xuc, chd khong nhu lue
6 My Tho.

Trong cong tac suu tam dién da
nim 1988 dé viét quyén Cu Pho bang
Nguyén Sinh Sic, do Tinh uy Pdng
Thap chi dao, ching toi c6 dén nha
ong Ngbé Pinh Pau & xi Tan Ly Tan
huyén Chau Thanh, tinh Tién Giang.
Luc by gid Ngo Dinh Dau d3 qua doi,
nguoi nha cho biét cha ong Pau 1a
Ngoé Pinh Hanh toc HO Hanh khi con
séng thinh thoang c6 ndi cho nguoi
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trong gia dinh biét: vao nam 1911 cu
phé bang Huy c6 dén nha, cing di voi
mot thanh nién khoang 19, 20 tudi ma
cu thuong goi la chau. Theo gia pha
(ching t61 ¢6 dugc xem) thi ho toc
Ng6 Dinh cua 6ng HO Hanh 1a mét chi
trong ho toc Ngo Dinh cua Ngo Dinh
Diém gbc & Quang Binh.

Trong tham ludn cta Ban Nghién
ctu Lich st Tinh uy Tién Giang doc
tai cudc hdi thdao khoa hoc V& cu
Nguyén Sinh Sic t6 chic tai Pong
Thép vao thang 1-1990, c6 doan: *“
...O My Tho, ¢6 1é noi cu (Nguyén Sinh
Sdc) t6i sém nhit la nha éng Ngé
Dinh Hanh (thuong goi la Ho Hanh la
cha ciia 6ng Ngé Dinh Pau) ¢ xa Tan
Ly Tdy, huyén Chdu Thanh, tinh My
Tho. Theo ba Tuy Hoa, nguoi cung
xém véi éng Ngé Pinh Pdau cho biét:
khéang nam 1911, cu Phé bang c6 dén
nha ong Ho Hanh, cung di voi mot
thanh nién khodng 19, 20 tuéi, ding
cao gady, giong cu Phé bdang, nhung cu
goi la chau. Gia dinh ong Ngoé Dinh
Pdu con cho biét: cudi nam 1945, cu
Hb ¢6 g6i tang cho 6ng Ngé Pinh Pdu
mét tam chan dung cu Ho, phia sau ¢6
dé bon ciu tho va mét cdy kiém ngdn
ciia Nhut. Rdt tiéc, nhitng ky vat dé gia
dinh khong con giwr duoc”.

Trudc day, sy kién nay chua duoc
tu liu khac xac minh. Nay dbi chiéu
vol tu liéu trong gia dinh cu Phan va
nhtt 13 phat biéu cua Bac HO vé Phan
Chu Trinh: “Minh biét Cu tir trong
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nude rat sém vi Cu la ban thin cia
cha minh. Luc di Phap la dwa vao
Cu..”, cho ching ta thiy su kién
Nguyén Tit Thanh cung than phu 1a
pho bang Nguyén Sinh Huy c6 dén My
Tho va gap Phan Chu Trinh tai day
trude ngay 29/3/1911 1a c6 kha nang
dién ra. Néu noi dung bic dién sb
8505 cua kham st Trung Ky chinh xéac
vé thoi diém Nguyén Sinh Huy xudng
thuyén vao Sai Gon la ngay 26/2/1911,
thi thoi gian Nguyén Tit Thanh dén
My Tho ndm trong khoang sau ngay
26/2/1911 dén truéc ngay 29/3/1911;
con noi gdp go thi ngoai nha 6ng Ngo
Pinh Pau ¢ Tan Ly Tay (huyén Chau
Thanh, Tién Giang) con c6 nha ong
Nguyén Kim Thinh (ttc Tir Dan, Bo
Dan) & cau Dy, gan chua Vinh Trang
(xd My Phong) nay thudc thanh phd
My Tho.

Nhu vay, trong diéu kién tu liéu
hién nay, c6 thé noi rang: trén duong
vao phuong nam ra di tim dudng clru
nuéc, Nguyén Tit Thanh da cung
nguoi cha than yéu dén My Tho dé
gap Phan Chu Trinh, 12 mdt sy ki¢n
lich sir quan trong ma trudc nay chua
duoc dé cap dén./.

CHU THICH

(1) B6 1a Phan Chau Dat.

(2) Bd Tuong Ninh 1a nhac phu cua ¢b Gido
sur - Nha gido nhan dan - Anh hing lao dong Trin
Van Giau.

(3) Tran Ning Liéu la 6ng ngoai cia ba Poan
Thi Giau, phu nhan cta ¢ Chi tich nuée Ton Pic
Thing.

(4) Tran Quang Diém la 6ng ndi cua Gido su
Tién si Am nhac hoc Trin Van Khé.

(5) Xem thém: Nguyén Hitu Hiéu-Ngo Bé
(Nguyén Pic Hién chi bién)- Cu Phé bang
Nguyén Sinh Sic, Khu Di tich Nguyén Sinh Séc
xuét ban, 1990, tr.71-72.

(6) Chau bang tiéu Nguyén, TTLT.TU IL

(7) Dan lai theo Phan Thi Minh, Tldd.
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MOT VAI VAN PE QUAN TAM
XUNG QUANH HOI NGHI PARIS VE VIET NAM

Di c6 rat nhiéu cudn sach, bai
bao, tap chi, cac luan van, khoéa luan
cua tac gid trong nudc va nudc ngoai
da viét v& Hoi nghi Paris v& Viét
Nam du6i nhiéu géc do khac nhau.
Tuy vdy, dé phuc wu cho viéc giang
day va hoc Chuong III, mén Duong
16i cach mang ctia Pang Cong san
Viét Nam dugc phong pht, da dang,
hip dan hon ddi véi Sinh vién, tac
gia di tong hop mot sd van dé co ban
xung quanh cudc dam phan bon bén
& Paris (Phip) dé di dén cham dat
chién tranh va rit quan My & mién
Nam Viét Nam dya trén nhimg hoi
ky cta céc thanh vién tham gia ban
dam phan cua doan Mat tran Dan tdc
Giai phong mién Nam Viét Nam
(Chinh phu cach mang Lam thoi
Cong hoa mién Nam Viét Nam).

Cudc tong tan cong va noi day Tét
Mau Than (1968) cua quan va dan ta
trén khip chién truong mién Nam Ia
don tién cong chién luge bt ngo gy
chan dong nudc My, lai ding vao dip
chuin bj bau cir Tong thong va mot
phan Quédc hoi, cong thém nhiéu cude
biéu tinh chdng chién tranh tai cac
thanh ph6 ctia My da 1am cho gii cam
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ThS. Hoang Nam Hung
Khoa Ly lugn Chinh tri

quyén roi vao thé lung ting. Tudng
Westmoreland - Tong chi huy quan
My & mién Nam Viét Nam bi céach
chirc; BO truong Qubc phong My Mc
Namara phai tir chiic; Tong théng
Johnson d3 tuyén bd khong ra tranh ctr
nhiém ky hai va chiu xudng thang
chién tranh, han ché ném bom mién
Bic dé noi chuyén véi ta. Tir d6 hinh
thanh thé tran “vira danh vira dam”.
Sau hon mot thang tranh cdi vé dia
diém dam phan, hai bén lan luot dua ra
danh séach 18 thu d6 cac nudc ¢ chau
A, chau Au, phia My dé nghi
Vientiane, Tokyo, sau d6 Bangkok...
Viét Nam thi chon Phnompenh,
Warsaw...nhung hai bén khong thong
nhit duoc voi nhau. Cubi cung, dén
ngay 3/5/1968, phia Viét Nam Dan
chi Cong hoa da dé nghi hop ¢ Paris,
thi d6 nudc Phip va My da chap
thuan. Bat dau tir ngay 13/5/1968 cudc
gdp chinh thac gitta dai dién cua Viét
Nam Dan chu Cong hoa va dai dién
ctia Hoa Ky di dién ra. Noi to chuc
cac phién hop chinh thic va phan 16n
cac cudc hop bao la Trung tam Hoi
nghi quéc té - khach san Majestics, toa
lac trén Dai 10 Kléber.
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1. Viét Nam chgn Paris 1a noi dam
phan ly twéng

Paris c6 vi tri ddc biét, 1a trung
tdm vé chinh tri, vin héa, kinh té
cua Tay Au. Khi ta chon Paris,
Chinh phu Phap rat hoan nghénh,
htra s& tao moi dicu kién d¢ Hoi
nghi dién ra tét dep, dic biét 1a viéc
bd tri dia diém hop ciing nhu viéc
bdo dam an ninh cho cic doan tham
dy cudc dam phan.

Theo hoi ky cua Ba Nguyén Thi
Binh (nguyén la truéng doan dam
phan, BO truong Ngoai giao cua Chinh
phu Lam thoi Cong hoa Mién nam
Viét Nam) va céc dong chi trong doan
dam phan thi viéc chon Paris lam noi
dam phéan vo1 M¥y 1a hoan toan ding
din vi may 1y do sau day:

Thir nhdt, Paris 13 trung tam thong
tin qudc té quan trong, rat thuan loi
cho chung ta théng béo v6i thé gidi
biét rd duoc tinh hinh cua Viét Nam,
lam cho thé giéi hiéu dugc cudc déu
tranh chinh nghia cta nhan dan ta
chéng lai cudc chién tranh phi nghia
cia dé qubc My va tay sai.. Ba
Nguyén Thi Binh cho biét: “Chi cin
mot cu dién thoai twr tru so cua doan
Mat tran Dan toc Giai phong tai
Paris, chiing ta c6 thé tryc tiép bdo tin
cho cdc té chire doan két véi Viét Nam
va chi trong chéc lat dw lugn ca thé
gi6i da duwoc huy déng dé 1én dn hanh
déng chién tranh téi dc cia My -
Nguy. Chiing ta dd nhiéu lan théng

bdo bdng cdich d6”"'. Ba Binh cho biét
thém: Ching ta dén day la dé déu
tranh va ciing 1a dé tuyén truyén van
dong. Vi vay, khong nén s¢ nha bao,
trai lai phai tranh thi tiéng noi cua ho.
Ong Luu Vin Loi (Thu ky cta ¢b van
dac biét Lé Puc Tho tai HOi nghi
Paris) nhé lai: “Ngwoi ta twong thudt
rang, chua cé héi nghi quoc té nao tai
Paris ma budi khai mac, riéng phéng
vién da lén t6i...3.000 nguoi””. Thuc
té, Viét Nam da tan dung dugc Paris
nhu 13 mot dau ndo thong tin quoc té
dé tuyén truyén tinh phi nghia cua
cudc chién tranh xam luge do My giy
ra & mién Nam Viét Nam, tranh thu du
ludn cua nhan dan thé giéi ung ho
ching ta.

Thir hai, 6 nudc Phap luc do co
hon chuc van ba con Viét kiéu sinh
séng, riéng & Paris dd c6 t6i hai van
nguoi, dai da s 1a nguoi mién Nam,
trong do phén 16n 14 tri thire, sinh vién,
s6 dong dimg vé phia ta, c6 rat it nguoi
tng ho chinh quyén Sai Gon; ciing ¢
nhitng nguoi than Phép, chdng My -
Nguy chay sang Phap cu trd (thuong
goi 1a nguoi luu vong). Kiéu bao ta ¢
Phép duoc tap hop nhau lai dudi nhidu
t6 chic nhu: Hoi sinh vién Viét Nam,
Lién hi¢p tri thic Viét Nam, Hoi cong
nhan, Ho1 thuong gia, Ho1 phu lao, Ho1

! Nguyén Thi Binh va tap thé tac gia (2001), Mt
tran Dan toc Gidi phong, Chinh phu Cach mang
lam thoi tai HOi nghi Paris vé Viét Nam, Nxb
Chinh tri Qudc gia, Ha Noi, tr. 41

2 Website: daibieunhandan.vn

S6 11 - Thang 5/2016 . 141



@ THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

y hoc...vd1 muc tiéu ung ho khang
chién chdng M¥ ciru nude.

Tru sé cua doan mién Nam ban
dau duoc bd tri & phd Thévenet, hai
tudn sau chuyén dén & tai mot ngodi
biét thu tai phé Cambacérés thudc thi
xa Verriéres-le-Buisson, tinh Essonne,
ngoai & Paris. Ba Nguyén Binh Thanh
nhé lai: “Khi chuyén dén dia diém
méi, can c¢é phong lam viéc chuyén
biét cho cac thanh vién trong doan, ba
con Viét kiéu la nhitng ky su, kién triic
su, cac bac cong nhan da tuw nguyén
quyén gép tién mua vt liéu, bé ngay
cong dén svra sang, trang tri va ho coi
d6 nhw mét vinh du, 1a niém vui lém
trong cudc doi cia minh ™.

Thuc té cho thdy, xung quanh
trung tam HOi nghi tai khach san
Majestic, Hoi lién hiép Viét kiéu yéu
nudc ¢ Paris va céac tinh 1an can da tap
hop nhau lai, van dong sinh vién cung
vo1 nhitng nguol ban Phap va cac ban
thudc nhiéu nudc khac chao muing hai
doan dai biéu tir Viét Nam sang. Cac
t6 chic hoi déu tham gia hd tro hai
phdi doan dam phan cua ta bang ca
tam 1ong. Nhom thi dwgc phan cong
mua vai xanh, d6, vang dé may co cho
hai doan; cic bd phan cung phin
cong, phdéi hop lam viéc gdm: nhom
lam bao, dich tai liéu, nhém cham soc
stc khoe,... cho cac thanh vién cua

3 Nguyén Thi Binh va tap thé tac gia (2001), Mt
tran Dan toc Gidi phong, Chinh phi Cach mang
lam thoi tai HOi nghi Paris vé Viét Nam, Nxb
Chinh tri Quéc gia, Ha noi, tr. 424
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hai doan. Ba con Viét kiéu con tép
hop nhau lai, phdi hop voi céc luc
luong tién bo, t& chic coéng doan
nguol Phap ung hd Viét Nam, cung
Vi c0, hoa,... dd diéu hanh va hat bai
hat “Gidi phéng mién Nam”, ho khau
hiéu “Viét Nam nhat dinh thcfng”.
Ngoai ra, khi hai doan dai biéu cla
Viét Nam sang Phap, do chua quen
viée di chg nén Hoi Viét kidu da ct
mot nhém can wy, cép dudng cing &
v6i doan dé tién giup d&, ngoai ra, con
c6 mot sd nguoi 13 chu cac tiém com
da tu nguyén di cho va cung cip thic
an cho doan.

Po6 1a nhitng dong gop thiét thuc
nhit cua nhitng ngudi con xa xi di
tng hd ca vé vat chat 13n tinh than cho
hai doan Viét Nam, gép thém y chi
chién dau cho mdi thanh vién trong
doan va dan t6i sy toan thing cia dan
toc ta trudec dé quéc My va tay sai tai
ban dam phan Paris.

Thuw ba, su tng hd cua Chinh phu
Phap, nhan dan Phap va Pang Cong
san Phap.

Thanh phé Choisy-le-Roi nam &
ngoai 6 phia Nam Paris 1a mot thanh
phd dic biét c¢6 nhidu ky niém va di
tich lich sir gan bo v6i Viét Nam. Toa
nha truong Pang COng san Phap tai
phd Maurice Thorez 1a noi Hoi dong
Thi chinh Thanh ph Choisy-le-Roi di
danh riéng cho phai doan mién Bic ¢
mién phi trong 5 nim (tir thing 5/1968
dén thang 3/1973). Cac ban con cur
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nguoi bao vé va ndu an cho hai phai
doan Viét Nam. Nha s 11 phd Darthe
dugc bd tri 1am noi Henry Kissinger
va Lé Puc Tho dam phan bi mat bén
canh cac cudc hop cong khai ¢ Trung
tam Hoi nghi qudc té tai Phd Kléber.

Thanh phé Choisy, do ong
Fernand Dupuy 1a thi truéng thoi ky
1959 dén 1979 v céc vi lanh dao
thanh phd, di dong vai trd quan trong
trong 5 nam cua cudc dam phan hoa
binh cho Viét Nam khi dén tiép phai
doan cua Chinh phi nudc Viét Nam
Dan cha Cong hoa va nhing nguoi
tng ho. Nhiéu can bd cua Hoi dong
Thi chinh Thanh phé Choisy va cac
dang vién Pang Cong san Phap da
nhiét tinh giup d& ca vé tinh than 1an
vat chét cho phai doan Viét Nam tai
Choisy trong nhiing nam dam phan
cang thang.

Con phia doan mién Nam, duoc
chia lam hai nhom, tru s& chinh cua
doan 1a ngoi bi€t thy nhd toa lac trén
mot ngon ddi ¢ thi x3 Verriéres-le-
Buisson, nhém con lai duge bd tri & tai
khu chung cu thudc thi tran Massy,
tinh Essonne, ngoai 6 Paris, cach trung
tam Hoi nghi quéc té & dai 10 Kléber
khoang 40km vé phia Nam. Pay 1a noi
& ma ba con Viét kiéu da tim giup. Noi
& kha yén tinh, lai it tién thué nén né
phu hop voi diéu kién kinh té cua phai
doan mién Nam.

Trong thoi gian hai doan Viét
Nam dam phan ¢ Paris da nhan duoc

su gitp d0 chan thanh tr phia chu nha
Phip. BO truong Nguyén Thi Binh
nhin xét: “Trong sudt nhitng nam dai
cua cuoc dam phan, Chinh phu Phap
dd coi trong va giik thai dé tét véi hai
doan ta. Chung ta con dwoc swung ho
cia Pdng Céng san Phdp, cic dong
chi giup dé hét long ca vé vdt chat lan
tinh than, phdi nhiéu dong chi dén
giup hai doan tw viéc bao vé, lai xe
dén nhiéu viéc tap dich khac... Con
phai ké dén cdc té chirc chinh tri, xad
hoi, cac nha tri thuc lom, cac gioi nhan
ddn Phap da gianh cho chung ta su
ung ho va nhitng tinh cam dac biét™?,

Thw tw, & Paris, chung ta co diéu
kién di tham cic nudc xung quanh &
Chau Au, di sang chau Phi, chau My
cling rat thuan lgi dé tranh tha sy déng
tinh ting h cua ho ddi véi cach mang
Viét Nam.
2. Vé hinh thu cai ban hop

C6 thé co nhiéu nguoi ty hoi rang,
tai sao chuyén cai ban hop lai mét
nhiéu thoi gian (ba thang) vi 14 phién
hop dé di dén su nhét tri vé hinh thu cai
ban cta HOi nghi. Béi vi day khong
phai 1a chuyén dé néi cho wui, ma la
van dé chinh tri quan trong thé hién lap
truong, quan diém va 1a qua trinh dau
tri, dau ly gitra cac bén tham gia Hoi
nghi. My mudn coi day 1a hoi nghi “hai
phe”, “hai phia”, “hai bén” nham ha

4 Nguyén Thi Binh va tap thé tac gia (2001), Mt
tran Dan tdc Gidi phong, Chinh phu Cach mang
lam thoi tai HOi nghi Paris vé Viét Nam, Nxb
Chinh tri Qudc gia, Ha noi, tr.53
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thip vai tro ctia cudc dam phan ciing
nhu vi tri cua Mat tran dan toc Giai
phong mién Nam va ho di dua ra hinh
thi chd hop 1a hai ban vong cung ddi
dién nhau, My va Sai Gon mot bén,
Viét Nam Dan chu Cong hoa va Mat
tran Giai phong mién Nam Viét Nam
mot bén; hodc 13 ban tron cit d6i, mdi
bén mot nira; hoac 1a hai mra ban tron
duoc ngin d6i bang mot ban dai hinh
chir nhat goi 1a ban thu ky; My con co
sang kién 13 ban hinh tron ¢ gitta c6
mot dai vai do vat ngang chia céi ban
thanh hai phan..., kiéu nao thi ho ciing
nham dé thé hién cudc dam phén chi co
hai bén. Muc dich cua viéc kéo dai viéc
tranh cai xung quanh chuyén cai ban
hop 1a dé M¥ - Thiéu 4m muu kéo dai
chién tranh, xoay chuyén cuc dién trén
chién truong mién Nam.

Vé phia ta, ludn khéng dinh va
nhit quan day 1a cudc hop bdén bén:
“Béon doan ngoi hop ban vuéng, ban
tron hodc hinh thoi, khéng chia cdt gi
cd; bon doan chon ché ngéi tiy ¥ cia
minh’”. Vi thé, xung quanh chuyén cai
ban ciling da lam cho gidi bdo chi dugc
dip binh luan so6i ndi va cudi cung van
dé cai ban hop duoc hai bén nhat tri 1a
hinh tron bang phing, khoéng cé su
chia cit va c6 ké thém hai ban thu ky.
Chi trong mot thdoi gian rat ngin,
nhitng nguoi thg Phap da dong xong

> Nguyén Thi Binh va tap thé tac gia (2001), Mt
tran Dan tdc Gidi phong, Chinh phi Cach mang
lam thoi tai HOi nghi Paris vé Viét Nam, Nxb
Chinh tri Quéc gia, Ha noi, tr.43-44
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chiéc ban tron 16n c6 duong kinh 8m,
phi vdi mau xanh la cdy, d6 1a mot
trong nhitng dong goép quan trong cua
chu nha Phiap dé md dau cudc dam
phan Paris vé Viét Nam. Tuy nhién,
phia My yéu céu trén ban hop khong
cod co va bién ghi tén trudc mat cac
doan. Viéc b6 tri kicu “nuéc d6i” nhu
vy dé du luan qudc té hiéu day la dam
phan “hai bén” ciing dugc ma “bdn
bén” cling dugc”.

3. Cufc dam phian cua “ddi quan
toc dai”

Trong bén doan tham gia cudc
dam phan tai HO1i nghi Paris chi co
doan Chinh phu Lam thoi Cong hoa
mién Nam Viét Nam (doan mién Nam)
1a ¢6 nit va nhi€u nir nhét, ba doan con
lai hau nhu khong c6 nit, néu co thi
cling rat it va 1am viéc trong thdi gian
ngan: Nit duy nhét ctia doan Viét Nam
Cong Hoa (doan Sai Gon) co6 ba
Nguyén Thi Vui, sau d6 v& nudc, chi
con lai mdt nir thu ky; doan Hoa Ky
chi c6 mdt phién dich 1a ni.

Ping dau doan mién Nam 1a “nir
Viét cong” Nguyén Thi Binh - chau
ngoai cua nha chi si yéu nudc Phan
Chu Trinh - nguoi da tung hoat dong
nhiéu nim trén dat Phép vao nhiing
niam dau thap nién 20 cua thé ky XX.
Trudc khi duge chon lam trudng doan
dam phén cua doan mién Nam tai Hoi
nghi Paris, d6ng chi Nguyén Thi Binh
da duogc trai nghi¢m nhiéu cuong Vi
khac nhau nhu: Truéng doan Thanh
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nién mién Nam tai Pai hoi Thanh nién
thé gidi nim 1962, & Vacxava (Ba
Lan); truéong doan Phu nit Gidi phong
mién Nam tai Pai hoi phu nir thé gioi
0 Matxcova (1963); truéng doan Mat
tran dan toc Giai phong mién Nam tai
Pai hoi doan két A - Phi & Moshi
(Tanzania). Pac biét 1a cudc gap go
cac doan dai dién phong trao phan
chién & My tai Jakarta (Indonesia),
Bratislava (Tiép Khic) va Saint-Ouen
(Phap). Khi Bo truéng Nguyén Thi
Binh dit chan dén Paris, cic t& bdo,
tap chi 16n déu giat cac tit kiéu
nhu: “Dai dién cua Viét cong da dén
Paris”, hay “Nir hoang Viét Cong”,
hay “Mot Viet Cong dén Paris dé doi
hoi hoa binh”, hay “Ba Binh, nguoi
phu nir tré doi dau véi My tai Hoi
truong quoc té Kléber”, hay nhu trén
Tap chi Elle cua Phap da dé “Nguoi
dan ba dang dwoc bao vé nhat &
Paris”... Bén canh ba Binh con co
cac ba “Viét cong” 1a uy vién, chuyén
vién tham gia doan dam phéan nhu:

Ba B6 Duy Lién, mot can bo lanh
dao chi chét ciia Thanh iy Sai Son -
Chg Lon, timg hoat dong trong thoi ky
khéng chién chdng Phap, bi bat tu day,
tra tin trong nha tu ctia My - nguy.
Sang Paris, ba dugc phan cong di céac
tinh & Phap dé gip g& Viét kiéu va ban
be ung ho Viét Nam, giai thich cho ho
hiéu v& chinh sach, cling nhu lap
truong, quan diém ctua Mit tran Giai
phong tai Hi nghi Paris.

Nguyén Thi Chon, mét can bo 1anh
dao chu chdt cua trong phong trao do
thi, 1a iy vién Ban Phu van Thanh uy
Sai Son - Cho Lén, ting bi dich bét vao
cubi nam 1967. Sau khi dugc diéu dong
sang Paris, ba da bam tru voi anh chi em
trong cic cudc dam phan dén tan gio
phit cudi cing ctia chién thing (4/1975)

Ba Nguyén Ngoc Dung, mot can
bo ddi ngoai xuit sic, c6 tai ung xu rét
linh hoat nén ba da duogc to chuc giao
nhiém wu din ddu doan Phu nit Giai
phong di gdp cac doan phy nit phan
chién ctia My & bién gidi My - Canada;
di dy va phat biéu tai cac cudc hoi thao
& nhiéu truong dai hoc ¢ Canada.

Ba Phan Thi Minh, dugc bd sung
tham gia ban dan phan ctia doan mién
Nam vao giai doan cudi. Ba cling 1a mdt
nha ngoai giao tai ning va rat gioi tiéng
Phap. Sau khi mién Nam duoc gidi
phong, ba duoc bd nhiém lam Pai st
cua Viét Nam ¢ nude Cong hoa Italia.

Ba Pham Thanh Van (Nguyén
Binh Thanh) - Thu ky cua Trudng
doan, kiém phién dich cho doan mién
Nam trong subt quéa trinh dam phan.

Tat ca cac chi déu duogc toi luyén
trong cac cudc dau tranh chéng My va
tay sai tu khi con 1a nit sinh & Sai Gon.
Hinh anh quen thudc nhat cta doi quan
toc dai d6i voi gidi bao chi, truyén hinh
va nhan dan Phap 1a trang phuc truyén
thong v6i bd 4o dai va chiéc khin ran
vat vai khi ho xuét hién trong cac cudc
mit tinh hay gip g& vo1 gidi bao chi.
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Mic du trong subt qua trinh dam phan
kéo dai gin 5 nim (1968-1973), c6 su
thay d6i v& nhan sy nhung véi tinh than
quyét tdm dem lai hoa binh va thong
nhét cho dan tdc, tu do cho nhéan dan,
ho da vuot qua dugc nhiing kho khan
thach thirc dé hoan thanh tot nhiém vy
duoc giao, nhu 15i tho ctia ba Nguyén
thi Chon d4 khing dinh:
“Gitta nghin thdc lii nghiéng troi dat
Ma canh ddo kia van nguoc dong..."”"
Toém lai, cugc dam phan Paris vé
Viét Nam 1a cudc dam phan dai nhét,
phtic tap nhat trong lich sir ngoai giao
Viét Nam. Theo hoi ky ciia ba Nguyén
Thi Binh thi Hoi nghi Paris d3 dién ra
trong sudt 4 nam 8 thang 16 ngay, voi
202 phién hop cong khai dién ra tai
Trung tdm Hoi nghi qubc té Kléber tir
ngay 13/5/1968 dén ngay 27/1/1973,
va 36 phién gap riéng cap cao tai nhiéu
dia diém khac nhau & Paris. Bén canh
do, “Hai doan dam cua Viét Nam con
16 chirc khodng 500 cudc hop bdo,
1000 luot tra loi phong vin cia bdo
chi quéc té”’. Pé két thic qua trinh
dam phan va di dén ky két mot Hiép
dinh lich st, “Bon B¢ truong ngoai
giao cia bon doan phdi ky vao Hiép
dinh va cac Nghi dinh thu kem theo.

6 Duong DPinh Thao, Mat tran Dan tdc Gidi phong,
Chinh phu Cach mang 1am thoi tai Hoi nghi Paris
vé Viét Nam, Nxb Chinh tri Qubc gia, Ha Noi,
tr.173

7 Nguyén Thi Binh va tap thé tac gia (2001), Mt
tran Dan tdc Gidi phong, Chinh phi Cach mang
lam thoi tai HOi nghi Paris vé Viét Nam, Nxb
Chinh tri Qudc gia, Ha Noi, tr.116
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Mbi ngoai truong phdi ky téi 32 chiv
ky va méi nguwoi cé 32 cdy but dé lam
viéc nay”.*

Pay 1a mot thing loi to 16n, 1a
budc dot pha moi cua cach mang Viét
Nam trong cudc khang chién chéng
My dé tién t6i hoan toan giai phong va
théng nhit nuwéc nha. Thing loi quan
trong nay la bai hoc cua Pang va cua
nhan dan ta vé tinh chu dong, sang tao,
linh hoat, biét tan dung loi thé cua sirc
manh dan tdc, cling nhu sy ung hg,
gitip d& cua ban bé qudc té dé timg
budc vuot qua kho khin tién 1én gianh
nhitng dugc két qua cudi cung cua
cudc khang chién chéng dé qudc My
va tay sai./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Thi Binh va tap thé tac gia
(2001), Mat tran Dan toc Giai phong, Chinh
phu Cdach mang lam thoi tai Hoi nghi Paris
vé Viét Nam, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha No6i

2. Duong Dinh Thao, Mgt tran Ddn toc
Giaiphong, Chinh phu Cach mang lam thoi
tai Hoi nghi Paris vé Viét Nam, Nxb Chinh trj
Qudc gia, Ha Noi

3. Website: daibieunhandan.vn

8 Nguyén Thi Binh va tap thé tac gia (2001), Mt
tran Dan tdc Gidi phong, Chinh phu Cach mang
lam thoi tai HOi nghi Paris vé Viét Nam, Nxb
Chinh tri Qudc gia, Ha Noi, tr.110
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M&A - XU THE TAT YEU TRONG TAI CAU TRUC HE THONG
NGAN HANG THUONG MAI TAI VIET NAM

Tém tit: Trong thoi ky hoi nhép
qudc té nganh ngan hang, dé hé thong
ngan hang Viét Nam lanh manh, nang
cao nang luc canh tranh, viing vang
budc vao “san choi qudc t€” doi hoi
can thiét tai céu trGc hé thong ngan
hang thuong mai Viét Nam. Trong do,
hoat dong mua ban, sap nhap, hop nhat
(M&A) duge xem 1a con dudng ngin
nhit dé tai co cau, giup cic ngan hang
phét trién vé quy mo va hiéu qua hoat
dong. Do do6, Chinh phu va Ngan hang
Trung wong d3 quyét liét chi dao hoat
dong M&A va thoi gian qua da thu
duoc nhitng két qua kha quan, mic du
bén canh van con nhiéu vin dé kho
khin, thach thirc. Nhiéu ngan hang da
tham gia M&A va du bao hoat dong
ndy sé& tiép tuc dién ra manh mé trong
thoi gian toi.

Tir khéa: M&A, ngan hang,
mua ban, sip nhip, hop nhit, tai
ciu triic
I. PAT VAN PE

Co cdu lai thi trudng tai chinh véi
trong tdm 13 tai c4u truc hé thong ngan
hang thwong mai vd cic to chirc tai
chinh 1a mo{t trong nhiing ndi dung

ThS. Hoang Thi Huyén
Khoa Tai chinh ngdn hang

quan trong ma Hoi nghj 1an thtr ba Ban
Chép hanh Trung wong Péang khéa XI
nhdn manh. Ngay 01/03/2012, Tha
tung Chinh phii di ban hanh Quyét
dinh s6 254/QD-TTg vé phé duyét Dé
an “Co ciu lai hé théng cac to chue tin
dung giai doan 2011-2015”. Tiép tuc
01/2015, Chinh phu c6 Nghi quyét sb
01/NQ-CP vé nhimng nhiém vy, giai
phap chi yéu chi dao diéu hanh thuc
hién ké hoach phét trién kinh té - xa
héi va duy toan ngan sich nha nudc
nam 2015. Trong d6, Chinh phu yéu
cau NHNN va céc bo, nganh tao diéu
kién thac day nhanh cic phuwong én
sap nhap, mua lai cac td chirc tin dung
dua trén co sO tu nguyén va ding phap
luat. Theo chi dao, Ngan hang Nha
nuée da thuc hién ddy manh tai co cau
t6 chic tin dung, dic biét 1a hé thong
ngan hang thuong mai. Trong do,
M&A duge xem la con duong ngin
nhat dé tai co ciu hé thong ngan hang
thwong mai. Hoat dong M&A thoi
gian qua dd c6 nhitng budc bung nd,
tuy nhién phia trudc van con nhiéu gap
ghénh, thach thirc, can tiép tuc phat
trién va hoan thién hon.
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II. NOI DUNG

1. Nhitng vin d¢ chung vé M&A
ngan hang

1.1. Khai niém vé M&A ngan hang

M&A 14 viét tit ciia cum tir tiéng
Anh Mergers and Acquisitions dich ra
tiéng Viét co6 nghia 1a “sap nhap va
mua lai” hoac “mua ban va sap nhap”
hodc “thdu tom va hop nhat” nham chi
hoat dong mua ban, sap nhap, hop nhit
doanh nghiép.

Ngéin hang thuong mai 1a loai hinh
t6 chuc tin dung, vi vdy ngin hang
thwong mai ciing chiu sy diéu chinh
boi cac quy dinh ciia phap luat v& hoat
dong mua lai, sap nhdp, hop nhat ddi
v6i to chirc tin dung. Theo Thong tu sb
04/2010/TT-NHNN vé& Quy dinh viéc
sap nhap, hop nhit, mua lai té chirc tin
dung c6 néu cac khai niém nhu sau:

- Sap nhap t6 chac tin dung 1a
hinh thirc mot hodc mdt sb to chire tin
dung (sau day goi 1a t6 chuc tin dung
bi sap nhdp) sap nhap vao mot to chic
tin dung khic (sau day goi tit 1a to
chic tin dung nhin sip nhdp) bang
cach chuyén toan bo tai san, quyén,
nghia vu va loi ich hop phap sang to
chic tin dung hop nhat, ddong thoi
chidm dirt sy tdn tai cta céc to chirc tin
dung bi hop nhat.

- Hop nhit t6 chic tin dung 1a
hinh thirc hai hodc mot sb to chue tin
dung (sau day goi 1a t6 chuc tin dung
bi hop nhét) hop thanh mot t6 chirc tin
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dung méi (sau day go 1a to chuc tin
dung hop nhat) bang cach chuyén toan
bd tai san, quyén, nghia vu va loi ich
hop phép sang t6 chic tin dung hop
nhét, déng thoi chdm dat sy ton tai cua
cac to chirc tin dung bi hop nht.

- Mua lai t6 chuc tin dyng 13 hinh
thirc mot t6 chuc tin dung (sau day goi
1a t6 chic tin dung mua lai) mua toan
bd tai san, quyén, nghia vu va lgi ich
hop phép ciia t6 chirc tin dung khac (
t6 chirc tin dung bi mua lai). Sau khi
mua lai, td chuc tin dung bi mua lai tro
thanh cong ty truc thudc cia to chic
tin dung mua lai.

1.2. Xu thé tii cdu tric hé thong
ngan hang thong qua M&A

M&A 1a xu thé tit yéu, 1a giai
phédp hiru hiéu trong tai cdu triic hé
thong ngan hang.

Xét trén goc do quan ly nha nuoc,
M&A giam thiéu duoc chi phi sir dung
von ngan sach nha nudc, tan dung duogc
ngudn luc ctia khu vy tu nhén trong van
dé giai quyét cac ngan hang yéu kém.

Xét trén goc do kinh doanh, M&A
1a giai phap dé tai cdu truc thong qua
viéc ting thém von, quy mo, md rong
mang ludi, phat trién thuwong hiéu,
ngudn khach hang, ning cao ning luc
canh tranh, két hop cac loi thé kinh
doanh cua céc to chic tham gia M&A.
T d6, dem lai gida tri 16n hon cho
ngdn hang, c6 dong, khach hang va
nén kinh té.
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Kinh nghiém tr cac nudc trén thé
gidi cho thiy, M&A da va dang phd
bién va dem lai nhiu thanh cong. Vi
du, mot sd thuong vu M&A dinh dam
nhu niam 2005, ngdn hang 16n nhat
Italia UniCredit mua lai tdp doan ngan
hang 16n nhit cua Pic Bayerische
Hyposvereinsbank (HVB) cong thém
vu sap nhdp vd1 ngan hang 16n thir 3
cua Italia 1a Capitalia da lam cho gié tri
von hoa thi truong cta UniCredit ting
manh tor 1,5 ty EUR Ién 37 ty EUR
trong vong 13 nam. Nam 2007, thuong
vu M&A 16n chua tung ¢6 trong lich su
nganh ngan hang la ngdn hang ABN
Amro (Ha Lan) sap nhdp vao ngin
hang Barclays PLC (Anh) voi1 gid 91,16
ty USD wva tr¢ thanh tdp doan ngén
hang hang dau thé gi6i,.. Tai My tur
2008 dén nay, co trén 300 ngan hang
tham gia M&A. Tai khu vuc chau A,
tong gia tri cac thuong vu M&A (trir
Nhat Ban) trong nam 2014 dat 802,2 ty
USD tang 48% so véi 2013.

2. Thuc trang M&A tai cdc ngan
hang thwong mai Viét Nam trong
thoi gian qua

2.1. Thue trang M&A tai cac ngan
hang thwong mai Viét Nam

Hoat dong M&A & Viét Nam bit
dau dién ra tr nim 2000 va co6 xu
hudng phat trién kha nhanh. Trong thoi
ky dau, nhiéu ngin hang TMCP dugc
thanh 1ap tuor viéc sdp nhdp cac hop tac
X3 tin dung sip pha san chi yéu theo sy

chi dao, goi y cuia NHNN. Nhiéu ngan
hang hoat dong con yéu, thiéu kinh
nghiém va phai ganh chiu h¢ luy cua
cac hop tac xa tin dung dé lai. Mot s6
thuong wvu sap nhap, mua béan trong thoi
ky nay nhu NHTMCP DPéng A mua lai
NHTMCP Nong thon Ta giac Long
Xuyén, NHTMCP Thach Thing (Can
Tho) sép nhdp vao NHTMCP Sai gon
Thuong Tin, NH Pau tu va Phat trién
Viét Nam mua lai NHTMCP Nam Do,
cong ty Tai chinh Sai gon hop nhat voi
NHTMCP Da Ning hinh thanh nén
NHTMCP Viét A,...

Trong 5 ndm tré lai day, cac ngin
hang thuong mai da thuc hién tai co
céu thong qua sap nhap hodic nhén von
dau tu tr cd doéng chién lugc nudc
ngoai. Tinh dén thoi diém nay, Dé an
254 d3 dat duogc nhiéu két qua kha
quan. Nhiéu ngin hang di thuc hién
mua ban, sa&p nhap trén co sO& tu
nguyén. Nam 2011, thuong wu tu
nguyén dau tién 1a hop nhit 3 ngin
hang gdm Ngan hang Sai Gon (SCB),
Ngan hang Pé Nhét va Ngan hang Dai
Tin thanh Ngan hang TMCP Sai Gon.
Cong ty Dich wu tiét kiém Buu dién
sap nhap vao Ngan hang Lién Viét tro
thanh Ngan hang Buu dién Lién Viét.
Nam 2012, Habubank siap nhdp vao
SHB, chim dut hoat dong cua ngan
hang thwong mai ¢6 phan dau tién tai
Ha N¢i sau 20 nam hoat dong. Thang
9/2013, Ngan hang TMCP Phuong
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Tay hop nhat voi Tong cong ty Tai
chinh ¢ phan Dau khi Viét Nam
(PVFC) thanh ngan hang TMCP Dai
Chung Viét Nam (PVcomBank).
Thuong wu DaiABank va HDBank
hop nhét thanh HDBank di ting murc
von diéu 18 cia HDBank tir 5.000 ty
ddng 1én 8.100 ty dong.

Theo cac chuyén gia kinh té, giai
doan 1 (2011-2014) 1a giai doan ma
Ngan hang Nha nudc tép trung giai
quyét cac ngan hang yéu kém, dé loai
trir nhiing “mét xich” c6 nguy co do
vo. Giai doan 2 (2015) la nim cudi
cung thuc hi¢n dé an 254 vé tai co ciu
hé thdng t6 chuc tin dung. Trong nim
ndy, diém noi bat 1a cac thuong vu sap
nhdp vo1 sy tham gia clia cdc ngan
hang 16n dang hoat dong tot. Thang
5/2015, thuong vu sap nhip mo dau
trong ndm la Ngan hang TMCP Phat
trién Nha Pong bang Séng Ciru Long
(MHB) sap nhap vao Ngan hang
TMCP Diu tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV). Sau sap nhap, BIDV da tang
von diéu 1é tir 31.481 ty dong 1én hon
34.187 ty dong, tong tai san hon 700
nghin ty dong, hé thong mang ludi trén
khip ca nudc véi gan 1.000 diém giao
dich. Thang 8/2015, Ngan hang TMCP
Phat trién Mé Kong (MDB) sap nhap
vao Ngan hang TMCP Hang Hai Viét
Nam (Maritime Bank). Sau sap nhap,
Maritime Bank trd thanh dinh ché top

10 vé von diéu 1é. Von di€u 1€ cua
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Maritime Bank ting tir 8.000 ty dong
lén 11.750 ty dong, tong tai san Ia
111.753 ty déng, mang ludi giao dich
khoang 300 diém. Tiép theo, thang
10/2015, Ngan hang TMCP Phuong
Nam (Southern Bank) sip nhdp vao
Ngan hang TMCP Sai gon Thuong Tin
(Sacombank) lam tang thém stc manh
tai chinh cua Sacombank. Von diéu 1¢
ctia Sacombank tang tir 12.425 ty dong
lén 18.852 ty ddng. Sacombank c6
tong tai san 1a 297.184 ty dong, mang
lu6i giao dich c6 gan 600 diém. Hién
nay, Sacombank thudoc top 5 ngin
hang 16n nhat Viét Nam. Bén canh do,
trong 5 nam tré lai day c6 8 ngan hang
khong con tén trén thi truong la
Habubank, Westernbank, MDB, MHB,
Southernbank, Ficombank, Pai A
bank, Viét Nam Tin Nghia bank. Cac
chuyén gia ciing cho ring giai doan 2
dem lai nhiéu két qua kha quan hon
giai doan 1. M&A sé& tiép tuc dién ra
manh mé€ trong thoi gian tdi. Theo 19
trinh t4i co cdu hé thdng to chuc tin
dung, NHNN dat muc tiéu dén nim
2017, s6 lugng cac ngin hang s& con
khoang 20 don vi c6 quy md va kha
nang canh tranh manh. Vin dé& M&A
da lam cho cac ngan hang hoat dong
tdt cang manh hon, cac ngan hang hoat
dong chua tét tré nén tot hon. Tir d6
gitip hé théng cac ngan hang thuong
mai lanh manh hon, hoat dong c6 hi¢u
qua hon.
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Sau M&A cua mot sb ngan hang, trat tu von diéu 1é cua hé théng cac NHIM

d4 thay doi nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

TT Ngin hang Von diéulé TT  Ngan hang Von diéulé
1 Vietinbank 37.234 18 DongABank 5.000
2 BIDV 34.187 19 ABBank 4.798
3 Agribank 28.722 20 Bic A Bank 4.400
4 Vietcombank 26.650 21 VIB 4.250
5 Sacombank 18.852 22 Oceanbank 4.000
6 Eximbank 12.355 23 OCB 3.547
7 SCB 12.295 24 VietABank 3.098
8 Maritime bank 11.750 25 NamAbank 3.021
9 MB 11.593 26 GPBank 3.018
10 ACB 9.377 27 NCB 3.010
11 Techcombank 8.878 28 BaoVietBank 3.000
12 SHB 8.866 29 VietBank 3.000
13 HDBank 8.100 30 CBBank 3.000
14 VPBank 8.056 31 VietCapital Bank 3.000
15 LienVietPostBank 6.460 32 PGBank 3.000
16 TPBank 5.550 33 KienlongBank 3.000
17 SeaBank 5.466

(Nguon: So liéu thong ké cuia NHNN va quyét dinh tang von diéu 1é
cua cac NHTM)

2.2. Két qua M&A ngin hang

M&A ngéan hang 1a cha truong 16n
cua Chinh pht va NHNN. Theo danh gia
clia 1anh dao NHNN, d¢ an 254 da dugc
trién khai quyét liét va thuc hi¢n ding 10
trinh. Trong 5 nam thyc hién dé an da
dem lai nhitng két qua kha quan.

- Tao sy thuin loi v& quan 1y nha
nuée ddi voi cac ngdn hang thwong
mai khi hé thdng ngan hang duoc tinh
giam va ting sy dong bd vé quy md,
chat luong.

- Nha nuéc va Chinh phu yén
tam hon khi giai quyét duoc viéc 1am
cho nguoi lao dong, khong mét nhiéu
nguon lyc, chi phi dé khic phuc nhiing
hdu qud pha san cta cic ngan hang
yéu kém, gitt vimg dugc hé thong thi
trudng tai chinh qudc gia.

- M&A da thanh loc, lanh manh
hoa hé théng ngan hang, loai trir dugc
nhitng “mét xich” yéu c6 thé din dén
tinh trang d6 v&; cic ngan hang nho,
nang lyc tai chinh kém c6 co hoi thoat

S6 11 - Thang 5/2016 .« 151



@ THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

khoi su pha san, timg budc phat trién;
céac ngan hang 16n sau sap nhap cang tr¢
nén manh hon, nhu “hd moc thém canh”.

- M&A glp cic ngin hang tang
truong wrot bac v quy md, tiét kiém thoi
gian, giam thiéu chi phi, cong huong thé
manh cua cidc bén, ting kha ning nhan
dién thuong hi¢u trén thi truong.

- M&A gbp phan da dang hoa dbi
tac dau tu, hinh thire dau tu, thuc hién
giai quyét kinh té.

- Cudc “két hon” gilta cic ngén
hang s€ tao dugc su on dinh cao hon
cua thi truong. Cic ngan hang ‘kéo
nhau” cung phat trién, dem lai loi ich
cho céc bén tham gia M&A, loi ich
cho nén kinh té va xa hoi.

- Trong thoi ky hdi nhap, linh
vuc dich vu ngan hang hoan toan mé
ctra theo cac cam két qubc té. Stc ép
vé canh tranh tir ngan hang nudc ngoai
d6i v6i ngan hang ndi rat cao. M&A
giup cdc ngan hang nang cao nang luc
tai chinh, tang thém kha nang canh
tranh, san sang chuan bj budc vao “san
choi qubc té”.

2.3. Han ché

Bén canh nhiing 191 ich dem lai tur
M&A ngan hang thi hoat dong nay
trong thoi gian qua da boc 16 mot sb
han ché nhu:

- Sau sap nhap, nhiéu ngén hang
phai d6i mat voi viée giai quyét
nhiing tdn dong, dac biét trong van dé
no xiu cao cua ngan hang hoat dong
kém dem lai. Van dé xir Iy no xdu mat
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rat nhidu thoi gian, cong suc. Vi du
nhu ngan hang SHB, trudc khi sép
nhdp, ty 16 no xdu cia SHB & muc
dudt 3% nhung sau sap nhap ty 1€ ng
xau nhay vot 1én hai con sb. SHB dan
dan xir ly duoc sd no xau, dua tir muc
9%, 7% Vvé 3%. Lanh dao ngin hang
ndy cho biét ho va nhan vién di phai
“ngay dém dau kho” dé giai quyét no
xdu ctia Habubank.

- Do phai géng ganh v6i sd ng
xAu rat 16n, ngan hang phai trich lap
du phong rai ro cao, yéu to niy anh
hudng rat tiéu cuc dén loi nhuan cua
ngan hang, nén cic ngan hang sau sép
nhdp kho dat duogc két qua kinh doanh
nhr mong mudn, anh hudéng dén tién
trinh phat trién ngén hang.

- Su chénh léch vé nguén nhan
luc va nén tang cong nghé thong tin
gilta cdc ngan hang, nén cac ngan hang
phai mat thoi gian trong vin dé két ndi
cong ngh¢ va dao tao nhan vién. Cac
ngan hang sang loc nhan vién dian dén
c6 mot sd lugng nhan vién bi sa thai.
Mot s6 i tri quan 1y bi thay doi co the
gy ra tam 1y Gc ché dan dén sy ra di
ctia mot s6 nhan sy nong cot.

- Mdi ngan hang c6 dic thu kinh
doanh riéng nén thoi gian dau kho
khan cho ngin hang nhan siap nhép
trong diéu hanh, t6 chirc hoat dong ciia
ngan hang bi thau tom.

- Phuong phap dinh gia M&A
ngdn hang con han ché. Thiéu kinh
nghiém vé cong tac dinh gia tai san
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ngdn hang. Viéc dinh gia chu yéu
thong qua thoa thuin va so sanh gia cb
phiéu ngan hang khac c6 giao dich trén
thi truong.

- Thiéu t6 chic tu vin, thiéu
nhin su chuyén mén cao, nhiéu kinh
nghiém am hiéu v& M&A ngan hang.

Tuy nhién nhitng han ché néu trén
chi 1a vin dé khé khin trudc mét, cac
ngén hang sau sap nhap can nd luc giai
quyét dé dat duoc muc tiéu chién luoc
vo1 nhiing loi ich to 16n ma M&A
mang lai. Dé hinh thanh nhitng ngén
hang c6 ning luc canh tranh cao, tam
c0 ngang cac ngan hang trong khu
vuc, can thiét than trong trong déanh
gia tién sap nhdp ciing nhu xdy dung
va thuc hién chién lugc diéu hanh hiéu
qua hau sap nhap.

3. Xu thé M&A ngéin hang tai Viét
Nam trong thoi gian téi

Ngan hang Trung uong dang nd
luc xdy dung hé thong ngan hang hoat
dong lanh manh. Chién lugc phat trién
nganh ngin hang dén nam 2017, ca
nudc con khoang 20 ngan hang c6 quy
mo 16n nén van dé céc ngan hang tu
nguyén sap nhap voi nhau 1a xu thé tat
yéu. Hé théng ngin hang Viét Nam
hién nay dang c6 sy khac biét 1on vé
quy md gitta cac ngan hang. Trén thi
trudng con hon 10 ngan hang c6 von
diéu 1& tir 3.000 dén 3.500 ty dong.
Tong von diéu 1& cta 12 ngan hang co
mirc thdp nhit trong hé théng cong lai
moi bang vén diéu 1é ciia mot ngin

hang 14 Vietinbank. Cic ngan hang
dang nd luc ting von va M&A duoc
danh gia 1a con dudng ngin nhat dé
nang cao nang lyc tai chinh, tang
truong quy mo. Do d6, M&A van 1a
giai phap duoc céc ngan hang tinh dén
néu tim thdy ddi tac pht hop. Ngoai ra,
dé xay dung dugc cac ngén hang 16n
du suc canh tranh v&i cac ngan hang
nudc ngoai trong thoi ky hodi nhap,
hoat dong M&A ngan hang sé& tiép tuc
dién ra soi dong.

Cudc sap nhdp thu hut nhiéu sy
quan tam va thi truong dang cho doi la
cudc sdp nhdp gilta PGBank va
Vietinbank, sau khi hai ngan hang nay
dd ky hd so sap nhdp giita thang
5/2015. Sau khi sdp nhdp PGBank,
von diéu 18 cua Vietinbank sé& tang 1én
khoang 41.000 ty dong.

“Cap d6i” dang dugc don thoi
nhiéu 1a Saigonbank va Vietcombank.
Cac cap khic nhu DongA Bank va
ABBank, Nam A Bank va
Eximbank,... Nhung cudc hén nhan
cua cac cip doi ndy gip nhiéu song gid
khi céc nha bang nay chua tim duogc
tiéng noi chung va c6 thé Iya chon con
duong tu tai co céu hodc s& tim kiém
ddi téc méi.

Maic du quy md cua cac ngan hang
trong nuéc di ting, nhung van chua
du stc dé canh tranh voi ngan hang
ngoai. Pé viing vang khi hoi nhap, doi
héi cac ngan hang Viét Nam phai thuc
thi cac giai phap mang tinh quyét liét
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hon. Xu thé M&A trong thoi gian toi
khong chi xdy ra gifta cac ngin hang
nho sdp nhdp vé1 nhau, ngan hang nhd
sap nhdp ngan hang 1on ma rat co thé
xdy ra sap nhdp gita cidc ngan hang
16m v&1 ngan hang 16m.
III. KET LUAN

Tai cdu trac nganh ngan hang da
via dang dién ra manh mé tai nhiéu
quc gia. Hoat dong M&A 1a xu thé
tat yéu ctia qua trinh tai cau tric. Dé
an 254 ctia Chinh phi vé “Co céu lai
hé théng céc to chuc tin dung giai
doan 2011 - 2015” da duoc thuc hién
quyét liét tai cac ngin hang thuong
mai Viét Nam trong thoi gian qua,
dac biét 1a trong nam 2015 va duoc
xem la diém sang cua nén kinh té.
Céc ngan hang hop luc, cong huong
loi thé cuia cac bén dé cung nhau phat
trién. Bén canh nhimg wu diém cua
hoat dong M&A dem lai cho cac
ngan hang va nén kinh té, xa hdi; cac
ngin hang can nd luc giai quyét
nhitng van dé kho khan khi tham gia
M&A, chi y danh gia tién sap nhap
va diéu quan trong 1a hiéu qua phat
huy cua ngin hang sau tdi co cau. Xu
thé thoi gian t6i hoat dong M&A
ngin hang tai Viét Nam s& dién ra
manh mé& hon dé ngiy cang lanh
manh hdéa, nang cao nang luc canh
tranh ctia hé thdng ngin hang Viét
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Nam trong thoi ky hoi nhap qudc té
vé tai chinh ngén hang./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ngan hang Nha nude (2010), Thong
twe 56 04/2010/TT-NHNN vé Quy dinh viéc sap
nhdp, hop nhdt, mua lai t6 chirc tin dung.

2. Thu tuéng Chinh phu (2012), Quyét
dinh s 254/0b- TTg phé duyét Pé dan “Co
cau lai hé thong cdac t6 chire tin dung giai
doan 2011 - 2015

3. Chinh pha (2015), Nghi quyét sé
01/NQ-CP vé nhitng nhiém vu, gidi phap chii
yéu chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach
phat trién kinh té - xd héi va di todn ngan
sach nha nuwoc nam 2015, 03/01/2015.

4. Frank C.Evans (2001), David
M.Bishop “Valuation for M&A - Building
value in private companies”, John wiley &
Sons, Inc.

5. HTQT- TTBC VPNHNN (2015), Mot
$6 vdn dé vé héi nhdp quéoc té trong linh vue
ngan hang
http://mwww.sbv.gov.vn/portal/faces/vi/pages/d
dnhnn/nctd/nctd_chitiet?dDocName=CNTH
WEBAP

6. TS. BuiQuang Tin (2015), Xu hudng ti
cdu triic hé thong ngdn hang 5 nam t6i
http://nfsc.gov.vn/nghien-cuu-trao-doi/xu-huong-
tai-cau-truc-he-thong-ngan-hang-5-nam-toi

7. Ngoc Ha (2015), M&A ngdn hang
rén thé gioi va thuc tién tai Viét Nam
https://www.vietinbank.vn/web/home/vn/new
s/15/07/m-a-ngan-hang-tren-the-gioi-va-thuc-
tien-tai-viet-nam.html

8. Cuc Quan ly dang ky kinh doanh, B
Ké hoach va Pau tu (2014), Hoat déng M&A
trong thoi gian qua
https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUp
dates/tabid/91/ArticleID/582/Ho%E1%BA%
Al1t-%C4%91%E1%BB%99ng-M-A -
t%E1%BA%A11-Vi%E1%BB%87t-Nam-
trong-th%E1%BB%9Di-gian-qua.aspx


http://www.sbv.gov.vn/portal/faces/vi/pages/ddnhnn/nctd/nctd_chitiet?dDocName=CNTHWEBAP
http://www.sbv.gov.vn/portal/faces/vi/pages/ddnhnn/nctd/nctd_chitiet?dDocName=CNTHWEBAP
http://www.sbv.gov.vn/portal/faces/vi/pages/ddnhnn/nctd/nctd_chitiet?dDocName=CNTHWEBAP
http://nfsc.gov.vn/nghien-cuu-trao-doi/xu-huong-tai-cau-truc-he-thong-ngan-hang-5-nam-toi
http://nfsc.gov.vn/nghien-cuu-trao-doi/xu-huong-tai-cau-truc-he-thong-ngan-hang-5-nam-toi
https://www.vietinbank.vn/web/home/vn/news/15/07/m-a-ngan-hang-tren-the-gioi-va-thuc-tien-tai-viet-nam.html
https://www.vietinbank.vn/web/home/vn/news/15/07/m-a-ngan-hang-tren-the-gioi-va-thuc-tien-tai-viet-nam.html
https://www.vietinbank.vn/web/home/vn/news/15/07/m-a-ngan-hang-tren-the-gioi-va-thuc-tien-tai-viet-nam.html
https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/ArticleID/582/Ho%E1%BA%A1t-%C4%91%E1%BB%99ng-M-A-t%E1%BA%A1i-Vi%E1%BB%87t-Nam-trong-th%E1%BB%9Di-gian-qua.aspx
https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/ArticleID/582/Ho%E1%BA%A1t-%C4%91%E1%BB%99ng-M-A-t%E1%BA%A1i-Vi%E1%BB%87t-Nam-trong-th%E1%BB%9Di-gian-qua.aspx
https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/ArticleID/582/Ho%E1%BA%A1t-%C4%91%E1%BB%99ng-M-A-t%E1%BA%A1i-Vi%E1%BB%87t-Nam-trong-th%E1%BB%9Di-gian-qua.aspx
https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/ArticleID/582/Ho%E1%BA%A1t-%C4%91%E1%BB%99ng-M-A-t%E1%BA%A1i-Vi%E1%BB%87t-Nam-trong-th%E1%BB%9Di-gian-qua.aspx
https://dangkykinhdoanh.gov.vn/NewsandUpdates/tabid/91/ArticleID/582/Ho%E1%BA%A1t-%C4%91%E1%BB%99ng-M-A-t%E1%BA%A1i-Vi%E1%BB%87t-Nam-trong-th%E1%BB%9Di-gian-qua.aspx

© THONG TIN

QUY TRINH LAP KE HOACH GIANG DAY TAI PHONG BAO TAO
TRUGNG DAI HOC KINH TE NGHE AN

1. PAT VAN PE

Truong Pai hoc Kinh té Nghé An
1a truong dao tao da nganh, da nghé, da
hé dao tao; bén canh thuc hién nhiém
wvu giang day con phdi thyc hién nhi¢ém
vu nghién ctu khoa hoc, hop tac Quéc
té, chuyén giao khoa hoc cong nghé,
bién soan gido trinh, bai giang... Tu
do, viéc nghién ctu xay dung quy trinh
ciing nhu cach thic 14p ké hoach giang
day mot céch hgp 1y trong pham wi
phong Pao tao truong Pai hoc Kinh té
Nghé An dé thyc hién cac nhiém w
trén 1a rat can thiét. Vi kinh nghiém 5
nam lam cong tac ké hoach giang day
ban than t6i dd c6 sang kién, kinh
nghiém dé 4p dung va nhan thiy co
hiéu qua rd rét trong qua trinh trién
khai viéc thuc hién ké hoach dao tao
theo nién ché tir khéa 5 dén khoa 10 hé
Cao dang, tir khoa 34 dén khoa 38 hé
Trung cép va khoa 1 hé Pai hoc cua
truong Pai hoc Kinh té Nghé An.

Trén co s& d6, nhim muc dich
tong két sang kién, kinh nghiém dé
phuc vu cho cén bd lam cong tac ké
hoach tai truong Pai hoc Kinh té Nghe

ThS. Truong Quang Ngan
Khoa Nong Lam

An, toi tién hanh viét sang kién kinh
nghiém “Quy trinh lip ké hoach
giang day tai Phong Dao tao truong
Dai hoc Kinh té Nghé An”.

2.NOI DUNG SANG KIEN

2.1. Thuc trang coéng tac lap ké
hoach giang day tai phong DPao tao
giai doan tir nam 2009 - 2012

- Giai doan tor nam 2009 - 2012
cong tac 1ap ké hoach giang day cua
phong dugc giao cho 3 can by phu
trach dan dén khong tap trung, thiéu
chia dong trong cong viéc, hi¢u qua
lam viéc thép.

- Su phéi hop giita cac can bo
dugc phan cong thyc hién, cling nhu
su phdi hop gitta phong Pao tao voi
cac khoa chuyén mon, trung tam chua
tot dan dén sip xép giang vién kho
khin, din dén thay doi lich hoc hodc
chuyén sang céc ngdy nghi trong tuin
dé hoc bu con dién ra kha phd bién.

- Lichhoc Tin hoc gian trai, lich hoc
Gido duc thé chat, Gido duc qudc phong
b tri hoc ddng thoi cting budi véi céc
hoc phan chuyén mon, da anh huong dén
hiéu qué giang day ctia cac hoc phan.
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- K& hoach dao tao chua tinh hét
lich hoc thuc hanh, lich di thuc té déi
v6i hoc phan 1y luan chinh tri can thoi
gian bd tri 5 tiét/budi, do vay khi trién
khai bo tri ké hoach thyc hién cac khoa
phéi tién hanh d6i ké hoach cho nhau, hodc
cho nghi hoc...

- Hé thong cac miu biéu ké hoach
khong ddng nhat, thu tyc hanh chinh
phtic tap, giao ké hoach phan tan, thiéu
tap trung, kho khan trong viéc quan 1y,
theo doi cling nhu trién khai thuc hién.
2.2. Mt s6 nguyén nhan anh huéng
dén cong tiac 1ap ké hoach dao tao
tai phong Dao tao

- Nguyén nhan khach quan: Trong
giai doan 2009 - 2012 truong cd quy
mo dao tao 16n, dao tao nhiéu h¢, doi
ngli can bd vira thira wira thiéu, diéu
kién phong hoc chua d4p Ung duogc
quy mo.

- Nguyén nhan chu quan: Cong tac
diéu hanh, trién khai thyc hién chua
thuc sy dugc quan tam, sy phéi hop
cac by phan chua tot, thiéu chuyén
nghiép, thiéu quy trinh thuc hién...

2.3. Céc bién phap thuc hién

2.3.1. Bién phdp 1: Tim hiéu, nghién
citu kj cdc quy dinh, quy ché vé cong
tac dao tgo, nghién cuu quy mo giang
vién, phong hoc dé hiéu 70, hiéu chdc
truoc khi xay dung ké hoach dao tao.

Trén co sO& cac nghién cuu dé ban
than t6i thiy kinh nghiém nay da loai
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tror dugc cac sai sOt trong quéd trinh
trién khai thuc hién k& hoach, day
dugc xem 1a kinh nghiém rat bd ich rat
ra dugc trong qua trinh to chuc trién
khai thyc hién nhiém vy dugc giao cua
ban than.

2.3.2. Bién phap 2: Giao nhiém vu ldp
ké hoach dao tao vé 1 méi dé thuc hién.

Bién phap nay da giai quyét co
ban duoc céc ton tai vé tinh khong
théng nhit vé (thoi gian, mau biéu,
tién do...) trong viéc giao ké hoach
nhu da néu & phén thuc trang, bén
canh do bién phap nay ting duoc tinh
chu dong, tinh quyét dinh va chiu trach
nhiém trude trudng phong W& cong tac 1ap
ké hoach.

2.3.3. Bién phdp 3: Diéu chinh, bo tri
lich hoc cac hocphdn dac thu

- B4 tri lich hoc cac hoc phﬁn Giao
duc qubc phong, Gido duc thé chat trai
budi so v6i lich hoc chinh khoa.

- B6 tri lich hoc hoc phén Tin hoc,

Ké toan may lién tuc theo hinh thic
cudn chiéu thanh tung dot, dé su dung
tt, dt phong thuc hanh.
2.3.4. Bién phap 4: Xay dung quy trinh
Ip ké hoach dao tao trong toan truong
a. Lip biéu cdc hoc phan do timg khoa, bg
mon quan ly va giang day.

Nhiam xac dinh duoc cac hoc phﬁn
do khoa, bd mén dam nhan, dé tir do
lam c3n cu theo doi tién do va xay
dung biéu KKBB.
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Vi du 1: Biéu theo doi cac hoc phdn cua nganh Ké toan - Hé Cao dcfng do cac khoa
quan Iy nhw sau.

TT Tén hoc phan Miasé PVHT K¢ hoach hoc trong ky

1 2 3 4 5 6

Khoa ly lu@n chinh tri 18 45 75 45 45 60 0
1 Nhitng NLCN Mac - Lénin HP1  CT 3 45
1001
Khoa co s6 - co bin 42 300 90 45 75 0 0
1 Phép luat dai cuong CS 3 45
1008
Khoa TC ngdn hang 17 30 30 135 0 60 0
1 Thi truong ching khoan TC 3 45
1020
Khoa QT kinh doanh 21 0 60 60 60 105 30
1 Kinh t vi mo TC 4 60
1008
Khoa KT phdn tich 65 0 165 150 195 180 45
1 Ly thuyét hach toan ké toan KT 5 75
1019

Khi c6 sy thay doi vé chuong trinh b. Butc 2: Xay dung so do tong thé ké
dao tao nhu (Thém, bét, d6i tén cac hoach timg nam hoc déi timg khéa
hoc phan...) thi cap nhat ngay thong hoc cua cac hé dao tao.
tin thay d6i vao biéu theo ddi nay cho Xac dinh dugc quy thoi gian trong
ting khoa hoc dé tranh tinh trang thiéu danh @é thyc hién cic nhiém vu cu thé

sot khi giao ké hoach. trong ndm hoc
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Vi du 2: Xdy dung so do tong thé nam hoc 2014 - 2015
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d. Buéc 4: Lip biéu giao ké hoach
chinh thirc trinh truong phong, Hiéu
truong phé duyét theo tung hoc ky.
Biéu giao ké hoach tién hanh kiém
tra, ra soat rat ky ludng, dam bao sy
chinh xac tuyét ddi dé lam can cir lap
biéu tién do giang day KKBB.
e. Buéc 5: Xdy dung biéu phdn bé thoi
gian 1én 16p cho cdc khoa (goi tdt la
biéu KKBB)
Biéu tién do giang day KKBB
1a biéu phan bé quy thoi gian theo

ting tiét, budi, ngay cho cac khoa
chuyén moén tién hanh thyc hién
giang day, thuc hién phan chia theo
nhom, dé tranh dugc tinh trang
trung gio, trung phong cua cac 16p
khi t6 chuc giang day cua toan
truong. Bén canh do6 biéu tién do
phai dam bao duoc viéc sip xép du
sO lugng giang vién tham gia giang
day, vira dam bao tinh tién quyét
hoc phan, vira thuan lgi cho ngudi

hoc va nguoi day.

Ngay Ké toan K¢é toan Ké toan Ké toan
Tuin Tiét/tudn dén Thir K9.01(Chifu) K9.02(Chiéu) K9.05(Siang) K9.06(Sang)
ngay
1 25 191 2 3K 2 K 3 2 K 3 2 3K 2
dén 3 3 2 3 2 3 2 3 2
25/1 4 3 K 2 K 3 2 3 2 3 2
5 3 2 3 2 3 K2 K 3 2
6 K 3 2 3 2 K 3 2 3 K 2

g. Budc 6: Giao ké hoach chinh thirc
vé cdc khoa trién khai thuc hién.

Giao ké hoach giang day thé
hién duogc chic nang giao nhiém vu
cua Hi¢u truéong cho cac khoa
chuyén mon thuc hién. Pay 1a can
ctr phap 1y dé céac khoa trién khai
giao nhiém vé truc tiép cho giang
vién, 1a can cu dé cac khoa thong
ké, Phong Pao tao xac nhan, Phong
Tai chinh Ké toan thanh toan gid
giang ché do6 wvuot gio (néu cd)

trong ndm cho cac b phan.

h. Bubc 7: Két noi tién d9 KKBB dé
xdy dung thoi khéa biéu giang day.
Két ndi tién do KKBB thuc hién
tai budc 5 voi bicu thoi khoa bicu thuc
hién hang tudn nham xac dinh vi tri
tién d6 nhiém wu giang day cua timg
khoa theo timg ngay trong tuan. Dé
chuyén thong tin qua hé thong mang
ndi bd, cac khoa bd tri tén hoc phf?m,
tén giang vién theo vi tri dugc xac
dinh cua timg khoa, sau d6 chuyén vé
phong Pao tao tong hop xdy dung thoi

khéa biéu theo timg tuan.
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p. Buoc 8: Xay dung lich giang day va 3.KET LUAN

quan 1y theo déi ké hoach.
2.4. Hiéu qua ciia sang kién, kinh
nghiém

Khi ap dung sang kién kinh
nghiém da thuc hién tot su phdi
khoa, b0
mén tranh hodc giam téi da cac
s6t, diéu chinh ké
hoach khi thuc hién; Tiét kiém
2/3 thoi gian trong viéc lap ké

hop v61 cac phong,

sai it phai

hoach dao tao so vo1 cac nam
hoc 2010 - 2011, 2011 - 2012;
Tiét kiém duoc gidy, muc, giam
cac thu tuc hanh chinh khi ban
hanh ké hoach; Thuan loi trong
cong tac quan ly, theo déi ké

hoach dao tao.
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Ap dung sang kién, kinh nghiém
Quy trinh 1ap ké hoach giang day tai
Phong Pao tao truong Pai hoc Kinh té
Nghé An 1a ¢6 ¥ nghia thiét thuyc d6i
voi cong tac 1ap ké hoach giang day hé
dao tao theo nién ché cta nha trudng.
Viéc ap dung sang kién kinh nghiém
s& gop phan gitip cho can bd 1am cong
tac ké hoach khéc phuc dugc cac tdn
tai, thiéu sot trong qua trinh thuc hién
nhiém wvu dugc giao, bén canh d6 giup
cho can bo méi tiép can cong tac ké
hoach nhin dugc mot cach tong quat
qué trinh 1ap ké hoach tai Phong Pao
tao truong Pai hoc Kinh té Ngh¢ An.
Tuy nhién, viéc thuc hién sang kién
kinh nghiém d6i v6i quy trinh thuc
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hién cac budc, nguoi lam cong tac ké
hoach can can than thuc hién dung quy
trinh, khong dugc bo qua cic cong
doan dé tranh tinh trang phai thuc hién
lai cac budc, tur do lang phi thoi gian,
anh huong dén tién d6 thuc hién ké
hoach dé ra, anh huong dén chét luong

cua ké hoach./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Pai hoc Kinh té Nghé An, Phong
Khoa hoc va Quan hé Quéc té (2014), Mdu
bdo cdo thuyét minh sang kién kinh nghiém.

2. Pai hoc Kinh té Nghé An, Phong
Quan ly Pao tao (thang 5/2015), Thoi khoa
biéu tudn 15 hoc ky 2 nam hoc 2014-2015.

3. Pai hoc Kinh té Nghé¢ An, Phong T6
chire Hanh chinh (2013), Bdo cdo co cdu té
chirc b may truong Cao Pdang Kinh té - Ky
thudt Nghé An.

4. Lé Thi Huong (2013). Sang kién
kinh nghiém "Mt sé bién phap xdy dung ké
hoach nam hoc dat hiéu qua cao cua nguoi
Hiéu truong truong Mam non An thiy - Lé
Thuy - Quang Binh”.

5. S& Giao duc va Pao tao Ha Noi,
Céng van s6 9275/SGD&PT-KHCN ngady
2/10/2013 vé Huéng dan cong tac Nghién cinu
khoa hoc sang kién kinh nghiém nam hoc
2013-2014.
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VAN DE PAO TAO THEO HOC CHE TiN CHi
O TRUONG DAI HOC KINH TE NGHE AN

Hinh thtc dao tao theo hoc ché
tin chi xuét hién 1an dau tién trén
thé gidi & nudc My vao cudi thé ky
19 va lan truyén sang cac nudc chau
Au vao dau thé ky 20. O Viét Nam
mai dén nam 1993, 1an dau tién hinh
thac dao tao theo hoc ché tin chi
dugc truong Pai hoc Bach khoa
thanh phd H6 Chi Minh thyc hién.
Tiép theo 1a sy ap dung thir nghiém
¢ nhiing truong di tién phong nhu:
Pai hoc Xay dung Ha N§1, Pai hoc
Thing Long. Pén nim 2007, B
Gi4o duc va Pao tao modi cho ra doi
Quy ché dao tao Pai hoc va Cao
dang Hé chinh quy theo hoc ché tin
chi. Tir 6 dén nay, nhiéu trudong da
thyc hién mdé hinh dao tao nay,
nhung qua tim hiéu so bo muc do
ap dung cua cac trudong dang con &
nhiéu thang bac khac nhau. Trudng
Pai hoc Kinh té Nghé An ciing dang
trong qua trinh chuyén déi tur dao
tao theo nién ché sang dao tao theo
hoc ché tin chi, do vay tim hiéu vé
loai hinh dao tao tin chi, chi ra duoc
nhiing kh6 khan va dua ra cac giai
phap dé khic phuc kho khian khi
thuc hién thuc su 1a mot yéu cau
buc thiét.
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ThS. Nguyén Thi Mai Anh
Pho Hiéu truong

1. Mot sé wu diém ciia dao tao theo
hoc ché tin chi

Pao tao theo hoc ché tin chi 1a mot
loai hinh dao tao c6 nhiéu loi thé, phu
hop véi xu thé phat trién cta xa hoi
hién dai, dugc thé hién & cdc mit sau:
Thir nhét: Vé chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao theo hoc ché
tin chi dugc thiét ké theo phuong thirc
bao gom mot hé thong nhitng mén hoc
duoc chia thanh ba nhém la:

- Khéi kién thire chung

- Khéi kién thire chuyén nganh

- Khéi kién thirc can chuyén nganh

Trong timg khoi kién thic déu co
sb lwong mon hoc 16n hon sb luong cac
mon hoc hay sb luong tin chi dugc yéu
cau va mot s6 mon c6 thé thay thé duoc
cho nhau va hitu ich nhu nhau dé sinh
vién c6 thé lua chon nhitng mén hoc
yéu thich, phu hop va thiét thuc voi
cong viéc trong tuong lai. V&1 chuong
trinh dao tao nay Nha truong budc phai
thiét ké mon hoc c6 tinh thuc tién cao,
dam bao cung cép duoc nhimng tri thirc,
ky ning ma xa hoi can. Phuong thic
dao tao theo hoc ché tin chi véi mot
chuong trinh dao tao thiét ké da dang
dudi hinh thirc cac modun tao thuan loi
cho sinh vién lwa chon tién trinh hoc
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tap, thuan loi trong wvi¢c hoc thém
nganh maéi, hodc chuyén nganh, chuyén
truong, thudn 1gi cho sinh vién tham
gia hoc lién thong gitta cac co sé dao
tao dai hoc. Khi su lién thong dugc mo
rong, nhiéu truong dai hoc cong nhan
chét luong dao tao cuia nhau, nguodi hoc
c6 thé d& dang di chuyén tir trudng dai
hoc nay sang hoc ¢ truong dai hoc khac
¢ trong nudc va cad ¢ ngoai nudc ma
khong gip kho khan trong viée chuyén
ddi tin chi. Piéu d6 mé rong su lua
chon hoc tap cua sinh vién, lam tang do
minh bach cua hé théng gido duc, tao
co hoi cho nén giao duc Viét Nam tham
gia hdi nhdp sdu hon véi cac nudc trén
thé gioi.
Thi hai: Vé sinh vién

Trong dao tao theo hoc ché tin chi,
thoi gian ty hoc, ty nghién ctru cua
sinh vién dugc tinh vao ndi dung va
tho1 lugng cuia chuong trinh. Khi tang
thoi gian ty hoc, ty nghién ctru, s€ phat
huy duoc tinh chi dong tu tim toi phat
trién tri thirc, ting tinh sang tao cua
nguoi hoc, déng nghia vo1 vi€c giam
su truyén thu mot chiéu cua giang vién
& trén 16p, giam sy nhoi nhét kién thirc
ctia ngudi day. Sinh vién cé diéu kién
tan dung thoi gian, tan dung kha nang
ca nhan dé hoc moi luc, noi noi voi
nhiéu hinh thic da dang khac nhau.
Voi xuét phat diém von hiéu biét cua
mdi nguoi 1a khong gidng nhau, sinh
vién duoc quyén lya chon mot s mon
hoc trén co s& nhu cau cu thé cua minh
trong viéc tim kiém tri thic. Sinh vién

duoc thé hién rd vai trd lam chu ban
than, ty quan ly chinh minh khi chu
dong lya chon mon hoc, thoi gian hoc,
chi dong trong qua trinh tich Iy tin
chi, tily theo kha nang vé stic khoe, tai
chinh va nghi luc cia mdi ngudi. Do
viy, sinh vién c6 thé kéo dai thoi gian
hoc tap (khong qua 2 nam so voi quy
dinh) hodc hoan thanh chuong trinh
dao tao sém hon khi da tich liy da s6
luong tin chi do Nha truong quy dinh.
Viéc dugc cap bang som, nhanh chong
tim kiém duogc viéc lam, 6n dinh cudc
séng di 1a dong luc thuc day sinh vién
tan dung moi kha ning, phat huy hét
thé manh ctia minh dé hoc tap rut ngin
thoi gian dd gop phan dua gido duc dai
hoc vé& v6i ding nghia cta no.
Thir ba: Vé giang vién

Chuyén sang ddo tao theo hoc ché
tin chi, doi hoi giang vién phai 1a ddi
tugng thay d6i truéc hét va phai thay
d6i nhiéu nhit. Tir chd giang vién 1a
nguoi quyét dinh moi hoat dong day
va hoc trong 16p hoc trd thanh ngudi to
chirc cac hoat dong hoc tap. Tir chd
giang vién cha yéu lam viéc trén 16p
nay phai tdng cuong thoi gian lam viéc
trugc gio lén lop. Khi giang vién
khong con 1a ngudi dong vai tro truyén
thu mot chiéu, dua tri thirc dén cho
sinh vién tiép nhén, tiép thu thu dong
ma giang vién phai m¢ dugc hudng di,
trao cong cu cho sinh vién kham pha
tri thirc theo dinh huéng do6, sin sang
giai dap, thao g& cho sinh vién nhiing
lac gip kho khin thi dé co6 1 gio to
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chtrc cho sinh vién hoat dong trén 16p,
giang vién can it nhit 3 gio lam viéc
chuan bi. Giang vién thyc sy wira la
nguoi tién phong trong viéc hoc, vira
1a nha nghién ctru, wvira 12 ¢d van hoc
tdp cho sinh vién, vira la ngudi gidm
sat, kiém tra, danh gi4d qua trinh sinh
vien thyc hién kich ban hoc tap do
minh xdy dung nén. V&i yéu cau nay
giang vién doi hoi phai ¢ gang nhiéu
hon, lam wviéc c6 trach nhiém hon, tu
hoan thién ban than ca vé trinh do
chuyén mén ciing nhu ky ning t6 chic
hoat dong, k¥ nang tuong tac. Noi mot
cach khéc, giang vién cling ndng dong
hon, giéi1 hon.
2. Dao tao theo hoc ché tin chi &
truong Pai hoc Kinh té Nghé An
2.1 Mét vai nét vé thuc hi¢n dao tao
theo hoc ché tin chi ¢ cdc truwong dai
hoc trong cd nudc

Theo 10 trinh ctia B6 Gido duc va
Pao tao thi diém 4ap dung phuong phap
dao tao theo hé théng tin chi & mot s6
truong dai hoc tir nam 2006 - 2007 va
dén nim 2010 tit ca céac truong dai
hoc trong c4 nudc phai ap dung hinh
thirc dao tao ndy. Viéc chuyén doi tur
loai hinh dao tao nién ché truyén thong
sang tin chi thi can thay dbi ca
chuong trinh dao tao, d0i ngli giang
vién, co s vat chit do d6 dén nay,
nhiéu truong van chua du kha ning
thuc hién. Khong it truong da ap dung
dao tao theo tin chi nhung chi mang
tinh chét nira voi “Binh méi, rugu cii"
chu yéu méi dimg lai & sy thay doi vé
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céch thire td chirc dao tao, cach thirc
tinh diém danh gia két qua con vé
phuong phdp day hoc theo méd hinh
dao tao tin chi dang la diém han ché
nhdt, tham chi nhiéu truong van ap
dung phuong phép giang day truyén
thu mot chiéu. Mat khac theo céch
danh gia két qua hoc tip theo thang
diém AB, C, D, F. Loai dat: gé)m:
Gioi A (8,5 - 10), Kha B (7,0 - 8,4),
Trung binh C (5,5 - 6,9), Trung binh
yéu D (4,0 - 5,4). Loai khong dat: Kém
F (dudi 4,0). Sinh vién c6 hoc phan bt
budc bi diém F phai ding ky hoc lai
hoc phan d6 & mot trong céc hoc ky
tiép theo cho dén khi dat diém A, B, C
hoic D. Céch tinh két qua nay da tao
ra d6 chénh nhit dinh 1am cho nhirng
truong bat dau ap dung quy ché dao
tao ndy thudng xdy ra tinh trang rat
dong sinh vién - con s thim chi 1én
dén hang ngan sinh vién bj budc thoi
hoc do khong du diém ngay sau khi
két thiic nam hoc dau tién nhu: Truong
Dai hoc Bich khoa Pa Ning; Truong
Dai hoc Hang hai - Hai Phong; Truong
Pai hoc Mo - Dia chét...
2.2 Qud trinh trién khai dao tao theo
hoc ché tin chi ¢ trwong Pai hoc
Kinh té Nghé An

Truong Pai hoc Kinh té Ngh¢ An
dugc Thu tudng Chinh phi ky quyét
dinh thanh 1ap ngay 27 thang 01 nam
2014. Trong mot khoang thoi gian
ng'fm, dudi su chi dao quyét liét cua
Ban giam hiéu, sy ¢ ging nd luc cua
cac khoa, phong da c6 07 ma nganh



© THONG TIN

dao tao duoc mo, gén 500 sinh vién
dd nhip hoc ngay trong mua tuyén
sinh dau tién; gan 1000 sinh vién dai
hoc cuia nam tiép theo. Viéc chuén bi
du diéu kién nang hang trudng lén dai
hoc va tuyén sinh dé cac mi nganh
hoat dong da kho, viéc khang dinh
dugc thwong hiéu cia trudng véi chat
lugng dao tao tot, san phém sinh vién
ra truong dap tng dugc yéu cau cia xi
héi con khd khan hon. Mot trong
nhitng ndi dung dé giai quyét céi kho &
trén, dap ung dao tao trinh do dai hoc
1a phai chuyén d6i sang dao tao theo
hoc ché tin chi.

Ngay tir nhiing ngdy dau tién,
Hi¢u truong Nha truong da chi dao
truc tiép va quyét liét cho Phong Quan
ly dao tao xay dung ké hoach, vach rd
16 trinh dé thuc hién dao tao theo hoc
ché tin chi. Pau tién, dé can bo, giang
vién toan truong hiéu rd hon vé& dao
tao theo hoc ché tin chi, truong da moi
PGS.TS Dbang Xuan Hai cua truong
Pai hoc qubc gia Ha noi vé tap huén.

Tiép theo, phong Quén 1y dao tao
di huéng dan ciac khoa xdy dung
chuong trinh dao tao va d& cuong mon
hoc theo kiéu day tin chi. Pay la co so
ban dau dé cac giang vién xay dung dé
cuong bai giang, dé cuong tiét giang.
Véi dé cuong di duoc thong nhét, cac
giang vién s& xdy dung kich ban tiét
giang cu thé dam béo tinh chuan muc
vé muc tiéu bai hoc va tinh sang tao
trong t6 chirc hoat dong cho sinh vién
hoc tip. Ddng thoi, nha trudng trién

khai ké hoach d6i mdi phwong phap
giang day phu hgp vo1 dao tao theo
hoc ché tin chi. Phuong phép day hoc
ndy trén nguyén tic co ban lay ngudi
hoc lam trung tam gidng vién dong vai
tro 1a nguoi dinh hudéng hoc tap va to
chtic hoat dong hoc tap cho sinh vién.
Ké hoach d6i méi phuong phap giang
day nay dugc thuc hi€n qua cac budc
nhu sau:

- Nghe nhiing tiét giang cua
PGS.TS Ding Xuin Hai dé biét cac
budc co ban vé soan bai, td chirc 16p
hoc va céac k¥ thuat day hoc theo cach
dao tao tin chi.

- T6 churc du gid dé danh gia thuc
trang giang day cua gidng vién trong
toan truong, lam can cu dé so sanh su
thay d6i vé& phuong phap giang day &
giai doan sau.

- Céac t6 chuyén mén, cic khoa
phan cong giang vién soan va giang
thir theo phuong phap mai.

- Nha truong lya chon, td chire cho
2 giang vién dai dién cho 2 khoa gidng
thir theo hinh thuc gio giang tin chi
trudc toan thé giang vién nha truong;
sau tiét giang da tién hanh trao doi, rat
kinh nghiém, cung voi su tham gia
dong gop v kién cuia cac chuyén gia vé
phuong phap day hoc.

- Cac khoa trién khai cho giang
vien giang theo phuong phap médi &
dién rong trong khoa.

- Nha truong t6 chirc thao giang,
danh gi4, rat kinh nghiém trong tung
giai doan.
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3. Nhitng thuin lgi va khé Kkhin
trong dao tao theo hoc ché tin chi &
truong dai hoc Kinh té Nghé An

3.1. Nhirng thuan loi

- Quan diém chi dao cia Ding iy,
Ban giam hiéu

Mic du nhin thdy nhimg kho khin
cua cac truong dai hoc khac khi ap
dung dao tao theo hoc ché tin chi
nhung Pang uy, Ban gidm hiéu truong
Pai hoc Kinh té Nghé An trén tinh
than luon ung hd cai mdi, cai tién bo
nén van quyét tam chi dao sém viéc
tiép can voi hinh thie dao tao tién tién
ndy. Nha truong luén ung hd, tao moi
diéu kién tot nhat cho céac hoat dong
dao tao ca vé vat chdt 13n tinh than;
sém ban hanh cac vin ban hudng dan,
quy dinh; sém thanh 13p cac ban chi
dao trén tung miii, dam bao sy kip thoi
va sdu sat khi thuc hién chuyén doi
sang dao tao theo hoc ché tin chi.

- Diéu kién co s6 vit chit, ky thudt

T 37 phong hoc ¢ céc day nha
B,C,D truong di dau tu xdy dung va
nang cép thém nha E va nha G dé c6
trén 50 phong hoc 1y thuyét, dam bao
s6 luong phong hoc cho sinh vién hoc
theo hoc ché tin chi.

Nha truong dau tu mua sim trang
thiét bi nhu may chiéu, phong thi
nghiém, co s& thuc hanh, xdy dung mo
hinh phong ké toan 4o cho sinh vién
hoc tap, nghién cuu.

Trang bi hé théng Internet, wifi
phi song trong toan truong va mo
trang Web nham phuc vu cho qua trinh
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nghién cuu, hoc tdp clua can by, gidng
vién, hoc sinh, sinh vién; Pau tu xay
dung thu vién voi dién tich san:
403,5m’ trong do co6 thu vién dién tu
lap dat 50 may tinh ndi mang; C6 01
phong doc dam bao 100 chd ngdi; Co
khoang 2.000 dau sach voi 21.500 ban
sach, chua ké dén hang tram loai bao
Vi tap chi. Mdi nim nha trudng chi
hang trim triéu dong dé mua bd sung
sach, bdo, tap chi, tai liéu khoa hoc.

- Dgi ngii giang vién

Vé chat luong d6i ngil giang vién
1a mot trong nhimg van dé& ban lanh
dao nha truong dac bi¢t quan tam.
Hién tai v&1 203 cén bd, giang vién da
c6 09 tién sy, 86 thac sy, 91 dai hoc va
16 trinh d§ khac. Pang c6 21 giang
vién dugc cur di dao tao tién sy trong
va ngoai nudc; 35 gidng vién cu di dao
tao thac sy; 15 can bg, gidng vién dang
hoc vin bang 2 Tiéng Anh; 01 can b
hoc cao cép chinh tri; 05 can by dang
hoc trung cép chinh tri.

Vé thanh tich: Ky thi gido vién
gidéi nao truong cling thanh 1dp doéi
tuyén di du thi, dén nay di co 83
nguoi dat danh hiéu gioi cép truong;
30 nguoi dat danh hiéu gio6i cdp tinh
va 12 nguoi dat danh hiéu giéi cap
qudc gia.

V& do tudi: SO giang vién tré dudi
35 tudi chiém ty 1& trén 60%, thé manh
cua ho 1a su ning dong, dé tiép thu cai
mdi, co kha nang sang tao cao, duogc
trang bi nhiéu tri thic moi hién dai.
Bén canh do 1a céac giang vién c6 tham
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nién cong tic, day dan kinh nghiém,
luén quan tdm giup d& thé hé giang
vién tré do vdy co thé khang dinh doi
ngii giang vién truong Pai hoc Kinh té
Nghé An 1a mot d¢i hinh manh.

3.2. Nhitng kho khan

- Vé phia giding vién

S6 giang vién c6 tham nién nghé
cao, bén canh vu diém co bé day kinh
nghiém thi lai c6 han ché vé stc y;
phuong phép giang day theo nién ché
dd “4n sau, bam ré” trong ho thi viéc
giang day theo phuong phap mdi, day
theo tin chi chuyén vai tro trung tam tir
nguoi thy sang tro 1a mot can trg 1om.
Mot s6 cho ring thoi gian giang day
con lai cia minh khong nhiéu nén ngai
thay d6i, mot sé thay dbi chi co tinh
hinh thirc bén ngoai.

Poi ngil can bo, giang vién lam cb
van hoc tap chua xac dinh dung vai tro
trach nhiém ctia minh hoac khong du
ning luc dé cd van giup sinh vién tur
khau lya chon mon hoc dén g0 rbi
nhitng kho khin, vuéng mic trong qua
trinh hoc tap tai truong dan dén tinh
trang sinh vién dang ky hoc qua stic so
voi kha ning, d& phai chip nhin bj
thoi hoc.

- Vé phia sinh vién

Quy ché dao tao theo hoc ché tin
chi doi hoi sinh vién phai tu hoc, tu
nghién ctru nhiéu hon so v6i dao tao
nién ché. Mot don vi tin chi duogc
tinh bang 15 tiét 1én 16p va 30 tiét
chuan bj c4 nhan. Do vdy sinh vién
phdi thuc sy tu giac trong qué trinh

hoc tip méi dap tng duoc yéu cau,
trong khi nhiéu em khi di hoc xa nha,
khong chiu sy gidm sat quan 1y truc
tiép cua gia dinh di chénh mang
trong viec tu hoc. Mat khic, vigc
dang ky, lya chon céc tin chi phu hop
d6i v6i sinh vién khong phai 1a dé
dang nhat 1a khi sinh vién khong c6
kha ning ty chi cao trong viéc nim
thong tin Ve chuong trinh hoc tap
ciing nhu viéc sap xép 10 trinh hoc
tdp cua minh cho hop 1y theo dung
quy trinh dao tao.

Cai kho khan nhét chinh 1a & chd
sinh vién chua thich nghi véi hinh thic
dao tao méi khi cac em di co dén 12
nam hoc phd théng quen cach hoc thu
dong trong tiép thu kién thirc theo kiéu
mot chiéu, thﬁy doc tro chép, thﬁy
giang tro ghi. Sinh vién nim thtr nhat
cang bd ngd, cac em rat vat va dé thich
ung véi vigc chi dong tim toi, nghién
ctru va tich liy kién thic.

- Vé co sé vit chit, ky thudt

Nha truong tuy d3 cé nhiéu cb
gang nhung chua dap tmg duoc day du
ngudn tai liéu hoc tép, tai liéu tham
khao, tinh phong phi va da dang cua
tai liéu con han ché; viéc bd tri gio
hoc, m¢ ctra cac phong hoc va cong
tac thu vién chi theo gio hanh chinh
nén chua thyc sy hd trg cho ngudi hoc
theo hé thong tin chi. Hé théng wifi
ctia truong con yéu, téc do truy cap
con cham, phﬁn nao anh hudng dén
viéc tim kiém thong tin trong qua trinh
tu hoc cua sinh vién.
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4. Nhitng giai phap dé thwc hién
chuyén doi sang dao tao theo hoc
ché tin chi tai Pai hoc Kinh té Nghé
An dat hiéu qua cao

4.1. Tang cwong vai tro chi dao cua
Dang ty, Ban giam hi¢u

Dé qua trinh chuyén d6i tir dao tao
nién ché sang dao tao theo hoc ché tin
chi di vao thyc chat, Pang 1y, Ban
giam hiéu can phai ting cuong su chi
dao hon nita dé phat huy dugc nhiing
mit vu diém va khic phuc nhiing han
ché cua n6. Thuong xuyén kiém tra
tién do thyc hién ké hoach trién khai
dao tao theo tin chi va thong bao trong
céc cudc hop giao ban hang thang.

4.2. Hoan thién cong tac quan ly
theo phuwong thirc dao tao theo hoc
ché tin chi

- Hoan thién quy dinh thyc hién
ché do giang vién theo thong tu sb
47/2014/TT-BGD&DT ngay
31/12/2014 cua Bo truong b Gido duc
va Dao tao.

- Phong Quan 1y dao tao phdi hop
vo1 phong Thanh tra khao thi - Quan 1y
chét luong thudng xuyén don ddc, kiém
tra viéc trién khai dao tao theo hoc ché
tin chi, két qua thyc hién dugc xem xét
la mdt trong nhing tiéu thirc danh gia
thi dua, khen thuong ctia nam hoc.

- Céc khoa bd tri giang vién day
duge nhiéu hoc phén va mot hoc phén
c6 nhiéu giang vién day trén co so
giang vién phai thuong xuyén tu hoc,
tu nghién ctru, khong ngung nang cao
trinh do chuyén moén, nghiép vu.
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- Phong Quéan ly dao tao la trung
tam xau ndi moi hoat dong tur cac
khoa, thdng nhdt quan 1y moi hoat
dong dao tao trong trudng.

- Lya chon giang vién c6 trinh do,
c6 nhiét huyét lam ¢6 van hoc tap, td
chirc tap huidn ky ning dé cb van hoc
tap thuc su gitp do, tu van dugc cho
sinh vién trong qua trinh Iya chon mén
hoc, tién trinh hoc hodc hoc thém b'flng
hai, hoc lién thong...

4.3 Hwéng din sinh vién tiép can va
1am quen v6i dao tao theo hoc ché
tin chi

- Phong Cong tic hoc sinh, sinh
vién, phong Quéan ly dao tao ngay
trong chuong trinh dau khoéa hudng
dan cho tan sinh vién thit cy thé, phat
to roi huéng dan dé sinh vién tiép can
duogc ngay voi hinh thirc dao tao theo
tin chi.

- Poan thanh nién, HO1i sinh
vién thong qua cdc cau lac by doi
nhém hd tro cho sinh vién, dic biét
sinh vién nim tha nhit, thich Gng
vo1 cach hoc theo dao tao tin chi.
T chtc thém nhiéu hoat dong hoc
ma choi - choi ma hoc dé kich
thich su tu hoc, su tim toi kham
pha tri thic trong sinh vién. Tiép
tuc thuc hién chuong trinh “T61 14p
nghiép” do Lién chi doan khoa K&
toan - Phan tich chu tri nham tao
mbi lién két chit ché giira sinh vién
va doanh nghi¢p, mo¢ ra co hdi tim
kiém viéc lam cho sinh vién ngay
sau khi tdt nghiép.
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- To tu van hudng nghiép, gidi
thi¢u viéc lam tang cuong hop tac voi
cac doanh nghiép, t& chic cac budi
giao luu, cac budi tap huén, cac budi
hoc k¥ niang mém hodc cho sinh vién
vé doanh nghiép, v& cac co s& san xuit
di thuc té nhim ting thém kién thic
thuc tién, tao su nang dong manh dan
cho cac em. Véi cach hoc theo tin chi,
chi dong dang ky moén hoc, lich hoc,
sinh vién hoan toan c6 thé di lam dé
ting thém thu nhdp, c6 co hoi trai
nghiém cudc sdng trude khi ra truong.
4.4 Ting cudng co s& vat chit phuc
vu day va hoc

Ting cudng dau tu co s& Vit chit
phuc vu day va hoc nhu: Mua sdm
thém trang thiét bi k¥ thuit trong cac
phong hoc; nang cip thu vién dién tu;
nang cap chat luong wifi trong truong;
xay dung co s¢ thuc hanh thuc tap tai
co s0 2 0 Hung Dong phuc wu thuc
hanh, thuc tap cho khéi Nong - Lam -
Ngu; xay dung ngan hang do cho sinh
vién khoa Tai chinh - Ngan hang thyc
hanh; t6 chitc mé hinh tu t6 chic kinh
doanh va quan ly hoat ddng kinh
doanh tai khu dich vu cta truong lam
noi thuc hanh cho sinh vién khoa
Quan tri Kinh doanh; dau tu thém hé
thong méy tinh cho cac phong hoc vi
tinh, hoc ngoai ngir. Nguon dé dau tu
duoc hinh thanh tir von ngan sach cap
va trich 13p tir ngudn thu hoc phi cta
truong. Pay 1a mot ni dung khong thé
thiéu boi 18, co s vat chét, ky thuat 1a
diéu kién tbi thiéu dé dam bao su

thanh cong ctia d6i méi moé hinh dao
tao theo tin chi.
4.5 P6i méi méd hinh quan 1y va hoat
dong ciia cac to chirc doan thé

Khi chuyén d6i sang dao tao theo
tin chi, cac 16p, cac chi doan 6n dinh
nhu trong ddo tao nién ché bi pha vo.
Piéu nay rat khé khin cho viéc tip
hop luc lugng, to chic céc phong trao
hoat dong bé nbdi vi vay doi hot mo
hinh quan ly cua phong Codng tic hoc
sinh, sinh vién, m6 hinh quan ly va
hoat dong cua cac t6 chirc doan thé
ciing phai thay doi theo. Hudng thay
d6i phai 1a: mot giang vién c6 chuyén
mon sau, hodc chuyén mon gin cé thé
1am ¢6 van hoc tap cho mot s 16p hay
nhiéu 16p trong ctng mot khoa thay vi
mdt giang vién chu nhiém mdt 16p nhu
trudc ddy. Hoat dong doan thé phai
thong qua cac cau lac by, d6i nhom,
tap hop nhiing sinh vién c6 chung s&
thich, chung nhu cau, chung muc dich
va chinh cic em s& b tri sap xép thoi
gian hoat dong mot cach phu hop nhét.
Ban chdp hanh doan trudng, Hoi sinh
vién chi dao mang tinh dinh hudng céc
hoat dong va giao quyén nhiéu hon vé
cho céc lién chi cua tung khoa.
4.6 Tiép tuc doi méi phwong phap
day hoc theo hoc ché tin chi

Phuong phdp day hoc dugc coi la
yéu t6 kho nhat trong d6i méi sang dao
tao theo hoc ché tin chi. TAt ca moi
yéu to khac tir chuong trinh dao tao
dén t6 churc 16p hoc, to chirc thi, danh
gia két qua cling moi chi 1a thay doi
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hinh thirc. Con thay doi ndi dung, ban
chét bén trong dé nguoi hoc thyuc su 1a
chu thé chu dong trong qua trinh hoc
tap, tu di duoc va di dén dich trén con
duong do nguoi thiy vach ra dé tim
kiém va chiém linh tri thirc thi phai bat
dau tr d6i moi phwong phap giang
day. Do vay, ¢ truong DPai hoc Kinh té
Nghé An mudn thanh cong trong doi
moi phuong phip giang day phai bat
dau tir chd nhan thic duoc day 1a viée
lam hét stc kho khan, phai 1am trong
thoi gian dai, phai di dan dan ting
bude. Tham chi c6 thé co nhitng budc
di chua thianh cong nhung chic chin
s& lam dugc. Sau d6, mdi giang vién
can phai bién nhan thic d6 thanh hanh
dong: Thua nhét: tu hoc dé nang cao
trinh d§0 chuyén moén cia minh, boi
thiy c6 gioi moi hudng dan dugc cho
sinh vién hoc gidi, mdi co thé tra 1oi
nhitng thic mic cua sinh vién trong
qua trinh cic em kham phd va thu
luom kién thirc; Thér hai: Giang vién
phai dau tu thoi gian & nha dé soan
bai, chudn bi phuong ti€n va cong cu
day hoc. Cang chu ddo, vit va & nha
bao nhi€u thi gio giang trén 16p cang
thanh céng biy nhiéu. Thir ba: Giang
vién phai biét tr bo thoi quen cua
phuong phap day cii - Phuong phép
truyén thu mot chiéu co tinh ap dat dé
lam m&i ban than, bién minh tir vai tro
cia modt “dién vién” trd thanh mét
“dao dién” & trén 1op.
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Nha truong dong vai tro dinh
huéng, kiém tra, danh gia cac giang
vién trong qua trinh thyc hién doi
méi  phuong phdp giang day theo
hoc ché tin chi. V&i nd lyc tir ban
giam hi€u, cac phong, khoa, dén cac
gidang vién va sy tuong tadc nhiét tinh
ctia sinh vién thi viéc d6i moi sang
dao tao theo hoc ché tin chi s& dat
két qua tot. Didu d6 goép phan khang
dinh thuong hi¢u cta nha truong khi
cung cép cho xa hoi nhiing sinh vién
co kién thic chuyén moén ving, k¥
ning mém tot, day ning dong va
séng tao./.
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